MEMORANDUM INFORMACYJNE

Liftero’

LIFTERO spétka akcyjna z siedzibg w Krakowie

zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0001237334

Niniejsze memorandum informacyjne (,Memorandum”) zostato sporzgdzone na podstawie art. 37b
Ustawy o Ofercie w zwigzku z ofertg publiczng nabycia nie wiecej niz 500.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii C (,Akcje”, ,Akcje Oferowane”, ,Akcje serii C”) LIFTERO Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie (,Spétka”, ,Emitent” lub ,Liftero”) o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda
(,Oferta”, “Oferta Publiczna”), emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 1 Zarzgdu LIFTERO
Spotka Akcyjna z dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w
granicach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii C, z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz zmiany Statutu Spétki (,Uchwata Emisyjna”).

MEMORANDUM ORAZ AKCJE OFEROWANE NIE BYLY | NIE BEDA PRZEDMIOTEM REJESTRACJI LUB ZATWIERDZENIA W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ ANI
PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZYPOSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI
ZGODNIE Z REGULACJAMI ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2017/1129 Z DNIA 14 CZERWCA 2017 R. W SPRAWIE PROSPEKTU,
KTORY MA BYC PUBLIKOWANY W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB DOPUSZCZENIEM ICH DO OBROTU NA RYNKU
REGULOWANYM ORAZ UCHYLENIA DYREKTYWY 2003/71/WE | NIE MOGA BYC OFEROWANE ANl SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ
POLSKIEJ (W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ, STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, AUSTRALII, KANADY, JAPONII | REPUBLIKI
POLUDNIOWEJ AFRYKI), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ
KONIECZNOSCI SPELNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH PRZEZ SPOLKE | JEJ DORADCOW W ZWIAZKU Z OFERTA. W
SZCZEGOLNOSCI, AKCJE OFEROWANE NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH, ANI PRZEZ ZADEN ORGAN REGULUJACY OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB PODLEGAJACY
JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, | NIE MOGA BYC OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE, ANI W INNY SPOSOB ZBYWANE NA
TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, ANI TEZ NA RZECZ, NA RACHUNEK LUB Z KORZYSCIA DLA OSOB AMERYKANSKICH (ANG. U.S. PERSON
— ZGODNIE Z DEFINICJA TEGO TERMINU OKRESLONA W REGULACJI S WYDANEJ NA PODSTAWIE AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH
WARTOSCIOWYCH). AKCJE OFEROWANE SA OFEROWANE WYLACZNIE NA RZECZ INNYCH OSOB NIZ OSOBY AMERYKANSKIE POZA TERYTORIUM STANOW
ZJEDNOCZONYCH AMERYKI W RAMACH TRANSAKCJI ZWOLNIONYCH Z WYMOGOW REJESTRACJI OKRESLONYCH W PRZEPISACH AMERYKANSKIEJ
USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH W OPARCIU O PRZEPISY REGULACJI S. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY LUB MAJACY SIEDZIBE POZA
GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z WEASCIWYMI PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ REGULACJAMI INNYCH
PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC W ZWIAZKU Z UDZIALEM W OFERCIE.

POZA GRANICAMI RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ MEMORANDUM NIE MOZE BYC TRAKTOWANE JAKO PROPOZYCJA, OFERTA BADZ ZAPROSZENIE DO
NABYCIA LUB SUBSKRYBOWANIA AKCJI ANI JAKICHKOLWIEK INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB
SPRZEDAZ MOGLABY ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCISPELNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW
PRAWNYCH PRZEZ SPOLKE | JEJ DORADCOW.

OFERTA NIE JEST KIEROWANA DO OBYWATELI ROSYJSKICH LUB BIALORUSKICH LUB OSOB FIZYCZNYCH ZAMIESZKALYCH W ROSJI LUB NA BIALORUSI
LUB DO JAKICHKOLWIEK OSOB PRAWNYCH LUB INNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH POSIADAJACYCH SIEDZIBE W ROSJI LUB NA BIALORUSI.

Doradca Finansowy: Doradca Prawny:
CK LEGAL
CC Group sp. z 0.0. Chabasiewicz Kowalska

i Wspdlnicy S.K.A.
ccgroup CK LEGAL

Firma Inwestycyjna (Koordynator Oferty):
Trigon Dom Maklerski S.A.

TRIGON

4 maja 2026 r.



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

1. WSTEP

Niniejsze Memorandum informacyjne zostato przygotowane w zwigzku z ofertg publiczng akcji na
okaziciela serii C LIFTERO S.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci nominalnej 0,20 ztotego kazda akcja.

Oferowanie Akcji odbywa sie wytgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w
Memorandum, ktére jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o Akcjach,
ich ofercie i Emitencie.

1.1. EMITENT

Nazwa (firma): LIFTERO spotka akcyjna

Forma Prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399

Telefon: +48 530 842 167

Adres poczty elektronicznej: investors@liftero.com

Adres strony internetowe;: https://liftero.com/

REGON: 52350228300000

NIP: 6762628591

Przepisy prawa zgodnie z|Emitent dziata na podstawie ustawy z dnia 15

ktérymi dziata Emitent: wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych oraz
innych powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa, a takze Statutu Spotki

1.2. PODMIOT OFERUJACY

Na podstawie niniejszego Memorandum Emitent oferuje w ramach Oferty Publicznej Akcje Oferowane.

1.3. INFORMACJA CZY DANE O WYEMITOWANYCH PRZEZ EMITENTA OBLIGACJACH,
WYSOKOSCI ZOBOWIAZAN EMITENTA Z TYTULU TYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
ORAZ STOPNIU ICH REALIZACJI ZOSTALY UDOSTEPNIONE DO PUBLICZNEJ
WIADOMOSCI PRZEZ KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A.

Nie dotyczy.

1.4. LICZBA, RODZAJ, JEDNOSTKOWA WARTOSC NOMINALNA | OZNACZENIE EMISJI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Na podstawie niniejszego Memorandum oferuje sie nie wiecej niz 500.000 akcji zwyklych na okaziciela
serii C Emitenta o wartosci nominalnej 0,20 ztotego kazda.
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1.5. FIRMA (NAZWA), SIEDZIBA | ADRES PODMIOTU UDZIELAJACEGO ZABEZPIECZENIA
(GWARANTUJACEGO), ZE WSKAZANIEM ZABEZPIECZENIA

W zwigzku z Ofertg nie zostaty ustanowione Zzadne zabezpieczenia. Nie wystepuje podmiot udzielajgcy
zabezpieczenia (gwarantujgcy).

1.6. CENA EMISYJNA (SPRZEDAZY) OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ALBO
SPOSOB JEJ USTALENIA ORAZ TRYB | TERMIN UDOSTEPNIENIA CENY DO PUBLICZNEJ
WIADOMOSCI

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych zostanie ustalona w oparciu o wyniki procesu budowania Ksiegi
Popytu oraz bedzie uwzgledniata obecng kondycje Spotki, jak i warunki rynkowe. W okresie trwania
budowy Ksiegi Popytu inwestorzy beda sktada¢ deklaracje popytu oparte na dwdch parametrach: liczbie
Akcji Oferowanych oraz cenie Akcji Oferowanych, na ktére zgtoszony jest popyt.

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych zostanie ustalona przez Zarzad Emitenta, na podstawie
upowaznienia dla Zarzadu przewidzianego w Uchwale Emisyjnej oraz w uzgodnieniu z Koordynatorem
Oferty. Ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki.

Informacja na temat Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych zostanie udostepniona do publicznej
wiadomosci w formie komunikatu aktualizujgcego, o ktérym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w
sposob, w jaki zostato udostepnione Memorandum (na stronie internetowej Emitenta, zgodnie z art. 37
ust. 5 Ustawy o Ofercie), przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane.

Zarzad Emitenta zastrzega sobie prawo do ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych niezaleznie od
wyniku przeprowadzonego procesu budowy Ksiegi Popytu. W takim przypadku Cena Emisyjna zostanie
ustalona w uzgodnieniu z Koordynatorem Oferty, za zgodg Rady Nadzorczej, w takiej wartosci, aby
zapewni¢ skuteczne przeprowadzenie Oferty Publicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze
zaktadane przez Emitenta wptywy brutto z emisji Akcji Oferowanych, liczone wediug Ceny Emisyjne;j
Akcji Oferowanych z dnia jej ustalenia stanowig nie mniej niz 1.000.000 euro i mniej niz 5.000.000 euro.

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych bedzie stata i jednakowa dla poszczegdlnych transz, tj. Transzy na
Zaproszenie oraz Transzy Otwartej.

1.7. DOKUMENT, NA PODSTAWIE KTOREGO PRZEPROWADZANA JEST OFERTY

Oferowanie Akcji Oferowanych odbywa sie wytgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okre$lonymi
w Memorandum. Memorandum jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacije
o Akcjach, Ofercie Publicznej i Emitencie.

1.8. OKRESLENIE PODSTAWY PRAWNEJ PROWADZENIA OFERTY PUBLICZNEJ NA
PODSTAWIE MEMORANDUM

Akcje sg oferowane na podstawie niniejszego Memorandum w trybie oferty publicznej na podstawie art.
37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, zgodnie z ktérym udostepnienia do publicznej wiadomo$ci prospektu, pod
warunkiem udostepnienia memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papierow
wartosciowych, w wyniku ktérej zaktadane wplywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii
Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie
mniej niz 1.000.000 euro i mniej niz 5.000.000 euro, i wraz z wptywami, ktére emitent zamierzat uzyskac
z tytutu takich ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12
miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1.000.000 euro i bedg mniejsze niz 5.000.000 euro. Memorandum
informacyjne nie wymaga zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Emitent w okresie poprzednich 12 miesiecy nie przeprowadzat zadnych ofert publicznych akcji na
podstawie art. 37a lub art. 37b Ustawy o ofercie publicznej ani za po posrednictwem dostawcéw ustug
finansowania spofecznosciowego.
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1.9. WSKAZANIE FIRMY (NAZWY) | SIEDZIBY FIRMY INWESTYCYJNEJ, KTORA BEDZIE
POSREDNICZYC W OFERCIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH OBJETYCH MEMORANDUM
ORAZ GWARANTOW EMISJI

Firma Inwestycyjng (Koordynatorem Oferty) posredniczgcg w przeprowadzeniu oferty publicznej Akcji
jest Trigon Dom Maklerski S.A.

Nazwa (firma): Trigon Dom Maklerski spotka akcyjna
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Mogilska 65, 31-545 Krakow
Telefon: +48 22 330 11 11

Adres poczty elektronicznej: recepcia@trigon.pl

Adres strony internetowe;j: https://dm.trigon.pl/

Nie wystepuje gwarant emis;ji.
Na Date Memorandum Emitent nie zawart umowy o gwarancje emisji i nie planuje zawierania umowy o
gwarancje emisji, ani zadnej innej umowy gwarantujgcej powodzenie emisji AKciji.

1.10. DATA WAZNOSCI MEMORANDUM ORAZ DATA, DO KTOREJ INFORMACJE
AKTUALIZUJACE MEMORANDUM ZOSTALY UWZGLEDNIONE W JEGO TRESCI

Niniejsze Memorandum zostato opublikowane w dniu 4 maja 2026 roku i zawiera informacje aktualne
na tg date.

Termin waznosci Memorandum rozpoczyna sie z chwilg jego publikacji i konczy sie z dniem
zakonczenia Oferty Publicznej tj. dokonania przydziatu Akcji. W przypadku odstgpienia przez Emitenta
od Oferty termin waznosci Memorandum konczy sie z dniem podania do publicznej wiadomosci
informacji o odstgpieniu od Oferty. Termin waznos$ci Memorandum nie bedzie dtuzszy niz 12 miesiecy
od dnia udostepnienia Memorandum do publicznej wiadomosci.

1.11. TRYB, W JAKIM INFORMACJE O ZMIANIE DANYCH ZAWARTYCH W MEMORANDUM, W
OKRESIE JEGO WAZNOSCI, BEDA PODAWANE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

W przypadku nowego znaczgcego czynnika, istotnego btedu lub istotnej niedoktadnosci odnoszacych
sie do informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym, ktére mogg wptyngé na ocene Akcji i ktore
wystgpity lub zostaty zauwazone w okresie miedzy udostepnieniem Memorandum a zakonczeniem
okresu oferowania Akcji, Emitent, bez zbednej zwtoki, sporzadzi suplement do Memorandum oraz
przekaze go w sposob, w jaki Memorandum zostato udostepnione, tj. poprzez publikacje na stronie
internetowej Emitenta https://liftero.com/.

Inwestorom, ktérzy wyrazili zgode na subskrypcje Akcji serii C przed publikacjg suplementu, przystuguje
prawo do wycofania tej zgody, z ktérego moga skorzysta¢ w terminie dwéch dni roboczych po publikacji
suplementu pod warunkiem, Zze nowy znaczgcy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadnosc,
wystgpity lub zostaly zauwazone przed zakonczeniem okresu oferowania Akcji serii C Ilub
dostarczeniem Akgciji serii C, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

Termin ten moze zosta¢ przediuzony przez Emitenta. Ostateczny termin wygasniecia prawa do
wycofania zgody okresla sie w suplemencie do Memorandum Informacyjnego. Za zgoda wszystkich
0s0b, ktére juz ztozyty zapis, termin ten moze ulec skréceniu.
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Wycofanie zgody na subskrypcje Akcji Serii C nastepuje przez oswiadczenie na pismie ztozone w
dowolnym punkcie obstugi klienta Firmy Inwestycyjnej, w ktorej ztozony zostat zapis, w terminie dwoch
dni roboczych od dnia udostepnienia suplementu do Memorandum.

Spoétka moze dokonaé przydziatu Akcji nie wczesniej niz po uptywie terminu na wycofanie zgody na
subskrypcje Akcji przez inwestora.
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2. CZYNNIKI RYZYKA

2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA, JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ | Z JEGO OTOCZENIEM

211 Ryzyko zwiazane z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosci oraz prac badawczo-
rozwojowych

Liftero prowadzi dziatalno$¢ w obszarze zaawansowanych technologii kosmicznych, w szczegdlnosci w
zakresie rozwoju systeméw napedowych dla satelitow. Segment ten charakteryzuje sie wysokg
dynamikg zmian technologicznych, rosngcymi wymaganiami klientdw oraz koniecznoscig ciggtego
doskonalenia parametrow technicznych produktéw. W konsekwencji Spoétka ponosi oraz bedzie ponosic
istotne naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (,B+R”), obejmujgcg zaréwno rozwdj i
optymalizacje systemu BOOSTER, jak i prace nad kolejnymi generacjami napedéw oraz nowymi
rozwigzaniami produktowymi.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci B+R, koncowy rezultat prowadzonych prac nie jest w peni
przewidywalny. Istnieje ryzyko, ze niektore projekty nie osiggng zaktadanych parametréw technicznych,
nie uzyskajg wymaganych kwalifikacji (w tym kwalifikacji lotnych), ulegng opéznieniu lub okazg sie
nieoptacalne z perspektywy komercyjnej. Moze to prowadzi¢ do koniecznosci poniesienia dodatkowych
naktadéw finansowych, zmiany zatozen projektowych lub rezygnaciji z czesci inicjatyw.

Dodatkowo, w toku realizacji projektdow mogg wystgpi¢ nieprzewidziane zdarzenia techniczne,
organizacyjne lub zwigzane z fancuchem dostaw (np. problemy z dostepnoscia komponentow,
opoznienia testow srodowiskowych, konieczno$¢ powtérzenia kampanii testowych), ktére mogag
wplyngé na harmonogram realizacji prac oraz termin komercjalizacji produktéw. Opodznienia w
uzyskaniu tzw. flight heritage lub w realizacji kontraktéw mogg przetozy¢ sie na przesuniecie momentu
generowania przychodow.

W konsekwenciji istnieje ryzyko, ze czes¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa nie przetozy sie bezposrednio na wzrost przychoddéw, rentownosci lub pozycji
rynkowej Spotki w zakladanym czasie, co moze miec istotny wptyw na jej sytuacje finansowg oraz tempo
realizacji strategii rozwoju.

21.2 Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Emitent

Rynek technologii kosmicznych, w tym segment systemdéw napedowych dla satelitow, na ktérym dziata
Liftero, pozostaje w istotnym stopniu powigzany z globalng koniunkturg gospodarczg oraz sytuacjg
finansowg podmiotéw publicznych i prywatnych finansujgcych misje kosmiczne. Poziom inwestycji w
sektorze kosmicznym zalezy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego, dostepnosci kapitatu, poziomu
stép procentowych, inflacji, kurséw walut oraz polityki budzetowej panstw i agencji kosmicznych.

Spowolnienie gospodarcze w Polsce, Europie lub na kluczowych rynkach zagranicznych (w
szczegoblnosci w USA i Azji), wzrost stép procentowych ograniczajgcy dostep do finansowania, wysoka
inflacja zwiekszajgca koszty dziatalnosci operacyjnej, a takze zmiany w polityce wydatkowej instytucji
publicznych mogg skutkowaé ograniczeniem budzetdw przeznaczanych na rozwdj i zakup nowych
systemow satelitarnych. Moze to prowadzi¢ do opdzniania decyzji inwestycyjnych przez klientdw,
redukcji skali projektéw lub przesuniecia harmonograméw realizacji misji.

Dodatkowo, czes¢ przychodow Spétki moze by¢ powigzana z finansowaniem grantowym (krajowym i
miedzynarodowym) oraz kontraktami instytucjonalnymi, ktérych dostepno$¢ uzalezniona jest od polityki
budzetowej i priorytetéow strategicznych poszczegdinych panstw i organizacji. Ewentualne ograniczenie
srodkéw publicznych na badania i rozwdj lub sektor kosmiczny moze negatywnie wptynaé na tempo
realizacji projektdow oraz rozwoj Spofki.

W konsekwenciji niekorzystne zmiany sytuacji makroekonomicznej mogg mieé istotny wptyw na wyniki
finansowe Liftero, tempo pozyskiwania nowych kontraktow oraz realizacje strategii rozwoju.
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2.1.3 Ryzyko zwigzane z konkurencjg mogace mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta

Liftero dziata na rynku systemoéw napedowych dla satelitow, ktéry — mimo relatywnie niewielkiej liczby
podmiotéw — charakteryzuje sie wysokg barierg wejscia, intensywng konkurencjg technologiczng oraz
rosngcg dynamikg rozwoju. Spoétka konkuruje zaréwno z ugruntowanymi, miedzynarodowymi
dostawcami systeméw napedowych (w tym podmiotami z USA i Europy Zachodniej), jak i z mtodymi
firmami rozwijajgcymi tzw. green propulsion.

Bezposrednig konkurencje stanowig przede wszystkim producenci ekologicznych napedéw
chemicznych, tacy jak ECAPS (Szwecja), Dawn Aerospace (Nowa Zelandia / Holandia), Benchmark
Space Systems (USA) czy ISPTech (Niemcy), a takze duze koncerny oferujgce tradycyjne systemy
chemiczne (m.in. MOOG, Airbus Defence and Space, Northrop Grumman). Posrednig konkurencje
stanowig dostawcy napedow elektrycznych, ktére w wielu misjach sg alternatywg dla napedéw
chemicznych.

Istnieje ryzyko, Zze umocnhienie pozycji rynkowej konkurentow, przyspieszenie ich rozwoju
technologicznego, obnizenie cen oferowanych produktéw lub wejscie na rynek nowych podmiotow
moze wywiera¢ presje na marze Spokki, ogranicza¢ jej udziat w rynku lub utrudnia¢ pozyskiwanie
nowych kontraktow. Dodatkowo, wieksze podmioty dysponujgce istotnymi zasobami finansowymi i
produkcyjnymi moga szybciej skalowac¢ dziatalno$¢ lub oferowaé klientom kompleksowe pakiety
rozwigzan.

W konsekwenciji nasilenie konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé operacyjng, sytuacje
finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoiju Liftero.

21.4 Ryzyko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw w poszczegodlnych
obszarach dziatalnosci Emitenta

Dziatalnos¢ Liftero opiera sie w istotnym stopniu na wiedzy, doswiadczeniu oraz kompetencjach wysoko
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej i menedzerskiej. Rozwdj systemoéw napedowych, realizacja
projektow B+R, komercjalizacja produktéw oraz budowa relacji z kluczowymi klientami wymagajg
specjalistycznych kompetencji technicznych oraz doswiadczenia w sektorze kosmicznym.

Realizacja strategii Spotki oraz jej dalszy rozwdj zalezg w znacznym stopniu od zaangazowania i
kompetencji kluczowych cztonkéw zespotu, w tym kadry zarzgdzajgcej, gtéwnych inzynieréw oraz osob
odpowiedzialnych za rozwdj produktu i sprzedaz. Odejscie kluczowych pracownikéw, trudnosci w
pozyskaniu nowych specjalistow lub wzrost konkurencji o talenty na rynku pracy mogg negatywnie
wplyngé na tempo realizacji projektdéw, jakos¢ produktdow oraz zdolnos¢ Spotki do skalowania
dziatalnosci.

W konsekwencji utrata kluczowych oséb lub brak mozliwosci pozyskania odpowiednich kompetencji
moze mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoiju Liftero.

21.5 Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji lub mozliwosci swiadczenia
ustug w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W zwigzku z prowadzong dziatalnosciag w sektorze technologii kosmicznych Spodtka korzysta ze
specjalistycznej infrastruktury technicznej, obejmujgcej m.in. mobilne pomieszczenie typu cleanroom,
zaplecze obrobki mechanicznej (w tym maszyny CNC) oraz dedykowane stanowisko do testowania
silnikdw rakietowych w warunkach prézniowych.

Ewentualna awaria, uszkodzenie, utrata lub czasowa niedostepno$¢ kluczowych elementdw
infrastruktury moze skutkowaé ograniczeniem zdolnosci Spétki do prowadzenia prac B+R, realizac;ji
testow kwalifikacyjnych lub produkcji systeméw napedowych. W szczegdlnosci brak dostepu do
stanowiska testowego lub cleanroomu moze powodowa¢ opdznienia w harmonogramach realizacji
kontraktéw, koniecznos¢ korzystania z zewnetrznych podwykonawcow lub poniesienia dodatkowych
kosztow.
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W konsekwenciji zdarzenia tego typu moga negatywnie wptyngé na terminowosc¢ realizacji zaméwien,
relacje z klientami, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spofki.

21.6 Zmiany w regulacjach dotyczacych stosowania materiatéw pednych Ilub innych
rozwigzan w napedach satelitarnych

Cho¢ wykorzystywane przez Spoétke materiaty pedne nalezg do kategorii nietoksycznych i
bezpiecznych, nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia nowych norm prawnych lub branzowych, ktére
faworyzowaé¢ bedg inne typy materiatdw lub narzucaé¢ ograniczenia w stosowaniu obecnie
wykorzystywanych rozwigzan. Tego typu zmiany mogtyby wymusi¢ dostosowanie technologii lub
wptyngé na akceptowalno$¢ systemu u wybranych klientéw.

21.7 Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i zmianami cen komponentéw produkcyjnych

Produkty wytwarzane przez Spétke wymagajg stosowania wysoce specjalistycznych komponentow, w
tym elementéw przeznaczonych do zastosowan kosmicznych i $rodowisk o podwyzszonych
wymaganiach niezawodnosciowych. Dotyczy to w szczegdlnosci komponentéw elektronicznych (m.in.
mikrokontroleréw, uktadoéw sterujgcych, czujnikéw, elementéw zasilania), zaworéw i elementéw
precyzyjnych, a takze wybranych materiatéw konstrukcyjnych i podzespotdéw o ograniczonej liczbie
dostawcow.

Istnieje ryzyko zwigzane z dostepnoscig kluczowych komponentéw, wydtuzeniem terminéw dostaw lub
istotnymi zmianami ich cen, wynikajgcymi m.in. z napie¢ geopolitycznych, zaburzen fancuchéw dostaw,
ograniczen eksportowych lub wzrostu popytu w sektorze obronnym i kosmicznym. Cze$¢é komponentow
nabywana jest od dostawcéw zagranicznych, a walutg rozliczeniowg sg w szczegolnosci EUR i USD,
co powoduje dodatkowg ekspozycje na ryzyko kursowe (wahania kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN).

Gwattowny wzrost cen komponentéw, ich niedostepnosé lub koniecznos$é¢ kwalifikacji alternatywnych
dostawcow mogg wptyngé na koszty operacyjne Spotki, wydtuzenie cykli produkcyjnych oraz
harmonogram realizacji kontraktow. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia marzowosci
projektow, opdznien w dostawach oraz pogorszenia wynikéw finansowych i perspektyw rozwoju Spofki.

2.1.8 Ryzyko zwigzane z realizacja strategii rozwoju

Spotka realizuje strategie rozwoju w perspektywie trzyletniej, ktérej gtbwnym celem jest wzmocnienie
pozycji rynkowej systemu BOOSTER poprzez zwiekszanie liczby napedéw operujgcych na orbicie,
budowe zaufania klientéw oraz skalowanie zdolnos$ci produkcyjnych do poziomu umozliwiajgcego udziat
w projektach konstelacyjnych. Strategia zaktada rowniez rozwdéj wariantéw produktowych, ekspansije
sprzedazowg na rynkach zagranicznych (w szczegdlnosci UE, USA oraz wybranych rynkach Azji) oraz
dalszg industrializacje i optymalizacje proceséw wytwérczych.

Realizacja celéw strategicznych zalezy od wielu czynnikow, zaréwno wewnetrznych — takich jak
skuteczno$é komercjalizacji, tempo skalowania produkcji, dostepnosé wykwalifikowanej kadry czy
efektywno$¢ dziatan sprzedazowych — jak i zewnetrznych, pozostajgcych poza bezposrednig kontrolg
Spotki. Do czynnikéw tych nalezg w szczegodlnosci sytuacja makroekonomiczna, dostepnosc
finansowania dla klientéw sektora kosmicznego, polityka instytucji publicznych i agencji kosmicznych,
tempo rozwoju programoéw narodowych i miedzynarodowych oraz regulacje eksportowe.

Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii rozwoju nastapi w wolniejszym tempie niz zaktadane przez Spotke,
w szczegolnosci w zakresie budowy flight heritage, skalowania produkciji lub ekspansji zagranicznej. W
konsekwencji moze to negatywnie wplyngé na dynamike wzrostu dziatalnosci operacyjnej, wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju Spoétki w przysztosci.

21.9 Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow na podstawie umoéow konsorcjum

Spoika realizuje czes¢ projektow w formule konsorcjow krajowych i miedzynarodowych, w tym jako lider
techniczny lub koordynator prac w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw publicznych (np.
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programéw ESA lub grantéw krajowych). W zwigzku z tym powodzenie poszczegdlnych przedsiewzieé
moze by¢ uzaleznione od terminowo$ci i jakosci dziatan pozostatych partneréw konsorcjum.

Istnieje ryzyko, ze partner projektu nie wywiagze sie ze swoich zobowigzan, w szczegdlnoéci w zakresie
opracowania okres$lonych komponentéw, dostarczenia elementéw systemu, realizacji testow lub
dotrzymania harmonogramu prac. Moze to prowadzi¢ do opdznieh w realizacji catego projektu,
koniecznosci wprowadzenia zmian projektowych, poniesienia dodatkowych kosztéow lub — w skrajnym
przypadku — do sporéw kontraktowych.

Ponadto dostarczone przez partnerow elementy moga okazaé sie niezgodne ze specyfikacja,
niewystarczajgcej jakosci lub wymaga¢ dodatkowej integracji i testdw, co moze wplyngé na
harmonogram realizacji kontraktéw oraz relacje z klientami koncowymi. W okreslonych sytuacjach
Spotka moze by¢ narazona na odpowiedzialnos¢ kontraktowg wobec zamawiajgcego, nawet jesli
zrédtem problemu byt podmiot trzeci.

Dodatkowo, w przypadku koniecznosci zastgpienia dotychczasowego partnera, pozyskanie nowego
podmiotu o odpowiednich kompetencjach i kwalifikacjach moze by¢ procesem czasochionnym i
kosztownym, co moze negatywnie wplyng¢ na dziatalno$é¢ operacyjng, wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju Spétki.

2.1.10 Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow instytucjonalnych (w szczegdlnosci z ESA)

Spotka realizuje oraz planuje realizowaé kontrakty z instytucjami publicznymi, w tym z Europejska
Agencjg Kosmiczng (ESA), na zasadach komercyjnych (umowy typu firm fixed price, z ptatnosciami
uzaleznionymi od osiggnigcia okreslonych kamieni milowych i akceptacji rezultatow prac).

Kontrakty tego typu charakteryzujg sie wysokim poziomem formalizacji, szczegétowymi wymaganiami
technicznymi (w tym zgodnoscig ze standardami ECSS), obowigzkiem przechodzenia przeglagdow
projektowych (np. PDR, TRR) oraz formalng procedurg akceptacji dokumentacji, oprogramowania i
sprzetu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku nieosiggniecia okreslonych parametréow technicznych,
op6znien w harmonogramie, nieuzyskania pozytywnej oceny przeglgdéw projektowych lub braku
formalnej akceptaciji deliverables przez instytucje zamawiajgca, ptatno$¢ za dany etap prac moze zostaé
wstrzymana lub op6zniona.

Ponadto w przypadku istothnego naruszenia warunkéw umowy instytucja zamawiajgca moze skorzystaé
z uprawnien przewidzianych w kontrakcie lub ogdlnych warunkach umownych, w tym w skrajnych
przypadkach rozwigza¢ umowe. Moze to skutkowaé koniecznoscig zwrotu czesci otrzymanych srodkow
(w szczegodlnosci ptatnosci zaliczkowych), utratg przysztych przychodéw z danego kontraktu oraz
negatywnym wptywem na ptynnos¢ finansowg Spotki.

Dodatkowo realizacja kontraktow instytucjonalnych wigze sie z podwyzszonym ryzykiem reputacyjnym
— ewentualne niepowodzenie projektu lub znaczgce opdznienia mogg ograniczy¢ zdolnos¢ Spotki do
pozyskiwania kolejnych zaméwien instytucjonalnych w przysztosci.

Wystgpienie ktdregokolwiek z powyzszych czynnikbw moze negatywnie wplyng¢ na dziatalnosc
operacyjng, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spotki.

2.1.11 Ryzyko zwigzane z eksportem produktéw Spotki

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku globalnym, co wigze sie z eksportem produktéw, komponentow
oraz technologii rozwijanych przez Spoétke, w szczegodlnosci w obszarze systeméw napedowych i
rozwigzan dla sektora kosmicznego. Dziatalno$¢ ta moze wymagaé uzyskiwania stosownych zezwolen
eksportowych, spetnienia wymogéw w zakresie kontroli obrotu towarami o podwdéjnym zastosowaniu
(dual-use), przestrzegania przepiséw dotyczgcych kontroli eksportu technologii oraz realizacji
obowigzkéw celno—skarbowych w réznych jurysdykcjach.

Istnieje ryzyko, ze wydtuzenie procedur administracyjnych zwigzanych z uzyskiwaniem zezwolenh
eksportowych, wprowadzeniem produktéw do obrotu w panstwach trzecich lub spetnieniem lokalnych
wymogow regulacyjnych moze opdzni¢ rozpoczecie lub rozwdj dziatalnosci na wybranych rynkach
zagranicznych, a tym samym ograniczy¢ mozliwosc¢ realizacji kontraktéw i uzyskiwania przychodéw.
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Dodatkowo zmiany w miedzynarodowej polityce handlowej, w tym wprowadzanie nowych cet,
podwyzszanie stawek celnych (np. przez Stany Zjednoczone lub inne panstwa trzecie), ograniczenia
importowe, sankcje gospodarcze lub eskalacja tzw. wojen handlowych, mogg zwiekszy¢ koszty
sprzedazy produktéw Emitenta na rynkach zagranicznych, obnizy¢ ich konkurencyjnosé cenowg lub
ograniczy¢ dostep do wybranych rynkéw. Zmiany te mogg réwniez wptywac na koszty pozyskiwania
komponentéw od zagranicznych dostawcow.

Ponadto ewentualne zmiany przepisow w zakresie kontroli eksportu, sankcji miedzynarodowych,
regulacji celnych lub podatkowych mogg zwiekszy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci transgranicznej,
wplyngé na tancuch dostaw lub ograniczy¢ dostep do wybranych rynkéw, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do obnizenia marz i pogorszenia wynikéw finansowych Emitenta.

Wystgpienie powyzszych czynnikbw moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng, sytuacje
finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spéiki.

2.1.12 Ryzyko nieosiagniecia celéw emisji

Emitent dotozy wszelkich staran w celu realizacji celéw emisyjnych okreslonych w Memorandum
Informacyjnym. Niemniej jednak Emitent nie moze zagwarantowac, ze wszystkie zatozone cele zostang
osiggniete w planowanym zakresie lub harmonogramie.

Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku zmian w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, w tym w
szczegolnosci zmian oczekiwan klientéw, sytuacji makroekonomicznej, przepisow prawa, warunkow
finansowania, poziomu konkurencji lub kosztéw realizacji inwestycji, Spotka bedzie zmuszona do
dostosowania swojej strategii rozwoju oraz priorytetéw inwestycyjnych.

Ponadto w przypadku zaistnienia istotnych zmian w otoczeniu Spétki lub w zwigzku z jej dziatalnoscia,
a takze w sytuaciji, gdy bedzie to uzasadnione interesem Spétki, Zarzgd moze podjg¢ decyzje o zmianie
sposobu wykorzystania czesci srodkéw pozyskanych z emisji akcji, w tym o przesunieciu $srodkow
pomiedzy poszczegolnymi celami wskazanymi w Memorandum lub przeznaczeniu ich na inne cele
zwigzane z rozwojem dziatalnosci.

W konsekwencji rzeczywiste tempo realizacji strategii rozwoju oraz osiggane przez Spétke przyszie
wyniki sprzedazowe i finansowe mogg odbiegac od zatozen przedstawionych w Memorandum.

2.1.13 Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

Dziatalnos¢ Spotki ma charakter transgraniczny, a istotna czes¢ zawieranych przez nig umow — w
szczegolnosci w sektorze kosmicznym — jest i bedzie zawierana z podmiotami zagranicznymi, w tym
instytucjami miedzynarodowymi oraz spotkami majgcymi siedzibe poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Umowy te mogg podlegaé prawu obcemu lub przewidywa¢ witasciwo$é sgddéw zagranicznych
badz rozstrzyganie sporoéw w drodze arbitrazu miedzynarodowego.

W konsekwencji istnieje ryzyko powstania pomiedzy Spotkg a jej kontrahentem sporu, dla ktérego
prawem wiasciwym bedzie prawo innego pahstwa lub wtasciwy do jego rozpoznania bedzie sad albo
trybunat arbitrazowy poza terytorium Polski. Postepowania prowadzone w obcej jurysdykcji moga
wigza¢ sie z wyzszymi kosztami obstugi prawnej, koniecznoscig zaangazowania zagranicznych
doradcéw, dluzszym czasem trwania postepowan oraz wiekszg niepewnoscig co do interpretacji
przepiséw i praktyki orzeczniczej.

Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze skutkowaé powstaniem istotnych kosztéw zwigzanych z
dochodzeniem roszczen lub obrong przed roszczeniami kierowanymi przeciwko Spéice, a w
konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki oraz
perspektywy rozwoju w przysziosci.

2.1.14 Ryzyko zwigzane z ochrong IPR

Z uwagi na fakt, ze Spoétka nie planuje na ten moment dokonywac zgtoszen patentowych w odniesieniu
do kluczowych elementéw swojego IPR, przypadek ujawnienia elementéw IPR Spotki moze znaczaco
utatwi¢ odtworzenie stosowanych lub opracowywanych przez Spoétke rozwigzan przez konkurencje, w
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szczegolnosci podmioty dysponujgce rozwinietym zapleczem badawczo-produkcyjnym, co moze
obnizy¢ konkurencyjnos¢ rozwigzan Spofki i jej kontrole nad posiadanymi IPR.

Spétka podejmuje starania prawne i faktyczne, majgce na celu utrzymanie kluczowych rozwigzan w
rezimie tajemnicy przedsiebiorstwa.

Ochrona wiasnosci intelektualnej bedzie realizowana poprzez: stosowanie umoéw o zachowanie
poufnosci (ang. NDA) z pracownikami (wspotpracownikami) i partnerami, umow o przeniesienie praw
autorskich do dokumentacji technicznej na Spoétke oraz segmentacje dostepu do informacji poprzez
zarzagdzanie uprawnieniami. Dokumentacja produkcyjna i szczegoétowe rysunki wykonawcze nie sg
publicznie udostepniane.

Spétka zawiera umowy z podmiotami wspodtpracujgcymi w pracach B+R, ktérych przedmiotem jest
okreslenie zasad dysponowania przez Spotke prawami wtasnosci intelektualnej do wynikéw prac B+R.

2.1.15 Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi wtasnosci intelektualnej

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na prowadzeniu zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych w
obszarze systeméw napedowych oraz technologii dla sektora kosmicznego. Kluczowg warto$¢ Spoiki
stanowig opracowywane rozwigzania techniczne, dokumentacja projektowa, oprogramowanie, procesy
technologiczne oraz know-how zespotu.

Spotka opracowuje wilasne rozwigzania i nabywa prawa do nich poprzez zawieranie odpowiednich
umow pracownikami, wspotpracownikami i partnerami biznesowymi.

Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z nieprawidtowym nabyciem praw po stronie partneréw biznesowych,
konsorcjantow oraz wspotpracownikow, jak réwniez w zwigzku z ich nieprawidtowym dziataniem badz
korzystaniem z niezweryfikowanych zrédet bgdz narzedzi sztucznej inteligencji, Spétka nie nabedzie
petni praw do niezbednych IPR.

W takim przypadku nie mozna wykluczy¢ ryzyka sporow dotyczacych naruszenia praw witasnosci
przemystowej, praw autorskich, tajemnicy przedsiebiorstwa lub czynéw nieuczciwej konkurencji, w
szczegolnosci w srodowisku miedzynarodowym. Postepowania w tym zakresie mogg by¢ kosztowne i
czasochtonne.

Na Date Memorandum Emitent nie jest strong zadnego sporu w zakresie praw wiasnosci intelektualnej
ani nie zostat poinformowany o roszczeniach osoéb trzecich w tym obszarze. Niemniej jednak
wystgpienie sporow lub utrata kontroli nad kluczowym know-how moze negatywnie wpltyngé na
dziatalnosé¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spotki.

2.1.16 Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami oraz niejednoznacznoscig przepisow,
co moze prowadzi¢ do rozbieznosci interpretacyjnych pomiedzy Emitentem a organami podatkowymi.
Brak jednolitej i stabilnej wykfadni przepiséw zwieksza ryzyko zakwestionowania przez organy
skarbowe sposobu rozliczen podatkowych stosowanego przez Spétke.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow, Emitent moze
zosta¢ zobowigzany do zapfaty zalegtego podatku wraz z odsetkami, a w okreslonych sytuacjach
réwniez do poniesienia sankcji finansowych. Organy podatkowe majg prawo weryfikowaé poprawnosc
rozliczen podatkowych w okresie do pieciu lat od konca roku, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku,
co powoduje utrzymywanie sie ryzyka podatkowego takze w odniesieniu do rozliczen historycznych.

Wystgpienie powyzszych okoliczno$ci moze negatywnie wptyngé na sytuacje finansowa, wyniki oraz
perspektywy rozwoju Emitenta.

2.1.17 Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Dziatalnos¢ Emitenta podlega licznym regulacjom prawnym, w szczegoélnosci przepisom prawa spotek,
prawa handlowego, przepisom podatkowym, regulacjom dotyczacym obrotu towarami o podwdjnym
zastosowaniu (dual-use), kontroli eksportu oraz przepisom odnoszgcym sie do produktéw i technologii
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wykorzystywanych w sektorze kosmicznym. Zmiany przepiséw prawa, wprowadzenie nowych regulaciji
lub ich niejednolita interpretacja mogg wptywa¢ na warunki prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta.

W szczegdlnosci w Polsce procedowane sg regulacje dotyczgce dziatalnosci kosmicznej, ktérych celem
jest kompleksowe uregulowanie zasad prowadzenia dziatalnosci w tym obszarze, w tym m.in. zasad
uzyskiwania zezwoleh, odpowiedzialnosci podmiotéw za szkody wyrzgdzone w przestrzeni kosmicznej
oraz wymogow w zakresie ubezpieczen. Wejscie w zycie takich regulacji moze wigzac sie z natozeniem
na Emitenta dodatkowych obowigzkéw administracyjnych, organizacyjnych lub finansowych, w tym
obowigzku uzyskiwania okreslonych zezwolen lub zawierania uméw ubezpieczenia o okreslonym
zakresie.

Nie mozna wykluczyé, ze nowe regulacje krajowe lub miedzynarodowe wptyng na warunki produkcji,
testowania, integracji lub dystrybucji produktow Emitenta, a takze na sposéb realizacji kontraktow
miedzynarodowych. Dostosowanie dziatalnosci do nowych wymogoéw moze wigzac sie z koniecznoscig
ponoszenia dodatkowych, nieprzewidzianych kosztéw oraz wydtuzeniem proceséw operacyjnych.

Kazda istotha zmiana przepisdw prawa lub praktyki ich stosowania moze negatywnie wptyngé na
dziatalno$¢ operacyjng Emitenta, zwiekszy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci, ograniczy¢ dynamike
rozwoju, a w konsekwencji wptyng¢ na sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spotki.

2.1.18 Ryzyko utraty kontroli nad informacjami poufnymi

Spotka wykorzystuje w swojej dziatalnosci informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, w
szczegolnosci know-how, rozwigzania techniczne, metody badawcze oraz procesy technologiczne.
Ochrona tych informacji opiera sie na stosowaniu uméw o zachowaniu poufnosci oraz ograniczaniu
dostepu do informagiji.

Pomimo stosowania powyzszych srodkdw nie mozna wykluczy¢ ryzyka naruszenia zobowigzan
poufnosci przez pracownikéw, wspotpracownikéw lub inne podmioty trzecie, co mogtoby prowadzi¢ do
ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa. Dochodzenie roszczen z tego tytulu moze by¢ skomplikowane,
czasochtonne i kosztowne, a dostepne srodki ochrony prawnej mogg okazac sie niewystarczajgce.

Jednoczes$nie ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa Spdtki w przypadku braku korzystania przez
Spotke z ochrony patentowej w odniesieniu do rozwigzan Spotki, moze spowodowaé wykorzystanie tak
ujawnionych informacji poufnych Spétki przez podmioty konkurencyjne i zmniejszenie przewag
konkurencyjnych Spotki, co moze mie¢ wptyw na wynik finansowy i plany rozwojowe Spofki.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze podmioty trzecie samodzielnie i w sposob legalny opracujg
rozwigzania zblizone do technologii stosowanych przez Spétke, co mogtoby ograniczy¢ jej przewage
konkurencyjna, a w braku ochrony patentowej stosowanej przez Spétke przeciwdziatanie takiej sytuacji
jest niemozliwe. Na Date Memorandum Emitent nie odnotowat zdarzen skutkujgcych materializacjg
powyzszedo ryzyka.

2.1.19 Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Spotka w swojej biezgcej dziatalnosci korzysta z systeméw informatycznych wspierajgcych procesy
operacyjne, projektowe, produkcyjne oraz finansowe. W przypadku awarii, przerwy w dziataniu, utraty
dostepu do systemow lub utraty danych — zaréwno czesciowej, jak i catkowitej — moze dojs¢ do
zaktécenia biezgcej dziatalnosci Spotki.

Zdarzenia takie moga skutkowal opodznieniami w realizacji projektdw, utrudnieniami w obstudze
klientéw, dodatkowymi kosztami zwigzanymi z przywréceniem systemow do dziatania oraz potencjalng
utratg istotnych informaciji. W konsekwencji mogg one negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢ operacyjna,
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spotki.

2.1.20 Ryzyko niewywigzywania sie przez odbiorcow z terminéw platnosci

Spodtka wspotpracuje z réznego typu klientami — zaréwno komercyjnymi, jak i instytucjonalnymi — w
ramach dziatalnosci na rynku technologii kosmicznych. W zaleznosci od charakteru projektu Emitent
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wystepuje jako samodzielny wykonawca albo jako czionek konsorcjum — w roli lidera lub
podwykonawcy.

W zawieranych kontraktach rozliczenie wynagrodzenia najczesciej nastepuje po osiggnieciu
okreslonych kamieni milowych, realizacji poszczegdlnych etapow projektu, dostarczeniu produktow lub
po akceptacji dokumentacji technicznej przez zamawiajgcego. W projektach realizowanych w
konsorcjach wypfata sSrodkow moze by¢ dodatkowo uzalezniona od prawidtowej realizacji zadan przez
pozostatych cztonkéw konsorcjum.

Istnieje ryzyko opdznienia lub braku ptatnosci ze strony kontrahentéw, co moze negatywnie wptyng¢ na
ptynnos¢ finansowg Spétki. Dodatkowo, uzaleznienie ptatnosci od realizacji zadan przez inne podmioty
— pozostajgce poza bezposrednig kontrolg Emitenta — moze prowadzi¢ do opéznien w otrzymywaniu
naleznych srodkéw, a w konsekwencji negatywnie oddziatywa¢ na sytuacje finansowg oraz wyniki
Spoiki.

2.1.21 Ryzyko zwigzane z finansowaniem zewnetrznym

Spotka od poczatku swojej dziatalnosci pozyskiwata finansowanie zewnetrzne w postaci kapitatu od
funduszy inwestycyjnych oraz inwestoréw indywidualnych. Dotychczasowy rozwéj Emitenta byt mozliwy
dzieki kolejnym rundom finansowania prywatnego oraz przychodom z realizowanych kontraktéw.

Dalszy rozwoj Spoftki, w tym skalowanie produkcji, rozwdj nowych wariantéw systeméw napedowych
oraz ekspansja zagraniczna, wigze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadoéw inwestycyjnych.
Efekty tych dziatan, w szczegdlnosci w sektorze kosmicznym, mogg materializowac sie z opdznieniem,
czesto liczonym w latach.

Istnieje ryzyko, ze Spdétka nie pozyska finansowania na planowane dziatania rozwojowe w oczekiwanym
terminie lub na zaktadanym poziomie. W takiej sytuacji niektore projekty mogag ulec opdznieniu,
ograniczeniu skali lub zosta¢ wstrzymane, co mogtoby negatywnie wplyng¢ na dziatalno$¢, wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju Emitenta.

2.1.22 Ryzyko zwigzane z dotacjami pozyskiwanymi ze sSrodkéw publicznych

Spotka w przesztosci korzystata z finansowania w formie Srodkdw stanowigcych pomoc publiczna.
Srodki te na Date Memorandum zostaty w petni wydatkowane przez Spétke. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, obowigzek zwrotu catosci lub czesci otrzymanych $rodkéw moze jednak powstaé w
przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniu kosztéw, naruszenia warunkéw umowy O
dofinansowanie, zakwestionowania kwalifikowalnosci wydatkéw, niezachowania trwatosci projektu lub
innych niezgodnosci z wymogami umowy. Ponadto, w przypadku niespetnienia wymogoéw dotyczgcych
realizacji projektow, Spétka moze byé zobowigzana do zwrotu srodkéw wraz z naleznymi odsetkami.
Ryzyko to ma charakter potencjalny i jest standardowo zwigzane z korzystaniem ze S$rodkow
publicznych. Na Date Memorandum wobec Spdtki nie toczy sie zadne postepowanie dotyczace
obowigzku zwrotu takich srodkéw, a Spoétce nie zgtoszono rowniez zadnych zastrzezen ani uwag, ktore
wskazywatyby na powstanie takiego obowigzku.

W przyszitosci Spotka zamierza ubiegac sie o srodki stanowigce pomoc publiczng w celu wsparcia prac
rozwojowych oraz projektéw technologicznych.

Pozyskanie finansowania publicznego wigze sie z konieczno$cig spetnienia okreslonych kryteriow
formalnych i merytorycznych, a takze realizacji projektdw zgodnie z warunkami umowy o
dofinansowanie. W przypadku niespetnienia wymogdéw umownych, nieprawidtowego rozliczenia
kosztow lub realizacji projektu niezgodnie z harmonogramem, istnieje ryzyko obnizenia poziomu
przyznanego dofinansowania lub koniecznosci zwrotu catosci bgdz czesci otrzymanych srodkow.

Dodatkowo, proces oceny wnioskéw oraz rozliczania ptatnosci przez instytucje publiczne moze by¢
czasochtonny, co moze wptywaé na ptynnosc¢ finansowg Spotki w okresie realizacji projektow.

Materializacja powyzszych ryzyk mogtaby negatywnie wptyng¢ na realizacje planowanych dziatan
rozwojowych oraz sytuacje finansowg Emitenta.
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2.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM ORAZ INWESTYCJA W
AKCJE

2.21 Ryzyko zwigzane z brakiem dojscia emisji akcji serii C do skutku

Emisja Akgciji serii C nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy: (i) Zarzad podejmie decyzje o odstgpieniu
od przeprowadzenia Oferty, (ii) na dzien zamknigcia subskrypcji w terminach okreslonych w
Memorandum nie zostanie objeta zapisem i nalezycie optacona przynajmniej jedna Akcja serii C, (iii)
Zarzad w terminie 6 miesiecy od powziecia Uchwaty Emisyjnej nie zgtosi do sgdu rejestrowego wniosku
o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii C, (iii) zostanie
wydane i uprawomocni sie postanowienie sgdu rejestrowego odmawiajgce zarejestrowania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji Akcji serii C.

Opis przypadkéw, w ktérych Oferta moze nie dojs¢é do skutku lub Emitent moze odstgpi¢ od jej
przeprowadzenia znajduje sie w punkcie 4.11.9 niniejszego Memorandum.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajgcego z emisji Akcji serii C, uzalezniona jest
takze od ztozenia przez Zarzad oswiadczenia okreslajacego wysokosc objetego kapitatu zaktadowego
na podstawie liczby Akcji serii C objetych waznymi zapisami (art. 310 KSH w zw. z art. 431 § 7 KSH).
Niezlozenie takiego oswiadczenia przez Zarzad Spétki spowodowatoby niemoznos¢ rejestraci
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji serii C i tym samym niedojscie emisji Akcji
serii C do skutku.

Informacja o niedojsciu Oferty do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w ten sam sposob,
w jaki zostato opublikowane Memorandum.

2.2.2 Ryzyko zwigzane z odmowa wprowadzenia Akcji serii C do obrotu w ASO lub
opoéznieniem w tym zakresie

Po przeprowadzeniu oferty Akcji serii C, Emitent zamierza ubiega¢ sie o ich wprowadzenie do
Alternatywnego System Obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez GPW. Wprowadzenie
akcji do obrotu w ASO odbywa sie na wniosek emitenta.

Ponadto, zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 1) w zw. z ust. 2 pkt 1) Regulaminu ASO oraz w zw. z § 13 ust. 1 lit.
a) zatgcznika nr 1 do Regulaminu ASO, w celu wprowadzenia Akcji Oferowanych do ASO, Emitent
zobowigzany jest do sporzadzenia dokumentu informacyjnego, ktoéry to nastepnie zatgcza sie do
wniosku o wprowadzenie akcji do ASO. Organizator ASO zobowigzany jest podjg¢ uchwate o
wprowadzeniu albo o odmowie wprowadzenia instrumentoéw finansowych do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu w terminie 10 Dni Roboczych od dnia ztozenia przez emitenta wniosku wraz ze
wszystkimi wymaganymi zatgcznikami. W przypadku gdy ztozony wniosek lub zatgczone do niego
dokumenty sg niekompletne lub konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub
dokumentdéw, bieg terminu do podjecia uchwaly, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, rozpoczyna sie od
dnia uzupetnienia wniosku lub przekazania Organizatorowi ASO wymaganych informacji, oSwiadczen
lub dokumentow. W zwigzku z tym Emitent nie moze wykluczy¢ sytuacji, ze bedzie zobligowany do
przekazania Organizatorowi ASO dodatkowych informacji czy dokumentéw, przez co caly proces
wprowadzenia Akcji serii C do ASO moze ulec wydtuzeniu.

Zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze podjgé uchwate o odmowie
wprowadzenia do obrotu w ASO instrumentéw finansowych objetych wnioskiem w przypadku
wystgpienia przestanek i okolicznosci opisanych w tym przepisie. Zmaterializowanie sie wskazanego
ryzyka moze spowodowac opdznienie lub catkowite przerwanie procesu wprowadzenia Akcji serii C do
Alternatywnego Systemu Obrotu. Wyrazajgc sprzeciw wobec wprowadzenia do obrotu na rynku
NewConnect akcji emitenta objetych wnioskiem, Organizator ASO zobowigzany jest uzasadni¢ swojg
decyzje i niezwtocznie przekaza¢ emitentowi kopie stosownej uchwaty wraz z uzasadnieniem. Emitent,
w terminie 10 Dni Roboczych od daty przekazania kopii uchwaty, moze ztozy¢ na pismie wniosek o
ponowne rozpatrzenie sprawy. Wniosek ten powinien by¢ niezwilocznie, nie pozniej jednak niz w
terminie 30 Dni Roboczych od dnia jego ztozenia, rozpatrzony przez Organizatora ASO po uprzednim
zasiegnieciu opinii rady GPW. W przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informaciji,
oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku rozpoczyna sie od dnia
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przekazania wymaganych informaciji. Jezeli organizator ASO uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie
sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez
zasiegania opinii rady GPW.

Jednoczesnie, zgodnie § 5 ust. 4a Regulaminu ASO, w przypadku gdy emitent ubiega sie po raz
pierwszy o wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie, Organizator
ASO moze podjg¢ uchwate o odmowie wprowadzenia do obrotu instrumentéw finansowych objetych
whnioskiem pomimo spetnienia warunkéw wprowadzenia okreslonych w Regulaminie, a takze pomimo
niestwierdzenia przestanek odmowy, o ktérych mowa powyzej, jezeli uzna, ze ich wprowadzenie do
obrotu mogtoby zaszkodzi¢ interesom ASO lub by¢ szkodliwe dla prawidtowego funkcjonowania tego
systemu, lub jezeli uzna takg decyzje za uzasadniong ochrong intereséw lub wizerunku Organizatora
ASO. Uchwata ta jest ostateczna i nie podlega zaskarzeniu

W zwigzku z powyzszym, Emitent nie moze zagwarantowa¢ wprowadzenia Akcji serii C do ASO na
rynku NewConnect, jak rowniez precyzyjnie okresli¢ terminéw wprowadzenia Akgji serii C do ASO.

2.2.3 Ryzyko zwigzane z brakiem wyptaty dywidendy
Nalezy podkresli¢, ze Emitent nie gwarantuje wyptaty dywidendy w przysztosci.

Wyptata dywidendy oraz jej wysokos¢ bedzie zaleze¢ w szczegdlnosci od osiggnietego zysku oraz
sytuacji finansowej Emitenta, potrzeby zabezpieczenia srodkéw na realizacje zobowigzan zwigzanych
z biezacg dziatalnoscig Emitenta oraz jego potrzeb finansowych w kolejnych okresach, w tym
zwigzanych z ewentualnymi przysztymi inwestycjami dotyczgcymi dziatalnosci Emitenta i jego rozwoju.
Kolejnym warunkiem wyptaty dywidendy jest podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu
wypracowanego przez Emitenta zysku na wypftate dywidendy.

Istnieje ryzyko, ze Zarzgd Emitenta nie przedstawi Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji w sprawie
wyptaty dywidendy lub ryzyko, ze Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly o jej wyptacie niezaleznie
od rekomendaciji Zarzgdu. Akcjonariusze mniejszosciowi nie bedg posiada¢ wiekszosci umozliwiajgcej
samodzielne podjecie uchwaty w tym przedmiocie.

2.2.4 Ryzyko wahan kursu oraz ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta

Nabywajgc i obejmujgc akcje Emitenta inwestorzy powinni mie¢ Swiadomos¢, iz bezposrednie
inwestowanie w papiery wartosciowe notowane na rynku kapitatowym jest inwestycjg podwyzszonego
ryzyka i moze wigzac sie z utratg czesci lub catosci zainwestowanych srodkow.

Ceny papierow wartosciowych oraz wolumen obrotu na rynku NewConnect mogg podlega¢ znacznym
wahaniom w krétkim okresie. Ze wzgledu na nizszg kapitalizacje i wymogi formalno-prawne stawiane
przed emitentami rynku NewConnect niz przed emitentami, ktérych akcje notowane sg na rynku
regulowanym, inwestorzy powinni mie¢ $wiadomosc, iz zmiany cen akcji w ASO mogg by¢ istotnie
wyzsze niz w przypadku rynku regulowanego. Istotne znaczenie ma réwniez przecietnie nizsza
ptynnosé waloréw notowanych na rynku NewConnect, co réwniez moze powodowaé zaréwno
nadmierny wzrost cen akcji w przypadku pojawienia sie zlecenia kupna o znacznej wartosci, jak rowniez
nadmierny spadek cen akcji w przypadku wystawienia zlecenia sprzedazy.

Ponadto, ograniczona ptynnos¢ akcji Emitenta moze powodowa¢ zwiekszong zmiennos$¢ kurséw akcji
w przypadku pojawienia sie zlecen kupna lub sprzedazy akcji Emitenta w istotnej liczbie i o istotnej
wartosci. Nie mozna wykluczyé¢, iz w skrajnym przypadku z uwagi na tymczasowy brak ptynnosci moga
wystepowac okresy, kiedy inwestorzy nie bedg w stanie zrealizowac¢ transakcji obejmujacych sprzedaz
lub zakup istotnych pakietéw akcji Emitenta.

Emitent ma zamiar niezwtocznie po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ztozy¢ wniosek o
wprowadzenie Akcji serii C do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect. Jednak w
przypadku, gdy proces wprowadzenia do obrotu Akcji serii C bedzie sie przedtuzat albo GPW podejmie
uchwate o odmowie ich wprowadzenia, moze wystgpic istotne ograniczenie ptynnosci Akcji. Oznacza
to, ze inwestorzy mogg mie¢ utrudniong mozliwos¢ sprzedazy posiadanych Akcji. Przy braku mozliwosci
obrotu w ramach ASO istnieje wcigz mozliwos¢ zawierania transakcji w obrocie cywilnoprawnym, wigze
sie to jednak z trudnoscig w znalezieniu nabywcy. Réwniez cena sprzedazy poza obrotem na rynku
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NewConnect moze by¢ istotnie nizsza od ceny nabycia Akcji. Brak wprowadzenia Akc;ji serii C do obrotu
na rynku NewConnect spowodowaé moze zamrozenie kapitatu inwestoréw, ktorzy objeli Akcji serii C.

Dodatkowo, opdznienie lub odmowa wprowadzenia Akcji serii C do obrotu moze negatywnie wptyng¢
na reputacje Emitenta oraz zaufanie inwestoréw, co moze skutkowaé obnizeniem zainteresowania
kolejnymi emisjami lub zwiekszeniem kosztu pozyskiwania kapitatu w przysztosci.

2.2.5 Ryzyko naruszenia przepiséw w zwigzku z Ofertag Publiczng, skutkujgce zastosowaniem
przez KNF sankcji

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg
publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczgce w tej ofercie,
subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujgcego lub uzasadnionego
podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic,
albo w przypadku niewykonania zalecen, o ktérych mowa w art. 16 ust. 2 ust. 2 Ustawy o ofercie,
Komisja moze:

1) nakazac¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypciji lub sprzedazy albo przerwanie
jej przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2) zakaza¢ rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej
prowadzenia, lub

3) opublikowa¢, na koszt emitenta lub oferujgcego informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza.

Zgodnie z art. 16 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy waga naruszenia przepiséw prawa w
zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczgce w tej
ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujgcego jest niewielka,
Komisja moze wyda¢ zalecenie zaprzestania naruszania tych przepisow. Po wydaniu zalecenia emitent
lub oferujacy powstrzymuje sie od rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo
przerywa jej przebieg, do czasu usunigcia wskazanych w zaleceniu naruszen, jezeli jest to konieczne
do usuniecia tych naruszen.

Zgodnie z art. 16 ust. 3 Ustawy o Ofercie, w zwigzku z dang ofertg publiczna, subskrypcjg lub sprzedaza,
Komisja moze wielokrotnie zastosowac srodki opisane powyzej.

Dodatkowo, zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie, Komisja moze zastosowa¢ srodki, o ktérych mowa
powyzej, takze w przypadku, gdy:

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie
tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy
sposob naruszatyby interesy inwestorow;

2) istniejg przestanki, ktore w swietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta;

3) dziatalno$é emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktére
to naruszenie moze miec istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w
Swietle przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

4) status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Swietle tych
przepisow istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone
wada prawng majgca istotny wptyw na ich ocene.

2.2.6 Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan akcji Emitenta lub wykluczeniem akcji
wprowadzanych do obrotu

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO z zastrzezeniem postanowierh Regulaminu ASO, Organizator
ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

1) na wniosek emitenta,

2) jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w ASO.
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Zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi Organizator ASO moze okresli¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowiagzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta
lub jezeli w ocenie Organizatora ASO zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu
beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyzej.

Jednoczesnie zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu ASO w przypadkach okreslonych przepisami prawa
Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych przepisow lub
okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator ASO zawiesza obroét instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w ASO prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestorow lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 17b ust. 3 Regulaminu ASO, w przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z
autoryzowanym doradcg lub braku jej wejscia w zycie w terminie 20 Dni Roboczych od dnia podjecia
przez Organizatora ASO decyzji o zobowigzaniu emitenta do zawarcia takiej umowy, albo w terminie
20 Dni Roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta.

Zgodnie z art. 78 ust. 3-3b w zwigzku z art. 16 ust. 3 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy obrot akcjami
jest dokonywany w okolicznosciach wskazujagcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, KNF moze zada¢ od Organizatora ASO zawieszenia obrotu tymi akcjami. W zgdaniu KNF
moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki zadania
zawieszenia obrotu akcjami. KNF uchyla decyzje zawierajgcg zadanie zawieszenia obrotu akcjami, o
ktérym mowa powyzej, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub
naruszenia interesow inwestorow.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych postanowien Regulaminu ASO
Organizator ASO moze wykluczy¢ akcje z obrotu:

1) na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w
zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

1a) na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

2) jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

3) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO,

4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

5) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub

przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢
odpowiednio nie wczes$niej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych postanowien Regulaminu ASO
Organizator ASO wyklucza lub wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w ASO:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci (i) w przypadku udzielenia przez
KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w ASO oraz (ii) w przypadku akcji — po uptywie 6
miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upaditosci emitenta tych akcji
lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu
na to, ze jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,
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2) jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,
3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finansowe
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku
regulowanym lub w ASO prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie
wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla interesow inwestorow lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie na zgdanie KNF, Organizator ASO wyklucza z obrotu
wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczehstwu obrotu dokonywanego w ASO lub powoduje
naruszenie interesow inwestorow.

Zgodnie z § 12a ust. 5 Regulaminu ASO ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w ASO tych
samych instrumentéw finansowych moze zostaé ztozony nie wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od
daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne
rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 - miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty
w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych
instrumentéw finansowych danego emitenta.

2.2.7 Ryzyko zwigzane z mozliwoscig nalozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z § 17c Regulaminu ASO, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych
w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w ,Rozdziale V Obowigzki
emitentow instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie” Regulaminu ASO, Organizator ASO
moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia: (i) upomnie¢ emitenta;
albo (i) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50 tys. zt.

Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatarh majgcych
na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegélnosci moze zobowigzaé¢ emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w ASO.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w ASO, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na
niego zgodnie z akapitem powyzej, Organizator ASO moze natozy¢ na emitenta kare pieniezna, przy
czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong zgodnie z pkt (ii) w akapicie pierwszym powyzej nie
moze przekraczac¢ 50 tys. zt.

2.2.8 Ryzyko zwigzane z karami administracyjnymi naktadanymi przez KNF

Spotki, ktorych instrumenty finansowe notowane sg w ASO na rynku NewConnect majg status spofki
publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie, w zwigzku z czym KNF ma mozliwo$¢ naktadania na nie
sankcji w przypadku niewykonywania lub nienalezytego wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z
obowigzujgcych przepiséw, w tym w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie, Ustawy o Obrocie oraz
Rozporzgdzenia MAR.

Zgodnie z art. 10 ust. 5 w zw. z art. 10 ust. 4 Ustawy o Ofercie, emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni,
liczac od dnia przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu akcji - od dnia ich wydania
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lub od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do ASO, dokonac
wpisu do ewidencji akcji prowadzonej przez KNF, zwigzanego z zaistnieniem tych okolicznosci.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie, jesli emitent lub oferujgcy nie dopetni obowigzku
wynikajgcego z art. 10 ust. 4 Ustawy o Ofercie lub dopetni go nienalezycie, moze podlega¢ karze do
wysokosci 100.000 zt.

Na podstawie art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw wartosciowych emitenta z obrotu w ASO, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5.000.000
zt albo kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5.000.000 zi, albo
zastosowac obie sankcje tgcznie. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej
lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkow, o ktérych mowa w art. 96 ust. 1e
Ustawy o Ofercie, zamiast kary, o ktérej mowa w przedmiotowym przepisie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty (art. 96 ust. 1e
Ustawy o Ofercie).

W przypadku wydania decyzji stwierdzajgcej naruszenie w/w obowigzkéw, KNF moze dodatkowo
zobowigzaé emitenta do niezwtocznego opublikowania wymaganych informacji w dwéch dziennikach
ogolnopolskich lub przekazania ich do publicznej wiadomosci w inny sposob lub dokonania zmiany
informacji w zakresie i terminie okreslonych w decyzji.

Zgodnie z art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie kto, bedgc odpowiedzialnym za informacje zawarte w
prospekcie, memorandum informacyjnym lub dokumentach, o ktérych mowa w art. 37a ust. 1, art. 38,
art. 38a lub art. 39 ust. 1 Ustawy o Ofercie, albo za inne informacje zwigzane z ofertg publiczng lub
dopuszczeniem papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych do obrotu na rynku
regulowanym, lub ubieganiem sie o dopuszczenie papierow wartosciowych lub innych instrumentéw
finansowych do obrotu na rynku regulowanym, albo za informacje, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 lub
2 rozporzgdzenia MAR lub art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie, podaje nieprawdziwe dane lub zataja
prawdziwe dane, w istotny sposéb wptywajgce na tre$¢ informac;ji, podlega grzywnie do 5.000.000 z
albo karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom fgcznie.

Zgodnie z art. 100 ust. 1a Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto, bedgc odpowiedzialnym za
informacje udostepniane do publicznej wiadomos$ci w formie suplementu do prospektu, memorandum
informacyjnego lub innych dokumentéw, o ktérych mowa art. 38 lub art. 39 ust. 1 Ustawy o Ofercie,
podaje nieprawdziwe dane lub zataja prawdziwe dane, w istotny sposdb wptywajgce na tres¢ informaciji.

Zgodnie z art. 100 ust. 2 Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto dopuszcza sie czynu
okre$lonego w art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawne;.

2.29 Ryzyko zwigzane z naruszeniem Rozporzadzenia MAR

Emitent w zwigzku z posiadaniem statusu spétki publicznej narazony jest na ryzyko zwigzane z
niewypetnianiem lub nienalezytym wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych okreslonych w
Rozporzgdzeniu MAR. Stosownie do art. 17 Rozporzgadzenia MAR, emitent zobowigzany jest do
niezwtocznego podania do wiadomosci publicznej informaciji poufnych, czyli informaciji spetniajgcych
kryteria okreslone w art. 7 Rozporzadzenia MAR.

Emitent moze na wiasng odpowiedzialnos¢ opdzni¢ podanie do publicznej wiadomosci informac;i
poufnych jedynie, jesli speinione sg warunki z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia MAR. Jezeli jednak
poufnos¢ informacji, ktérych podanie do publicznej wiadomosci opdzniono, nie jest juz diuzej
gwarantowana, emitent niezwtocznie podaje te informacje do wiadomosci publiczne;.

Na podstawie art. 17 ust. 8 Rozporzadzenia MAR w przypadku, gdy emitent lub osoba dziatajgca w jego
imieniu, lub na jego rzecz ujawnia informacje poufne osobie trzeciej w normalnym trybie wykonywania
czynnoé$ci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw, musi réwnoczesnie — w przypadku
umys$inego ujawniania informacji — lub niezwtocznie — w przypadku nieumysinego ujawnienia informaciji
— dokona¢ petnego skutecznego ujawnienia informaciji, chyba ze osoba otrzymujgca informacje jest
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zobowigzana do zachowania ich poufnosci, bez wzgledu na to, czy taki obowigzek powstat na mocy
przepiséw ustawowych, wykonawczych, umowy spofki lub innej umowy.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze w drodze
decyzji natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600,00 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartosc
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt.

Zgodnie z art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku naruszenia obowigzkow, o ktérych mowa w
art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozyé m.in. na osobe, ktéra w tym okresie petnita
funkcje cztonka zarzadu emitenta, kare pieniezng do wysokosci 2.072.800,00 zt.

Zgodnie z art. 176 ust. 4 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1
Ustawy o obrocie, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢
kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Nie mozna wykluczy¢, ze Emitent nie bedzie w sposdéb prawidtowy stosowaé wymogoéw Rozporzgdzenia
MAR, co moze skutkowac¢ m.in. natozeniem na Emitenta lub cztonkéw organdw i pracownikéw sankgciji
przez organy nadzoru, a w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg
Emitenta.
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3. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM

EMITENT

Nazwa (firma):

LIFTERO spotka akcyjna

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399 Krakow
Telefon: +48 530 842 167

Adres poczty elektroniczne;j:

investors@liftero.com

Adres strony internetowe;j:

https://liftero.com/

KRS: 0001237334
REGON: 523502283
NIP: 6762628591

Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Memorandum.

W imieniu Emitenta dziataja:

Tomasz Palacz — Prezes Zarzadu,

Przemystaw Drozdz — Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenie oséb dziatajgcych w imieniu Emitenta

Oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepszg wiedza zawarte w Memorandum informacje sa
zgodne ze stanem faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co mogtoby wplywaé na jego
znaczenie, w szczegolnosci zawarte w nim informacje sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Podpisano przez/ Signed by:
TOMASZ

PALACZ

Data/ Date: 04.05.2026 09:29

mSzofir

Tomasz Palacz

Prezes Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
PRZEMYStAW

DROZDZ

Data/ Date: 04.05.2026 09:20

mSzafir

Przemystaw Drozdz

Wiceprezes Zarzgdu
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FIRMA INWESTYCYJNA

Firma Spofki: Trigon Dom Maklerski spotka akcyjna
Forma prawna: spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres siedziby: ul. Mogilska 65, 31-545 Krakow
Numer KRS 0000033118

Numer REGON 00127091900000

Numer NIP 6761044221

Telefon: +48 22 330 11 11

Adres poczty elektronicznej: | recepcja@trigon.pl

Strona www: https://dm.trigon.pl/

Firma Inwestycyjna jest odpowiedzialna za sporzadzenie informacji zawartych w pkt. 4.11
Memorandum.

W imieniu Firmy Inwestycyjnej dziataja:

Przemystaw Kotodziej — Cztonek Zarzgdu

Marcin Morel —Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie os6b dzialajgcych w imieniu Firmy Inwestycyjnej

Oswiadczamy, ze zgodnie z nhasza najlepsza wiedzg informacje zawarte w czesciach
Memorandum, za ktére odpowiedzialna jest Firma Inwestycyjna, sa zgodne ze stanem
faktycznym i nie pomijaja niczego, co mogtoby wptywaé na ich znaczenie, w szczegdélnosci sa
prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Odpowiedzialnos¢ Trigon Domu Maklerskiego S.A jako podmiotu odpowiedzialnego za
sporzadzenie informacji zamieszczonych w niniejszym Memorandum ograniczona jest do
nastepujacych czesci Memorandum: rozdziatu ,,4.11. Okreslenie zasad dystrybucji oferowanych
papieréw wartosciowych” Signed by /

Podpisano przez:

Digitally signed by

r R | G O N Marcin Morel

Przemystaw Pawet

Marcin Morel Date: 2026.05.04 Kotodziei
Coronelczermas 09:53:22 +02'00' !
Date/ Datar ZUZo-
Marcin Morel ystaw Kot dziej
Cztonek Zarzadu Czfonek Zarzadu
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4. DANE O EMISJI LUB SPRZEDAZY

41. SZCZEGOLOWE OKRESLENIE RODZAJOW, LICZBY ORAZ LACZNEJ WARTOSCI
EMITOWANYCH LUB SPRZEDAWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH Z
WYSZCZEGOLNIENIEM RODZAJOW UPRZYWILEJOWANIA, OGRANICZEN CO DO
PRZENOSZENIA PRAW Z PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ ZABEZPIECZEN LUB
SWIADCZEN DODATKOWYCH

Przedmiotem Oferty jest nie wiecej niz 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spdtki o
jednostkowej wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) (“Akcje Oferowane”), emitowanych przez
Spotke, na podstawie uchwaly Zarzadu Spoétki nr 1 z dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii C, z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz zmiany Statutu
Spofki (,Uchwata Emisyjna”).

Przedmiotem Oferty sg wytacznie Akcje Oferowane.
Oferta przeprowadzana jest z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

¥ gczna wartos¢ nominalna Akcji Oferowanych wynosi nie wiecej niz 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych).

4.1.1 Rodzaje uprzywilejowania

Akcje Oferowane sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Statut nie przewiduje uprzywilejowania AKc;ji
Oferowanych ani nie przyznaje akcjonariuszom zadnych uprawnien osobistych w ich zakresie.

Akcje Oferowane nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.

Statut Emitenta przewiduje szereg uprawnien osobistych oraz uprzywilejowan dotychczasowych
akcjonariuszy, ktére obowigzujg do Momentu IPO. Te uprawnienia osobiste oraz uprzywilejowania w
wiekszosci obowigzujg do Momentu IPO i po nim wygasaja.

Po Momencie IPO obowigzywa¢ bedg jedynie nastepujace uprawnienia osobiste przyznane
indywidualnie okreslonym akcjonariuszom:

e tak dtugo, jak Tomasz Palacz posiada¢ bedzie co najmniej 10% akcji Emitenta, Tomaszowi
Palaczowi przystugiwa¢ bedzie prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1
(jednego) cztonka Rady Nadzorczej Emitenta petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej;

e tak ditugo, jak Przemystaw Drozdz posiada¢ bedzie co najmniej 10% akcji Emitenta,
Przemystawowi Drozdzowi przystugiwac bedzie prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania
i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej Emitenta;

e tak dtugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemystaw Drozdz posiada¢ bedg tgcznie co najmniej 20%
akcji Emitenta, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemystawowi Drozdzowi dziatajgcym tgcznie
przystugiwac bedzie prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1 (jednego)
cztonka Rady Nadzorczej Emitenta;

o tak dlugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadaé bedg facznie co najmniej 10% akciji
Emitenta, Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym f#gcznie przystugiwaé bedzie prawo
(uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;j
Emitenta;

e tak dlugo jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiada¢ bedg tgcznie co najmniej 10% akc;ji
Emitenta, przystugiwaé¢ im bedzie tgcznie prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, tylko w nastepujgcych przypadkach: (i) jesli Zarzad nie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie Spéiki,
oraz (i) jesli ci uprawnieni akcjonariusze uznajg za konieczne zwotanie Walnego Zgromadzenia,
a Zarzad nie zwota go w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania
przez tych akcjonariuszy
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4.1.2 Ograniczenia co do przenoszenia praw z akcji

4.1.2.1 Ograniczenia wynikajgce z zawartych umow

Nie wystepujg ograniczenia umowne w rozporzgdzaniu Akcjami Oferowanymi.
4.1.2.2 Ograniczenia wynikajgce ze Statutu

Statut nie przewiduje ograniczen w rozporzadzaniu Akcjami Oferowanymi.

Statut zawiera ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami Spétki do Momentu IPO. Z Momentem PO
wszelkie ograniczenia dotyczgce rozporzgdzania akcjami przewidziane w Statucie wygasajg i przestajg
obowigzywac.

Na potrzeby Statutu rozporzgdzenie akcjami oznacza wszelkie odptatne lub nieodptatne przeniesienie
wiasnosci akcji w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, w szczegolnosci, lecz nie wylgcznie, w drodze
whniesienia tychze akcji tytutem wktadu niepienieznego (aportu), sprzedazy, zamiany lub darowizny, jak
réwniez wszelkie czynnosci skutkujgce faktycznym przeniesieniem na osobe trzecig ekonomicznej
ekspozycji, ryzyka, korzysci, wartosci lub kontroli nad akcjami, obejmujgce w szczegdlnosci, lecz nie
wytgcznie, zawarcie transakcji pochodnej dotyczgcej akcji, w tym transakcji opcji, swapu lub kontraktu
terminowego. Do Momentu IPO jakiekolwiek rozporzadzenie akcjami z naruszeniem postanowien
niniejszego Statutu bedzie bezskuteczne w stosunku do Spétki i akcjonariuszy, co nie wylgcza
odpowiedzialnosci akcjonariusza, ktéry dokonat naruszenia.

Dla celéw informacyjnych ponizej znajduje sie opis aktualnie obowigzujacych w Statucie ograniczehn w
rozporzgdzaniu akcjami Emitenta.

e Okres Lock-Up

W okresie do Momentu IPO lub do dnia 25 kwietnia 2027 r., ktérekolwiek z tych zdarzen nadejdzie
wczesniej, zaden z Zatozycieli (rozumianych jako Tomasz Palacz i Przemystaw Drozdz) bez uprzedniej
pisemnej zgody Inwestoréow Uprzywilejowanych (ij. Sunfish Poland i Freya Capital), nie jest uprawniony
do zbycia, obcigzenia lub w inny sposéb rozporzgdzania (w tym do zobowigzania sie do podjecia takiej
czynnos$ci) catoscig lub czescig posiadanych przez niego akcji, z wylgczeniem przypadkow
dozwolonego rozporzadzenia okreslonych w Statucie. Szczegdtowe postanowienia dotyczgce tego
ograniczenia przewidziane sg w §20 ust. 1 i 2 Statutu.

Ograniczenie to nie bedzie dotyczyé Akcji Oferowanych.

¢ Prawo pierwszenstwa nabycia

W przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz zamierza dokona¢ rozporzgdzenia, w inny
sposéb niz w ramach dozwolonego rozporzgdzenia w rozumieniu Statutu, wszystkimi bgdz czescig
swoich akcji na rzecz jakiegokolwiek podmiotu, kazdemu z pozostalych akcjonariuszy bedzie
przystugiwa¢ prawo pierwszehstwa nabycia zbywanych akcji od akcjonariusza zbywajgcego na
warunkach opisanych w § 20 ust. 5-12 Statutu. Prawo pierwszenstwa nabycia obowigzuje wytgcznie do
Momentu IPO.

Ograniczenie to nie bedzie dotyczy¢ Akcji Oferowanych.

e Prawo przytaczenia

Zgodnie z §21 Statutu, po spetnieniu okreslonych wymogoéw, Inwestorom (zgodnie z definicjg zawartg
w Statucie) przystuguje prawo przytgczenia sie do zbycia akcji zbywanych przez innego akcjonariusza
Spoiki. Prawo to daje mozliwos¢ zbycia odpowiednio catosci lub czesci posiadanych przez Inwestorow
akcji na rzecz tego samego nabywcy, na warunkach nie mniej korzystnych niz warunki uzgodnione
przez akcjonariusza zbywajgcego. Szczegotowa procedure skorzystania z prawa przytgczenia okresla
§ 21 Statutu. Prawo przytgczenia przystuguje wytgcznie do Momentu IPO.

Ograniczenie to nie bedzie dotyczy¢ Akcji Oferowanych.
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e Prawo pociagniecia

W przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajgcy wspolnie wiecej
niz 50% akcji (50% + 1 akcja), w tym Inwestorzy Uprzywilejowani (tj. Sunfish Poland i Freya Capital)
zamierzajg dokona¢ zbycia wszystkich akcji do zaproponowanego nabywcy dziatajgcego w dobrej
wierze, akcjonariusze ci majg prawo do zadania, by pozostali akcjonariusze zbyli wszystkie ich akcje na
rzecz wybranego nabywcy na warunkach nie mniej korzystnych niz te, na ktérych akcjonariusze
wykonujgcy prawo pociggniecia zbywajg swoje akcje. Szczegdtowg procedure skorzystania z prawa
pociggniecia okresla § 22 Statutu. Prawo pociggniecia moze byé wykonane wytgcznie do Momentu IPO.

Ograniczenie to nie bedzie dotyczy¢ Akcji Oferowanych.

4.1.2.3 Ograniczenia wynikajgce z przepisow prawa

Przepisy antymonopolowe

Przepisy dotyczgce ograniczen w zakresie koncentracji przedsiebiorcéw wynikajg zaréwno z przepiséw
prawa polskiego i europejskiego.

W Polsce regulacje te zawarte sg w ustawie z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow. Zgodnie z tg ustawg zamiar koncentracji przedsiebiorcow podlega zgtoszeniu Prezesowi
UOKIK, jezeli:

a) taczny Swiatowy obrot przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 1.000.000.000 EUR lub

b) jezeli fgczny obrét na terytorium Polski przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 50.000.000 EUR.

Powyzszy obrot obejmuje obrét zarowno przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w
koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezgcych do ich grup kapitatowych.

Prezes UOKIK wydaje zgode na koncentracje, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw dotyczace kontroli koncentracji znajdujg
zastosowanie do przedsiebiorcow, ktérymi w rozumieniu tej ustawy sg osoby bedace przedsiebiorcami
w rozumieniu ustawy z dnia 6 marca 2018 r. prawo przedsiebiorcow, a takze miedzy innymi osoby
fizyczne posiadajgce kontrole nad co najmniej jednym podmiotem poprzez dysponowanie bezposrednio
lub posrednio wigkszo$cig gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow albo na walnym zgromadzeniu, takze
jako zastawnik albo uzytkownik, bgdz w zarzgdzie innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego),
takze na podstawie porozumien z innymi osobami, jezeli podejmujg dalsze dziatania podlegajgce
kontroli koncentracji zgodnie z przepisami Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, choéby takie
osoby fizyczne nie prowadzity dziatalnoSci gospodarczej w rozumieniu przepiséw ustawy prawo
przedsiebiorcow.

Obowigzek zgtoszenia Prezesowi UOKIK zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru:
a) potagczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsigbiorcow,

b) przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréow wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek
inny sposob - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez
jednego lub wiecej przedsiebiorcow

¢) utworzenia przez przedsiebiorcéw wspolnego przedsiebiorstwa,

d) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsigbiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej réwnowartosé
10.000.000 EUR.

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow przez przejecie kontroli rozumie sie
wszelkie formy bezposredniego lub posredniego uzyskania przez przedsiebiorce uprawnien, ktére
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osobno albo tgcznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajg
wywieranie decydujgcego wptywu na innego przedsigbiorce lub przedsiebiorcow.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow wytgcza obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji w
nastepujgcych sytuacjach:

a) jezeli tgczny obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli oraz jego spoétek
zaleznych nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci 10.000.000 EUR,

b) jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, w drodze przejecia, nie
przekroczyt na terytorium RP w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie zamiaru
koncentracji rownowartosci 10.000.000 EUR,

c) jezeli obrét zadnego z przedsiebiorcow, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 (fgczace sie
przedsiebiorstwa lub 3 (przedsiebiorcy tworzgcy wspdélnego przedsiebiorce) Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentdw, nie przekroczyt na terytorium RP w zadnym z dwoch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie zamiaru koncentracji rownowartosci 10.000.000 EUR,

d) polegajgcej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezgcymi do jednej grupy
kapitatowej oraz jednoczes$nie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw nalezgcych do
tej grupy kapitatowej — jezeli obrét przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw, nad ktérymi ma nastgpic
przejecie kontroli, i obrot realizowany przez nabywane czesci mienia nie przekroczyt tgcznie na
terytorium RP w Zzadnym z dwéch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie zamiaru koncentracji
réwnowartosci 10.000.000 EUR,

e) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowag akcji w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub

cudzy rachunek inwestowania w akcje albo udzialy innych przedsigbiorcéw, pod warunkiem, ze
odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze instytucja ta nie
wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjgtkiem prawa do dywidendy, lub wykonuje te prawa
wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych
akcji albo udziatéw,

f) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatbw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,

g) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajgcy
przejac kontrole lub nabywajgcy cze$¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do
ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego czes¢ mienia jest nabywana,

h) przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przedsiebiorcy uczestniczgcy w
koncentracji, ktéra podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od jej dokonania do czasu
wydania przez Prezesa UOKIK decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu
terminu, w jakim taka decyzja powinna zosta¢ wydana. Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany
akcji zgtoszona Prezesowi UOKIK nie stanowi naruszenia ustawowego obowigzku wstrzymania sie od
dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKIiK decyzji o wyrazeniu zgody na
dokonanie koncentracji lub uptywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zostaé wydana, jezeli
nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajgcego z nabytych akcji lub czyni to wylgcznie w celu
utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka
moze powstac u przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji.

Wymogi dotyczgce kontroli koncentracji wynikajg takze z przepiséw prawa unijnego i okreslone sg w
Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie koncentracji
przedsiebiorstw (rozporzadzenie WE w sprawie kontroli fgczenia przedsigbiorstw) (,Rozporzadzenie
Rady w Sprawie Kontroli Koncentracji”). Rozporzgdzenie to dotyczy tzw. koncentracji o wymiarze
wspoélnotowym i stosuje sie do przedsiebiorcéw i podmiotéw z nimi powigzanych przekraczajgcych
okreslone progi przychodow ze sprzedazy towardow i ustug. Rozporzgdzenie Rady w Sprawie Kontroli
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Koncentracji stosuje sie wylgcznie do koncentracji przynoszacych trwatg zmiane w strukturze
wiascicielskiej danego przedsiebiorcy. Koncentracje o wymiarze wspdlnotowym podlegajg zgtoszeniu
do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym przeprowadzeniem.

Koncentracja posiada wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

a) tgczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz
5.000.000.000 EUR oraz

b) fgczny obrét przypadajgcy na Unie Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorcéow
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250.000.000 EUR, chyba ze kazdy z przedsiebiorcéw
uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich #gcznych obrotow
przypadajgcych na Unie Europejska w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Ponadto koncentracja niespetniajgca powyzszych progéw obrotowych stanowi rowniez koncentracje o
wymiarze wspolnotowym, gdy:

a) tgczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz
2.500.000.000 EUR,

b) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Czlonkowskich fgczny obroét wszystkich przedsiebiorcéw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR,

c) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich ujetych dla celéw wskazanych w pkt powyzej
taczny obrét kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 25.000.000 EUR oraz

c) taczny obrét przypadajgcy na Unie Europejskg kazdego z co najmniej dwéch przedsiebiorcow
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR, chyba, ze kazdy z przedsiebiorcéw
uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich #gcznych obrotow
przypadajgcych na Unie Europejska w jednym i tym samym Panstwie Czionkowskim.

Obowigzek zawiadomienia Emitenta o osiggnieciu stosunku dominacji

Spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 K.s.h., ma obowigzek zawiadomi¢ spétke zalezng o
powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania tego stosunku,
pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa glosu z akcji albo udziatéw spdtki dominujgcej
reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spofki zaleznej.

Uchwata walnego zgromadzenia, powzieta z naruszeniem obowigzku zawiadomienia, jest niewazna,
chyba ze spetnia wymogi kworum oraz wigkszosci gtoséw bez uwzglednienia gtoséw niewaznych.

W przypadku gdy Spoétka uzyska statut Spodtki publicznej Spotka i jej akcjonariusze bedg podlegac
dodatkowym ograniczeniom wynikajgcymi z przepisow prawa wiasciwych dla spétek publicznych.
Ponizej przedstawiono ograniczenia wynikajace z przepisdw prawa majgce zastosowanie wytgcznie dla
Spofki publicznej.

Przymusowy wykup akcji spotki publicznej (squeeze out)

Na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariuszowi spétki publicznej, ktéry samodzielnie lub
wspolnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi
stronami zawartego z nim porozumienia w sprawie nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej
lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spoiki
osiagnat lub przekroczyt 95% ogoinej liczby gtoséw w tej spotce, bedzie przystugiwato prawo do zgdania
od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup
akcji). Prawo to wykonuje sie w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu.

Cene przymusowego wykupu akcji dopuszczonych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu ustala
sie zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzgcego
dziatalnos¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry jest obowigzany - nie pdzniej niz
na 14 dni roboczych przed rozpoczeciem przymusowego wykupu - do rbwnoczesnego zawiadomienia
0 zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz odpowiednio spotki prowadzacej rynek regulowany albo podmiotu
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organizujgcego alternatywny system obrotu, w ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki sg
notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach obrotu - wszystkich tych
spoétek lub podmiotow.

Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Przymusowy odkup akcji spotki publicznej (sell out)

Na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz bedzie mogt zazgdac wykupienia posiadanych
przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 95% ogolnej liczby gtoséw
w tej spolce. Zadanie sktada sie na piémie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito
osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza, a w przypadku, gdy informacja o
osiggnieciu lub przekroczeniu progu 95% ogdinej liczby gtoséw nie zostata przekazana do publicznej
wiadomosci w trybie okreslonym w Ustawie o Ofercie Publicznej. Termin na zlozenie zadania biegnie
od dnia, w ktérym akcjonariusz spétki publicznej, ktéry moze zgdaé wykupienia posiadanych przez niego
akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie dowiedzieé¢ o osiggnieciu lub
przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu temu sg obowigzani zado$éuczynié¢ solidarnie zaréwno akcjonariusz, ktéry osiggnat lub
przekroczyt 95% ogolnej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w
terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez
solidarnie na kazdej ze stron porozumienia w sprawie nabywania przez cztonkéw tego porozumienia
akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej
polityki wobec spotki, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami
dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 95% ogolnej liczby gtoséw.

Akcjonariusz spdtki, ktorej akcje zostaly wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
zadajacy wykupienia akcji na zasadach, o ktérych mowa w art. 83 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej,
jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a
oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Obowigzki ogfoszenia wezwania, w zwigzku z wycofaniem akcji z obrotu w ASO

Od czasu, gdy Akcje zostang wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, do trybu
wycofania Akcji z obrotu w ASO znajdg zastosowanie odpowiednie przepisy art. 91 Ustawy o Ofercie
Publicznej. Zgodnie z tym przepisem w celu wycofania Akcji z obrotu w ASO Walne Zgromadzenie
powinno podjgé, wiekszoscig 9/10 gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego, uchwate w sprawie wycofania akcji Spoétki z obrotu w alternatyw-
nym systemie obrotu. Umieszczenie w porzgdku obrad punktu dotyczgcego podjecia uchwaty w sprawie
wycofania akcji Spoétki z obrotu moze by¢ dokonane wytgcznie w trybie okreslonym w art. 400 § 1 K.s.h.

Zgodnie z art. 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz lub akcjonariusze Zadajgcy
umieszczenia w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punktu dotyczgcego podjecia uchwaty w
sprawie wy-cofania akcji z obrotu na rynku regulowanym, zobowigzani sg przed ztozeniem powyzszego
wniosku ogtosi¢ wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki przez wszystkich pozostatych
akcjonariuszy.

Zgodnie z art. 91 ust. 10 Ustawy o Ofercie Publicznej, obowigzek ogtoszenia powyzszego wezwania nie
powstaje, gdy z wnioskiem o umieszczenie w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia punktu
dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym
wystgpili wszyscy akcjonariusze Spofki.

W przypadku spotki publicznej, ktorej akcje zostaty wprowadzone wytgcznie do alternatywnego sys-
temu obrotu, cena akcji proponowana w wezwaniu nie moze by¢ nizsza od $redniej ceny rynkowej z
okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt obrét tymi
akcjami w alternatywnym systemie obrotu, a jezeli obrét akcjami spotki w alternatywnym systemie obrotu
byt dokonywany przez okres krotszy niz 6 miesiecy - sredniej ceny rynkowej z tego krétszego okresu.
Cena akcji takiej spotki publicznej nie moze by¢ jednak nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3
miesiecy obrotu tymi akcjami poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt
obrét tymi akcjami w alternatywnym systemie obrotu. W przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny
zgodnie z powyzszymi kryteriami, a takze w przypadku spotki, w stosunku do ktérej otwarte zostato
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postepowanie restrukturyzacyjne lub ogtoszono upadto$¢, cena akcji nie moze by¢ niz-sza od ich
wartosci godziwej. Warto$¢ godziwg akcji wyznacza wybrana przez wzywajgcego firma audytorska. Za
Srednig cene rynkowg uwaza sie cene bedacag srednig arytmetyczng ze Srednich dziennych cen
wazonych wolumenem obrotu.

Wymogu udzielenia zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu, a takze
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akgcji, nie stosuje sie w przypadku, gdy spotka
wycofuje akcje z obrotu w alternatywnym systemie obrotu, pod warunkiem dopuszczenia ich do obrotu
na rynku regulowanym.

Podmioty objete obowigzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiggnieciu/przekroczeniu
okreslonego progu liczby gtoséw w spétce publicznej, przymusowego wykupu lub odkupu spoczywajg
odpowiednio:

a) réwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogélnej liczby
gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z
akcjami spotki publicznej,

b) na funduszu inwestycyjnym — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji fgcznie
przez inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych
oraz inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Pol-skiej, zarzgdzane
przez ten sam podmiot,

c¢) na funduszu emerytalnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
0golnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akc;ji tgcz-nie
przez inne fundusze emerytalne zarzadzane przez to samo towarzystwo emerytalne,

d) na alternatywnej spéice inwestycyjnej - réowniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie
danego progu ogélnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem
akcji fgcznie przez inne alternatywne spdtki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego
zarzgdzajgcego ASI| w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych oraz inne alternatywne fun-
dusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam
podmiot,

e) réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtoséw okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej nastepuje w zwigzku z
posiadaniem akcji: (i) przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego pod-
miotu, z wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na wykony-waniu
zlecen nabycia lub zbycia maklerskich instrumentéw finansowych, na rachunek dajgcego zlecenie; (ii)
w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi
jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych — w zakresie akgc;ji
wchodzgcych w skiad zarzadzanych pakietéw papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten jako
zarzgdzajacy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu; (iii)
przez osobe trzecig, z kitorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest prze-kazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu,

f) réwniez na pethomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu
zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

g) na petnomocniku niebedgcym firmg inwestycyjna, upowaznionym do dokonywania na rachunku
papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papierow wartosciowych,

h) réwniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spdfki, chociazby tylko jeden z tych podmiotow
podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow,
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i) na podmiotach, ktdére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w punkcie powyzej, posiadajgc akcje
spotki publicznej, w liczbie zapewniajgcej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogélnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach.

W przypadku obowigzkow zwigzanych z zawarcie porozumienia obowigzki okreslone w przepisach do-
tyczgcych znacznych pakietdow akcji spétek publicznych moga byé wykonywane przez jedng ze stron
porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiggnieciu, przekroczeniu
okreslonego progu gtoséw w spotce publicznej, przymusowego wykupu lub odkupu powstajg rowniez w
przypadku, gdy prawa glosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub
zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzgdza¢ wedtug wtasnego uznania.

Przepisy dotyczgce informacji poufnych

Przepisy dotyczace informacji poufnych zawarte sg w Rozporzgdzeniu MAR. Rozporzgdzenia MAR
stosuje sie m. in. do instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu w ASO, zostaty
wprowadzone do obrotu w ASO lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu na
ASO.

Jako informacje poufng Rozporzgdzenie MAR definiuje okreslong w sposéb precyzyjny informacje,
ktéra nie zostata podana do wiadomosci publicznej, dotyczacg, bezposrednio lub posrednio, jednego
lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a ktéra w
przypadku podania jej do wiadomosci publicznej miataby prawdopodobnie znaczgcy wplyw na ceny tych
instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych.

Informacje uznaje sie za okreslong w sposéb precyzyjny, jezeli wskazuje ona na zbiér okolicznosci,
ktére istniejg lub mozna zasadnie oczekiwaé, ze zaistnieja, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub
mozna zasadnie oczekiwac, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w wystarczajgcym stopniu
szczego6towe, aby mozna byto wyciggna¢ z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu
oko-licznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéw finansowych.

Informacja, ktéra w przypadku podania jej do wiadomosci publicznej miataby prawdopodobnie znaczgcy
wptyw na ceny instrumentéw finansowych, oznacza informacje, ktére racjonalny inwestor
prawdopodobnie wykorzystatby, opierajgc sie na nich w czesci przy podejmowaniu swych decyzji
inwestycyjnych. Etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli
sam w sobie spetnia kryteria uznania za informacje poufna.

Wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce woéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu
informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub zbywajgc, na wtasny rachunek lub na
rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktérych informacja ta dotyczy.
Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczgacego instrumentu
finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie ztozono przed wejsciem dane;j
osoby w posiadanie informacji poufnej, rbwniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufnej.

Regulacje dotyczgce wykorzystywania informaciji poufnych stosuje sie do wszystkich oséb, bedgcych w
posiadaniu informacji poufnych w tym w szczegdlnosci z raciji:

a) bycia cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta,
b) posiadania udziatéw w kapitale emitenta,

c) posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub wykonywania
obowigzkéw,

d) zaangazowania w dziatalno$¢ przestepcza,

e) wejscia w posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych niz wymieniony powyzej, jezeli
osoby te wiedzg lub powinny wiedziec¢, ze sg to informacje poufne.
Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne, lub naktanianie innej osoby

do wykorzystania informacji poufnych réwniez oznacza wykorzystanie informacji poufnej, jezeli osoba
stosujgca dang rekomendacje lub naktanianie wie lub powinna wiedzie¢, 2e sg one oparte na
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informacjach poufnych, ma miejsce wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informaciji
poufnych oraz:

a) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyfa lub zbyta instrumenty
finansowe, ktérych informacje te dotycza, lub nakiania te osobe do takiego nabycia lub zbycia lub

b) udziela rekomendaciji, na podstawie tych informac;ji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie
dotyczace instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego
anulowania lub zmiany.

Bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu
informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjatkiem przypadkéw, gdy ujawnienie to
odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub
obowigzkdow.

Wykorzystanie informacji poufnej jest przestepstwem zagrozonym karg grzywny w wysokosci do
5.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do 5 lat, albo oboma tymi karami fgcznie.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okresow zamknietych

Przepisy zawierajgce ograniczenia dotyczgce obrotu akcjami Spétki w tzw. okresie zamknietym znajduja
sie w Rozporzadzeniu MAR. Rozporzgdzenia MAR stosuje sie do instrumentoéw finansowych, ktére sg
przedmiotem obrotu w ASO, zostaty wprowadzone do obrotu w ASO Ilub ktére sg przedmiotem
ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu na ASO.

Osoba petnigca obowigzki zarzadcze u emitenta nie moze dokonywaé zadnych transakcji na swoj
rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczgcych akcji lub
instrumentéw dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi
instrumentéw finansowych w okresie zamknietym.

Osobg petnigcg obowigzki zarzgdcze jest osoba, ktéra:
a) jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego tego podmiotu,

b) petni funkcje kierownicze, nie bedac czlonkiem organéw wskazanych w lit. a), przy czym ma staty
dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego podmiotu oraz
uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majacych wpltyw na dalszy rozwdj i perspektywy
gospodarcze tego podmiotu.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem MAR okres zamkniety stanowi okres 30 dni kalendarzowych przed
ogtoszeniem srodrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego,
ktére emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z: (i) przepisami systemu obrotu,
w ktérym akcje emitenta sg dopuszczone do obrotu, lub (ii) prawem krajowym.

Za naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamknietych przewidziana jest kara
pieniezna w wysokosci do 2.072.800 zt. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzy$Sci
osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszen, zamiast kary pienieznej KNF moze natozyé kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnosci kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. Jezeli emitent
udzielit osobie petnigcej obowigzki zarzgdcze zgody na dokonanie transakcji w okresie zamknietym z
naruszeniem przepiséw prawa, KNF moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 4.145.600
zh.

Zawiadomienia o transakcjach osob petnigcych obowigzki zarzgdcze i 0sob blisko zwigzanych

Osoby petnigce obowigzki zarzgdcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane majg obowigzek powiadomié
emitenta oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akgcji lub
instrumentéw dtuznych tego emitenta lub do instrumentéw pochodnych bgdz innych powigzanych z nimi
instrumentéw finansowych, gdy tgczna kwota transakcji danej osoby osiggnie w trakcie jednego roku
kalendarzowego prég wartosci 20.000 EUR.

Osoba petnigca obowigzki zarzadcze zostata opisana w czesci pt. ,Nabywanie lub zbywanie akcji w
trakcie trwania okreséw zamknietych”. Osoba bliska oznacza:

a) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za réwnowaznego z matzonkiem,
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b) dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym,

c) cztonka rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspolnym gospodarstwie domowym przez
okres co najmniej roku lub

d) osobe prawng, grupe przedsiebiorstw lub spétke osobowg, w ktérej obowigzki zarzgdcze petni osoba
petnigca obowigzki zarzgdcze lub osoba wskazana w lit. a) — ¢), nad ktérg osoba taka sprawuje
posrednia lub bezposrednig kontrole, ktéra zostata utworzona, by przynosi¢ korzysci takiej osobie, lub
ktérej interesy gospodarcze sg w znacznym stopniu zbiezne z interesami takiej osoby.

Powiadomienia dokonuje sie niezwiocznie, ale nie pdzniej niz w terminie trzech dni roboczych po dniu
transakcji. Emitent zapewnia, aby informacje zgtoszone zgodnie z zasadami opisanymi powyzej zostaty
podane do wiadomosci publicznej w terminie 2 dni od zawarcia transakcji w sposéb umozliwiajgcy
szybki i niedyskryminujgcy dostep do tych informacji zgodnie z wykonawczymi standardami
technicznymi regulowanymi przez Rozporzgdzenie MAR.

Za naruszenie obowigzkéw zwigzanych z zawiadomieniami dotyczgcymi transakcji oséb majgcych
dostep do transakcji poufnych KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci: (i) 2.072.800 zt w
przypadku osob fizycznych, (ii) 4.145.600 zt w przypadku innych podmiotow. W przypadku, gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszen, zamiast kary
pienieznej KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnosci kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

4.1.2.4  Zabezpieczenia

Na Date Memorandum Spétka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek zabezpieczeniach ustanowionych na
Akcjach.

4.1.2.5  Swiadczenia dodatkowe

Z posiadaniem zadnej AKcji nie jest zwigzany obowigzek jakiegokolwiek $wiadczenia na rzecz Spoftki
ani innych oséb, poza obowigzkiem wptacenia naleznosci za Akcje.

4.2. CELE EMISJI, KTORYCH REALIZACJI MAJA StUZYC WPLYWY UZYSKANE Z EMISJI,
WRAZ Z OKRESLENIEM PLANOWANEJ WIELKOSCI WPLYWOW, OKRESLENIEM, JAKA
CZESC TYCH WPLYWOW BEDZIE PRZEZNACZONA NA KAZDY Z WYMIENIONYCH
CELOW, ORAZ WSKAZANIEM, CZY CELE EMISJI MOGA ULEC ZMIANIE

Ze uwagi na fakt, ze Cena Emisyjna na Date Memorandum nie jest znana, nie jest mozliwe doktadne
okreslenie wptywow brutto z tytutu przeprowadzenia emisji Akcji serii C. Emitent oczekuje, iz przy
zatozeniu uplasowania wszystkich Akcji Oferowanych Spdtka pozyska kwote okoto 15,5 min (pietnascie
milionéw piecset tysiecy ztotych) brutto. Wptywy netto (po odjeciu kosztéw emisji) wyniostyby w takim
przypadku okoto 14,4 min PLN.

Ponizej przedstawiono szacunkowy podziat srodkéw pozyskanych w ramach emisji Akcji serii C na
poszczegolne cele:

Cele emis;ji min PLN
Wzmocnienie dziatan sprzedazowych i marketingowych 2,8
Skalowanie zdolnosci produkcyjnych 3,7
Rozwdj produktu i nowych wariantéw 4,6
Ekspansja miedzynarodowa 1,9
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Wzmocnienie struktury organizacyjnej i operacyjnej 1,4

Razem 14,4

Zrédio: Emitent

Wzmocnienie dziatan sprzedazowych i marketingowy

Budowa rozpoznawalnosci marki, zwiekszenie obecnosci na kluczowych wydarzeniach branzowych,
rozwoj zespotu sprzedazowego i narzedzi sprzedazowych w celu pozyskania klientéw na rynkach Unii
Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych, Indii i APAC.

Skalowanie zdolnosci produkcyjnych

Przygotowanie organizacji do realizacji seryjnych zamoéwien: rozwdj zespotu, zwigkszenie mocy
wytworczych, optymalizacja i standaryzacja proceséw, inwestycje w infrastrukture techniczng i testowa

Rozwoj produktu i nowych wariantow

Kontynuacja dziatan B+R opartych na istniejgcej architekturze systemu. Rozwéj produktéw w oparciu o
informacje zwrotne od klientéw, dostosowanie do wymagan segmentow.

Ekspansja miedzynarodowa

Budowa lokalnych struktur sprzedazowych na rynkach kluczowych (Stany Zjednoczone, Indie, Azja),
rozwdj relacji z integratorami satelitarnymi i operatorami misji, zwiekszenie dostepnosci produktu na
rynku USA.

Wzmocnienie struktury organizacyjnej i operacyjnej

Rozbudowa zespolu w obszarach operacyjnych, finansowych i administracyjnych, dostosowanie
struktury do wymogoéw spétki publiczne;.

Cele emisyjne wskazane w powyzszej tabeli zostang zrealizowane pod warunkiem pozyskania
odpowiednich srodkéw finansowych z emisji akcji serii C. W przypadku zidentyfikowania celu, ktéry w
ocenie Zarzadu w wiekszym stopniu przyczyni sie do wzrostu wartosci Spotki, Zarzad moze podjgc
decyzje o przeznaczeniu pozyskanych srodkéw na jego realizacje. W takiej sytuacji Zarzad przedstawi
alternatywny cel zgodny z przyjetg strategig rozwoju.

4.3. WSKAZANIE LACZNYCH KOSZTOW, JAKIE ZOSTALY ZALICZONE DO SZACUNKOWYCH
KOSZTOW EMISJI, WRAZ Z PODZIALEM WEDLUG ICH TYTULOW

Na Date Memorandum Emitent szacuje, ze w przypadku przydzielenia wszystkich Akcji Oferowanych
taczne szacunkowe koszty emisji Akcji Oferowanych wniosg réwnowartos¢ pozycji w ponizszej tabeli.

Rodzaj kosztéw Kwota netto

(tys. PLN)
Koszt doradztwa zwigzanego z Ofertg i plasowania Akcji Oferowanych 1040
Koszty administracyjne 42
Promocja Oferty 40
Razem 1122

Zrédto: Emitent
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Zgodnie z art. 36 ust. 2b Ustawy o rachunkowosci, koszty emisji akcji zmniejsza kapitat zapasowy Spotki
do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominalng akcji, a ewentualna pozostata ich czes¢
zostanie zaliczona do kosztow finansowych.

4.4. OKRESLENIE PODSTAWY PRAWNEJ EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje serii C zostaty wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego Emitenta, okreslonego Statutem (§7 ust. 4 Statutu). Akcje zostaly wyemitowane na
podstawie Uchwaty Emisyjnej, do podjecia ktorej Zarzagd Emitenta byt upowazniony z mocy Statutu.
Emisja akcji przez Zarzad w granicach kapitatu docelowego wymagata zgody Rady Nadzorczej z
aprobujgcymi gtosami Cztonka Rady Nadzorczej Sunfish Poland oraz Cztonka Rady Nadzorczej Freya
Capital, ktéra zostata wyrazona uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 30 kwietnia 2026 r.

Ustalenie ceny emisyjnej Akcji oraz wytgczenie prawa poboru Akcji w ramach podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego Emitenta wymaga zgody Rady Nadzorczej. Tresé
statutowego upowaznienia

u§ 7
Kapitat zaktadowy

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 464.800,00 (stownie: czterysta szeScdziesigt cztery tysigce
osiemset) ztotych i dzieli sie na:

a) 2.324.000 (stownie: dwa miliony trzysta dwadziesScia cztery tysigce) akcji zwyktych na
okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadzieScia groszy) kazda.

2. Kapitat zaktadowy zostat pokryty w cafosci przed zarejestrowaniem Spotki w rejestrze
przedsiebiorcow KRS majatkiem spotki przeksztatcanej, czyli LIFTERO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie.

3. Kapitat zaktadowy Spoétki moze zostaé podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg
z aprobujgcym gfosem Inwestorow Uprzywilejowanych, w drodze zwiekszenia wartosci
nominalnej istniejgcych akcji lub w drodze utworzenia nowych akcji.

4. Zarzgd Spbtki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o nie wiecej niz
185.920,00 (sfownie: sto osiemdziesigt piec tysiecy dziewiecset dwadzieScia) ztotych, poprzez
emisje w ramach kapitatu docelowego nie wiecej niz 929.600 (stownie: dziewigcset dwadzieScia
dziewiec tysiecy szescéset) nowych akcji (,Nowe Akcje’), (,Kapitat Docelowy’).

5. Upowaznienie Zarzgdu do podwyZzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego
wygasa z dniem 31.12.2028.

6. Zarzgd moze wykonac przyznane mu upowaZznienie przez dokonanie jednego albo wielu
podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego. Do Momentu IPO
wykonanie przez Zarzgd przyznanego mu upowaznienia wymaga zgody Rady Nadzorczej w
formie uchwaty podjetej z aprobujgcymi gtosami Cztonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz
Cztonka Rady Nadzorczej Freya.

7. Nowe Akcje mogg byc¢ przyznane przez Zarzgd wytgcznie za wktady pieniezne.

8. Zarzad jest upowazniony do okreslenia ceny emisyjnej Nowych Akcji, w tym maksymalnej ceny
emisyjnej, przedziatu ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu i ostatecznej
ceny emisyjnej.

9. Ustalenie ceny emisyjnej Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Okreslenie przez Zarzgd maksymalnej ceny emisyjnej i przedziatu
ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu nie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

10. Nowe Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie w nastepujgcy sposob:

1) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpdézniej
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2)

w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu
zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn.
od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym
Nowe Akcje zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;
Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréow warto$ciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok
obrotowy, w ktérym Nowe Akcje zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku
papieréow wartoSciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

11. Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzgd jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w cafosci lub w czesci prawa poboru Nowych Akcji emitowanych w
granicach Kapitatu Docelowego.

12. Zarzgd jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
koniecznych do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach Kapitatu Docelowego
oraz do okre$lenia szczegétowych warunkdéw emisji Nowych Akcji, w szczegdlno$ci do:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)
8)
9)

ustalenia rodzaju i zasad subskrypcji, w drodze ktérej obejmowane bedg Nowe Akcje;

zawarcia umowy o gwarancje emisji;

przeprowadzenia procesu budowy ksiegi popytu na Nowe Akcje;

przeprowadzenia emisji Nowych Akcji w drodze oferty publicznej w rozumieniu
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byc¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku requlowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzgdzenie Prospektowe”) wymagajgcej
albo zwolnionej z obowigzku sporzgdzenia prospektu w rozumieniu Rozporzgdzenia
Prospektowego (,Oferta Publiczna’);

sporzgdzenia i opublikowania prospektu w rozumieniu Rozporzgdzenia Prospektowego
lub innego dokumentu informacyjnego, jesli bedzie wymagany lub uzyteczny dla
przeprowadzenia oferty Nowych Akcji lub wprowadzenie i dopuszczenia Nowych Akcji
do obrotu zorganizowanego;

ustalenia terminéw emisji Nowych Akcji, w szczegdlnosci termindéw otwarcia i
zamkniecia subskrypcji lub terminu zawarcia przez Spotke umowy objecia Nowych
Akcji;

okreslenia zasad przydziatu Nowych Akcji;

dokonania przydziatu Nowych Akcji;

OkreSlenia ostatecznej sumy, o jakg kapitat zaktadowy ma byc¢ podwyzszony;

10) ztozenia o$wiadczenia o wysokoSci objetego kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z

emisjg Nowych Akcji;

11) zarejestrowania w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”)

Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA);

12) dopuszczenia i wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do

obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, w tym w szczegolnosci
do ztozenia wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji oraz praw do
Nowych Akcji (PDA) do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect,
albo w sytuacji, gdy akcje Spotki bedg wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym,
to dopuszczenia i wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do
obrotu na tym rynku requlowanym;

13) podjecia decyzji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej albo o jej
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zawieszeniu w kazdym czasie. Podejmujgc decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia
Oferty Publicznej Zarzgd Spoétki moze nie wskazywaé nowego terminu
przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktory to termin moze zostac ustalony i podany do
wiadomoS$ci publicznej w terminie pdzniejszym.”

e Tres¢ Uchwaly Emisyjnej

»Uchwata nr 1
Zarzadu Liftero Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 27 kwietnia 2026 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach kapitatu docelowego
w drodze emisji akcji serii C, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci oraz zmiany Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego w § 7 ust. 4 Statutu Liftero S.A. z siedzibg w
Krakowie (,Spétka”) oraz art. 446 w zw. z 430, art. 431 § 1, art. 432, 433 § 2 i art. 431 § 7 w zwigzku z
art. 310 § 2 i art. 447 § 1 zd. 2 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”), Zarzad Spétki postanawia, co
nastepuje:

§1
EMISJA AKCJI SERII C

1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spotki o kwote nie wyzszg niz 100.000,00 z! (stownie: sto tysiecy
ztotych 00/100) poprzez emisje nie wiecej niz 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) nowych akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda
(nAkcje”)'

2. Akcje zostang optacone wylgcznie wkiadami pienieznymi. Wktady na pokrycie Akcji wniesione
zostang przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

3. Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie w nastepujacy sposob:

a) Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpdzniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1
stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym Akcje zostaty zapisane
po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

b) Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu przypadajgcym
po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu
zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym Akcje zostaty
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego
roku obrotowego.

4. Cena emisyjna Akcji zostanie okreslona przez Zarzad Spotki, za zgodg Rady Nadzorczej.

5. Akcje zostang zaoferowane przez Spoétke w ramach oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d)
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,Rozporzadzenie Prospektowe”) (,Oferta”), wytaczonej z obowigzku sporzadzenia i
udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu, prowadzonej na podstawie memorandum
informacyjnego zgodnie z art. 37b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) (,Ustawa o Ofercie Publicznej”’). Akcje zostang objete
w drodze subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3) KSH.
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§2
WYLACZENIE PRAWA POBORU
1. W interesie Spétki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji w catosci.

2. Opinia Zarzgdu uzasadniajgca powody wytgczenia prawa poboru Akcji stanowi zatgcznik do
niniejszej Uchwaty.

§3

DEMATERIALIZACJA ORAZ WPROWADZENIE DO OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE
OBROTU

1. Akcje i prawa do Akcji (,Prawa do Akcji”’, ,PDA”) nie bedg miaty formy dokumentu i beda
zdematerializowane. Akcje oraz PDA zostang zarejestrowane w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”).

2. Spodtka bedzie ubiegac sie o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect (,New Connect”) nastepujgcych papieréw wartosciowych:

a) nie wiecej niz 500.000 (stownie: piecset tysiecy) Akcji;
b) nie wiecej niz 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) PDA.
§4
ZASADY SUBSKRYPCJI
1. Zarzad okresli szczegdtowe zasady subskrypcji Akcji.

2. W zwigzku z Ofertg Zarzad bedzie upowazniony w szczegodlnosci do dokonania takich czynnosci
jak:

) okreslenie zasad i termindéw subskrypcji Akcji;

b) przeprowadzenie procesu budowy ksiegi popytu na Akcje;

) zawarcie umowy o gwarancje emisji;

) okreslenie zasad przydziatu Akcji;

e) dokonanie przydziatu AKcji;

f) okreslenie ostatecznej sumy, o jakg kapitat zaktadowy ma byé podwyzszony;

g) zlozenie oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg
Akcji;

h) zarejestrowanie w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW Akcji oraz
praw do Akcji (PDA), w tym réwniez zawarcie z KDPW umowy o rejestracje Akcji oraz PDA;

i) wprowadzenie Akcji oraz praw do Akcji (PDA) do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na
rynku NewConnect, w tym w szczegdlnosci ztozenie wniosku o wprowadzenie AKcji oraz praw
do Akcji (PDA) do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect;

j) podjecie decyzji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty albo o jej zawieszeniu, bez
koniecznosci wskazania nowego terminu jej przeprowadzenia.

§5
ZMIANA STATUTU

1. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, zmienia sie § 7 ust. 1 zd. 1 Statutu
Spotki nadajgc mu nastepujgce brzmienie:

87
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Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 564.800,00 zt (piecset szescdziesigt cztery tysigce
osiemset zlotych) i dzieli sie na:”

2. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spéiki, do § 7 ust. 1 Statutu Spotki dodaje sie
lit. b) o nastepujgcym brzmieniu:

,D) nie wiecej niz 500.000 (piecéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej
0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.”

§6
POSTANOWIENIA KONCOWE

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.”

o Opinia Zarzagdu Emitenta w sprawie wylaczenia prawa poboru oraz zasad ustalenia ceny
emisyjnej Akcji

»OPINIA ZARZADU

Zarzad LIFTERO S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka”), dziatajgc w trybie art. 446 w zw. z art. 447 w
zw. z art. 433 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, przedstawia swojg opinie w sprawie wytgczenia prawa
poboru nie wiecej niz 500.000 (stownie: piecset tysiecy) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda (,Akcje”) oraz w sprawie sposobu
ustalenia ceny emisyjnej Akcji.

1. Wytaczenie prawa poboru.

Zarzad rekomenduje wytgczenie w catosci prawa poboru Akcji w catosci. Wytgczenie prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg Akcji jest uzasadnione zamiarem pozyskania przez
Spotke w mozliwie szybkim terminie dodatkowych srodkow, ktére bedg mogty zostaé przeznaczone na
finansowanie dalszego rozwoju Spofki.

W opinii Zarzadu, najbardziej efektywng metodg pozyskania srodkoéw finansowych jest emisja nowych
akcji w trybie oferty publicznej prowadzonej na podstawie memorandum informacyjnego z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Taka struktura oferty umozliwi Spétce pozyskanie
srodkéw finansowych w stosunkowo krotkim terminie, z pominieciem czasochtonnej procedury
zwigzanej z realizacjg prawa poboru. Wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy stuzy
rébwniez uelastycznieniu sposobu dofinansowania Spdtki, gdyz umozliwi to Spétce pozyskanie
finansowania od zewnetrznych inwestoréw. Wytgczenie prawa poboru Akcji pozwoli na dostosowanie
struktury oferty do aktualnych warunkéw rynkowych oraz poziomu zainteresowania inwestoréw, co w
ocenie Zarzadu zwieksza prawdopodobienstwo skutecznego pozyskania finansowania przez Spétke.

Wylgczenie prawa poboru Akcji jest rowniez uzasadnione wymogami regulacyjnymi w zakresie
odpowiedniego rozproszenia akcjonariatu Spotki na potrzeby wprowadzenia akcji Spoétki do
Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect.

Ze wzgledu na powyzsze Zarzgd Spdiki uznaje, Zze wytgczenie w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy jest uzasadnione i lezy w interesie Spotki.

2, Cena emisyjna Akgcji.

Cena emisyjna Akcji zostanie ustalona przez Zarzad Spoétki z uwzglednieniem wynikéw procesu
budowania ksiegi popytu (book-building) w zakresie ceny i liczby Akcji deklarowanych do objecia przez
inwestoréw, a takze z uwzglednieniem wszystkich okolicznosci majacych wplyw na ustalenie ceny
emisyjnej Akcji, w tym przede wszystkim koniunktury panujgcej na rynku kapitalowym w czasie
przeprowadzania procesu budowania ksiegi popytu na Akcje, istniejacego popytu na Akcje w czasie
prowadzenia procesu budowania ksiegi popytu, sytuacji finansowej Spotki aktualnej w czasie
przeprowadzania oferty Akcji oraz perspektyw rozwoju Spofki.

Ostateczna cena emisyjna Akcji zostanie okreslona przez Zarzad Spétki, za zgodg Rady Nadzorczej.”
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¢ Uchwaly Rady Nadzorczej Emitenta w sprawie wyrazenia zgody na emisje akcji serii C

Uchwata nr 1
Rady Nadzorczej LIFTERO S.A.
z siedziba w Krakowie
z dnia 30 kwietnia 2026 r.

w sprawie wyrazenia zgody na emisje akcji serii C

Rada Nadzorcza LIFTERO S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spoétka”), postanawia co nastepuje:
§1

1. Rada Nadzorcza, na podstawie § 8 ust. 2 pkt. 1) Statutu Spotki, wyraza zgode na emisje nie wiecej
niz 500.000 (stownie: piec¢set tysiecy) nowych akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosSci
nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu
Spoétki nr 1 z dnia 27 kwietnia 2026 r., objetej protokotem notarialnym Rep. A nr 8529/2026
(»Akcje”).

2. Rada Nadzorcza, na podstawie § 7 ust. 6 Statutu Spdtki, wyraza zgode na emisje AKcji przez
Zarzad w granicach kapitatu docelowego Spotki zgodnie z upowaznieniem okreslonym w § 7 ust.
4 Statutu Spotki.

3. Rada Nadzorcza wyraza zgode na przeprowadzenie pierwszej oferty publicznej Akcji oraz
ubieganie sie przez Zarzad o wprowadzenie Akcji oraz praw do Akcji (,PDA”) do Alternatywnego
Systemu Obrotu na rynku NewConnect.

4. Pozapoznaniu sie z opinig Zarzgdu Spotki dotyczgca pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w catosci prawa poboru Akcji, Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie § 7 ust. 11 Statutu
Spotki wyraza zgode na pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci prawa
poboru Akcji.

5. Po zapoznaniu sie z opinig Zarzgdu Spétki dotyczaca sposobu ustalenia ceny emisyjnej Akcji,
Rada Nadzorcza wyraza zgode na ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej Akcji z uwzglednieniem
w szczegolnosci wynikdéw procesu budowania ksiegi popytu (book-building).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

4.5. WSKAZANIE, CZY MA ZASTOSOWANIE PRAWO PIERWSZENSTWA DO OBJECIA AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY ORAZ OKRESLENIE PRZYCZYN
WYLACZEN LUB OGRANICZEN TEGO PRAWA

Uchwata Emisyjna nie przewiduje prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z
Uchwatg Emisyjng oraz za zgodg Rady Nadzorczej (wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia
30 kwietnia 2026 r.) wytgczone zostato prawo poboru Akcji Oferowanych w catosci. Wytgczenie prawa
poboru jest uzasadnione zamiarem pozyskania przez Spétke w mozliwie szybkim terminie dodatkowych
srodkow, ktére bedg mogty zostaé przeznaczone na finansowanie dalszego rozwoju Emitenta oraz
realizacje przez Emitenta celéw emisyjnych. Taka struktura oferty umozliwi Spotce pozyskanie srodkow
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finansowych w stosunkowo krétkim terminie, z pominieciem czasochionnej procedury zwigzanej z
realizacjg prawa poboru

Wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy stuzy réwniez uelastycznieniu sposobu
dofinansowania Spétki, gdyz umozliwi to Spétce pozyskanie finansowania od zewnetrznych inwestoréw.
Wylgczenie prawa poboru jest réwniez uzasadnione wymogami regulacyjnymi w zakresie
odpowiedniego rozproszenia akcjonariatu Spotki na potrzeby wprowadzenia akcji Spoétki do
Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect.

4.6. OZNACZENIE DAT, OD KTORYCH OFEROWANE AKCJE MAJA UCZESTNICZYC W
DYWIDENDZIE, ZE WSKAZANIEM WALUTY, W JAKIEJ WYPLACANA BEDZIE DYWIDENDA

W razie podjecia przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate
dywidendy, bedzie ona wyptacana w ztotych polskich. Akcje serii C uczestniczy¢ bedg w dywidendzie
w nastepujgcy sposob:

1) Akcje serii C zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpézniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w
dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktéorym Akcje serii C zostaty zapisane po raz
pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

2) Akgcje serii C zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu przypadajgcym
po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy, w kitorym Akcje serii C zostaty
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku
obrotowego.

4.7. WSKAZANIE PRAW Z OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, SPOSOBU ORAZ
PODMIOTOW UCZESTNICZACYCH W ICH REALIZACJI, W TYM WYPLATY PRZEZ
EMITENTA SWIADCZEN PIENIEZNYCH, A TAKZE ZAKRESU ODPOWIEDZIALNOSCI TYCH
PODMIOTOW WOBEC NABYWCOW ORAZ EMITENTA

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami sg uregulowane w szczegdlnosdci w KSH, Ustawie o Ofercie,
Ustawie o Obrocie oraz Statucie. W niniejszym punkcie Memorandum zostang zaprezentowane
niektére prawa majgtkowe i korporacyjne zwigzane z Akcjami.

4.7.1 Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do zbycia akcji

Zgodnie z trescig art. 337 § 1 KSH oraz § 8 ust. 5 Statutu akcje Emitenta sg zbywalne.

Prawo do udziatu w zysku Spofki

Akcjonariusze Emitenta, na mocy art. 347 § 1 KSH majg prawo do udziatu w zysku Spétki wykazanym
w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie
w stosunku do dokonanych wptat na akcje, przy czym statut moze przewidywac inny sposobu podziatu
zysku.

Akcje serii C uczestniczg w dywidendzie na zasadach opisanych w pkt. 4.6. Memorandum.

Organem uprawnionym do powziecia uchwaty o podziale zysku jest zwyczajne Walne Zgromadzenie,
odbywajgce sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze
rokiem obrotowym Spdiki jest rok kalendarzowy, zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w
terminie do konca czerwca po uptywie kazdego roku obrotowego.
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Statut upowaznia Zarzad Spotki do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada wystarczajgce srodki na wyptate, a Rada
Nadzorcza udzieli zgody na wyptate zaliczki (§ 11 ust. 3 Statutu w zw. z art. 349 § 1 KSH).

Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w zakresie poboru dywidendy dla niektérych akgciji.
Statut Spétki nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych szczegdlnego sposobu odbioru dywidendy
w zwigzku z czym stosuje sie zasady ogdlne, przewidziane dla spdtek publicznych.

Prawo poboru

Art. 433 § 1 KSH stanowi, ze akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku
do liczby posiadanych akcji (prawo poboru), jednak, w interesie spotki walne zgromadzenie moze
pozbawic akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata walnego zgromadzenia w
tej sprawie wymaga wiekszo$ci co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru akcji moze nastgpic tylko w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego
zgromadzenia. Ponadto Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgca
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji badz sposob jej ustalenia.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Akcje moga by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wiasciciela.

Prawo do udziatu w majatku pozostatym po przeprowadzeniu likwidacji Spotki

W przypadku likwidacji Spétki, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, jej majgtek
pozostaty po zaspokojeniu albo zabezpieczeniu wierzycieli dzieli si¢ pomiedzy akcjonariuszy Spotki w
stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Zgodnie z art. 474 § 1 KSH
podziat miedzy akcjonariuszy majgtku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie
moze nastgpi¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu
wierzycieli.

Zgodnie z §23 Statutu, do Momentu IPO, w przypadku: (i) likwidacji lub rozwigzania Spétki; (i) transakcji
stanowigcej Zmiane Kontroli (zgodnie z definicjg okreslong w Statucie); lub (iii) jakiejkolwiek innej
transakcji (w tym czynno$ci korporacyjnej) o podobnym skutku (kazde z powyzszych zdarzen okre$lane
bedzie jako ,Zdarzenie Likwidacyjne”), wpltywy ze Zdarzenia Likwidacyjnego (pozostate po sptacie
zobowigzan Spdtki oraz innych kwot, ktdre Spotka jest zobowigzana zaptaci¢ zgodnie z bezwzglednie
obowigzujgcymi przepisami prawa, jesli majg zastosowanie) (,Wplywy”) beda rozdzielone w
nastepujgcy sposob, w nastepujacej kolejnosci i w nastepujacych kwotach (,Kwoty Preferencyjne”):

a. w pierwszej kolejnosci, Wptywy zostang rozdzielone pomiedzy Inwestoréw, w ten sposob, ze kazdy
z tych Inwestoréw otrzyma wyzszg z ponizszych kwot (obliczang odrebnie dla kazdego z nich):
i. zainwestowang kwote danego Inwestora w rozumieniu Statutu, albo
ii. kwote, jakg dany Inwestor powinien otrzymaé w przypadku podziatu Wptywédw
proporcjonalnie do posiadanych przez niego akciji;

b. pozostata po podziale zgodnie z punktem (a) powyzej kwota Wplywéw zostanie przeznaczona na
rzecz pozostatych akcjonariuszy (innych niz Inwestorzy Dotychczasowi), ktérych akcje sg
przedmiotem danego Zdarzenia Likwidacyjnego (,Akcjonariusz Uczestniczacy”), proporcjonalnie
(pro rata) do liczby akcji posiadanych przez Akcjonariusza Uczestniczgcego, a bedacych
przedmiotem danego Zdarzenia Likwidacyjnego w tgcznej liczbie akcji bedgcych przedmiotem
danego Zdarzenia Likwidacyjnego (z wytgczeniem akcji posiadanych przez Inwestoréw, a bedgcych
przedmiotem danego Zdarzenia Likwidacyjnego);

c. przy czym w przypadku, gdy Wptywy nie sg wystarczajgce do pethego pokrycia kwot naleznych
Inwestorom zgodnie z lit. (a) powyzej, catos¢ Wptywdw zostanie podzielona pomiedzy Inwestorow
proporcjonalnie do Zainwestowanych Kwot (ij. w stosunku do danego Inwestora wedtug proporcji
jego Zainwestowanej Kwoty do sumy wszystkich Zainwestowanych Kwot).

Akcjonariusze zawrg stosowne umowy zbycia akcji lub inne, na mocy ktdrych dojdzie do rozporzgdzenia
akcjami, na takich warunkach, aby w petni zrealizowa¢ powyzsze postanowienia.

W przypadku Zdarzenia Likwidacyjnego przewidujgcego czes$ciowg sprzedaz akcji z udziatem
ktéregokolwiek z Inwestoréw lub realizacji innych transakcji dokonywanych na akcjach posiadanych
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przez Inwestoréw, powodujgcych wyzbycie sie przez poszczegdlnych akcjonariuszy okreslonej liczby
posiadanych przez nich akcji, zasady powyzsze znajdg zastosowanie proporcjonalnie do liczby akc;ji
zbywanych przez danego Inwestora w tgcznej liczbie posiadanych przez niego akcji. Postanowienia
Statutu o podziale Wptywow ze Zdarzenia Likwidacyjnego z uprzywilejowaniem Inwestoréw wygasajg
z Momentem IPO, tj. chwilg przydziatu emisji Akcji serii C.

Od Momentu IPO Statut nie bedzie przewidywa¢ zadnego uprzywilejowania w zakresie podziatu
majatku w przypadku likwidacji Spétki dla niektorych akcji.

Prawo do umorzenia akgji

§ 9 Statutu stanowi o prawie do umorzenia akgciji, ktére moga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w
drodze ich nabycia przez Spoétke (umorzenie dobrowolne), z zachowanie warunkéw przewidzianych w
KSH.

4.7.2 Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406" § 1 KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko
osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Akcje Emitenta nie majg postaci dokumentu. Na Zzadanie uprawnionego z akcji spotki publicznej,
zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu
0 zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu po rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Statut Spotki przewiduje mozliwosé udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Zgodnie z § 16 Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki albo
w Warszawie.

Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika, a takze moze oddaé¢ gtos na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng,
jezeli przewiduje to regulamin Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu powinno byé
udzielone na pismie, pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej, przy czym nie wymaga
opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy w siedzibie Spotki

Akcjonariusz moze przeglagdac liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu w siedzibie Spoftki oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia. Ponadto,
akcjonariusz spoftki publicznej moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie na adres do
doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Prawo do zadania wydania odpiséw wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad

Akcjonariusz ma prawo do zgdania wydania odpisow wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad
w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

Prawo do powotywania i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 14 Statutu od Momentu IPO jeden cztonek rady nadzorczej jest zawsze powotywany przez
Walne Zgromadzenie. Jesli akcjonariusze Emitenta uprawnieni osobiscie nie wykonajg uprawnienia do
powotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, tych cztonkéw powotuje Walne Zgromadzenie.
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Prawo do Zzgdania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego, wybér rady
nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH). Osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te czes$¢ akcji,
ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady, mogag
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze
pozostatych czionkéw. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej
grupy zdolnej do wyboru cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw.

Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez dang grupe akcjonariuszy obsadza sie w drodze
gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy
wyborze cztonkéw rady nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zwotania oraz zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad Zgromadzenia

Art. 400 § 1 KSH stanowi, ze akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitalu zakladowego mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia. Takie zgdanie nalezy ztozy¢
zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Prawo zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, ktorzy
bezskutecznie zadali jego zwotania przez zarzad i zostali upowaznieni do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia przez sad rejestrowy oraz akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w spdtce.

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzagdowi nie pézniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w
postaci elektroniczne;j.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym
tacznie, tak dtugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadajg tagcznie co najmniej 10% w przypadku
okreslonym w § 16 ust. 6 lit. ¢ Statutu.

Prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, kidre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce
na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo do zadania powotania komisji do sprawdzenia listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedna dziesigtg kapitatu zakladowego reprezentowanego na
tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sporzadzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong z co najmniej z trzech osdb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czionka
komisji (art. 410 § 2 KSH).

Prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 422 KSH akcjonariusz moze zaskarzy¢ uchwate sprzeczng ze statutem bgdz dobrymi
obyczajami i godzacg w interes spdiki lub majgcg na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze
wytoczonego przeciwko spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.
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Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje:
1) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdélnym cztonkom tych organow;

2) akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu; wymaog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej;

3) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu;

4) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad.

Zgodnie z art. 424 § 2 KSH, powoédztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnie$¢ w
terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak
niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

W przypadku wniesienia oczywiscie bezzasadnego powddztwa o uchylenie uchwaty walnego
zgromadzenia sad, na wniosek pozwanej spotki, moze zasadzi¢ od powoda kwote do dziesieciokrotnej
wysokosci kosztow sgdowych oraz wynagrodzenia jednego adwokata lub radcy prawnego. Nie wytgcza
to mozliwosci dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdinych (art. 423 § 2 KSH).

Prawo do wytoczenia przeciwko Spoétce powoddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawg

Zgodnie z art. 425 § 1 KSH akcjonariuszom uprawnionym do wystgpienia z powoédztwem o uchylenie
uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawg. Na mocy art. 425 § 3
KSH powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogtoszenia uchwaty
walnego zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty przez walne
zgromadzenie.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spodice

Zgodnie z art. 486 § 1 KSH, akcjonariusz moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzgdzonej
spotce, jezeli spdtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od
dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

Na zadanie w ten sposéb pozwanej osoby, zgtoszone przy pierwszej czynnosci procesowej, sgd moze
nakazac¢ ztozenie kaucji na zabezpieczenie pokrycia grozacej jej szkody. Wysokos¢ i rodzaj kaucji sad
okresla wedtug swojego uznania. W przypadku nieztozenia kaucji w wyznaczonym przez sad terminie
pozew zostaje odrzucony.

Prawo do przegladania ksieqi protokotdw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat

Akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotéw, a takze zgdaé wydania poswiadczonych przez
zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

Prawo do przeglgdania dokumentéw zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Spotki

Akcjonariusze w przypadku tgczenia sie Spoétki z innym podmiotem, majg prawo przeglgdac¢ nastepujace
dokumenty:

1) plan potgczenia;

2) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzgddéw z dziatalno$ci tgczacych sie spétek za trzy
ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania, jesli sprawozdanie z badania byto
sporzgdzane;

3) dokumenty, o ktérych mowa w art. 499 § 2 KSH;

4) sprawozdania zarzgdéw fgczacych sie spoétek sporzadzone dla celdéw potgczenia, o ktérych mowa w
art. 501 KSH;

5) opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 503 § 1 KSH.
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Ponadto, moga zada¢ udostepnienia im bezptatnie w lokalu Spétki odpiséw wskazanych dokumentéw.
Akcjonariusze spétki dzielonej i spétek przejmujacych majg prawo przegladac nastepujgce dokumenty:
1) plan podziatu;

2) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzaddéw z dziatalnosci spoétki dzielonej i spotek
przejmujgcych, za trzy ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania, jezeli sprawozdanie
z badania byto sporzadzane;

3) dokumenty, o ktérych mowa w art. 534 § 2 KSH;

4) sprawozdania zarzgdow spétek uczestniczgcych w podziale, sporzadzone dla celéw podziatu, o
ktérych mowa w art. 536 KSH,;

5) opinie biegtego, o ktérej mowa w art. 538 § 1 KSH.

Ponadto, moga zada¢ udostepnienia im bezptatnie w lokalu Spétki odpiséw wskazanych dokumentéw.
Akcjonariusze przeksztatcanej spdtki majg prawo przeglagdaé w lokalu spétki dokumenty, o ktérych
mowa w art. 558 i art. 559 § 4 KSH, oraz zada¢ wydania im bezpfatnie odpiséw tych dokumentow.

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta

Dokumenty odpowiadajgce trescia sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci spotki, sprawozdaniu
finansowemu, sprawozdaniu rady nadzorczej lub sprawozdaniu z badania sg wydawane
akcjonariuszowi na jego zadanie, ktére moze zostaé¢ zgtoszone liczac od dnia zwotania zwyczajnego
walnego zgromadzenia. Dokumenty udostepnia sie niezwtocznie, nie pozniej niz w terminie dwdch dni
powszednich od dnia zgtoszenia zgdania. Na zadanie akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w
postaci elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej (art. 395 § 4 KSH).

Prawo do zadania zbadania przez biegtego na koszt Spotki okreslonego zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych art. 84 -
86 Ustawy o Ofercie)

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw, walne
zgromadzenie moze podjgé uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spoétki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spoiki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegolnych). Akcjonariusze ci mogg w tym celu zada¢ zwoftania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w przypadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Jezeli to zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trecig wniosku, albo
podejmie takg uchwate, nie wskazujac:

1) oznaczenia rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

2) przedmiotu i zakresu badania, zgodnego z trescig wniosku, chyba Zze wnioskodawca wyrazit na
pi$mie zgode na ich zmiane;

3) rodzajéw dokumentéw, ktére Spdtka powinna udostepni¢ biegtemu;

4) terminu rozpoczecia badania, nie dtuzszego niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty;
- wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych.

Prawo do zadania udzielenia przez Zarzad informaciji dotyczgcych Spofki

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych Spdtki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad (art. 428 § 1 KSH).

Akcjonariusz jest takze uprawniony do zgtaszania wnioskéw o udzielenie informacji poza Walnym
Zgromadzeniem, w takim wypadku zarzgd moze udzieli¢ akcjonariuszowi jg na pismie.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby wyrzgdzi¢ szkode Spoice,
spotce z nig powigzanej albo spétce lub spoétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Czionek zarzgdu moze takze
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odmowi¢ udzielenia informaciji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej bgdz administracyjnej.

Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia
i ktory zglosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie
zarzgdu do udzielenia informacji (art. 429 § 1 KSH).

Ponadto zgodnie z art. 68 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 120 z pézn. zm.) Emitent jest obowigzany do udostepnienia akcjonariuszom:

1) rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci spoétki akcyjnej,

2) sprawozdania z badania - w przypadku gdy sprawozdanie finansowe podlega obowigzkowi
badania,

3) sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju - w przypadku gdy spoétka
akcyjna jest zobowigzana do sporzadzania sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju

— najpozniej na 15 dni przed walnym zgromadzeniem akcjonariuszy.

Prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatorow Spofki

Na podstawie art. 463 § 2 KSH akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zakladowego moga wystgpi¢ do sgdu rejestrowego z wnioskiem o uzupetnienie liczby likwidatorow,
poprzez ustanowienie jednego lub dwdch likwidatorow.

4.8. OKRESLENIE PODSTAWOWYCH ZASAD POLITYKI EMITENTA CO DO WYPLATY
DYWIDENDY W PRZYSZLOSCI

Na date publikacji Memorandum Spétka nie posiada sformalizowanej polityki dywidendy.

Spotka ponosi oraz bedzie ponosié¢ istotne naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg obejmujgca
zaréwno rozwo¢j i optymalizacje systemu BOOSTER, jak i prace nad kolejnymi generacjami napedow
oraz nowymi rozwigzaniami produktowymi.

W momencie, gdy realizowane i planowane przeptywy pieniezne bedg to umozliwia¢, Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przekazanie czesci albo catosci wypracowanego zysku netto
na wyptate dywidendy. Decyzje w tym zakresie Zarzad bedzie jednak podejmowat po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego i po uwzglednieniu szeregu czynnikéw, m.in. wysokosci posiadanych przez
Emitenta srodkéw finansowych, wysokoéci wypracowanego zysku, w tym koniecznos$ci pokrycia strat z
lat ubiegtych, plandéw i potrzeb inwestycyjnych. Niezaleznie od rekomendacji Zarzadu, ostateczna
decyzja co do podziatu zysku nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Statut Emitenta nie zawiera ograniczen dotyczgcych wyptaty dywidendy. Emitent nie jest strong uméw
ani nie posiada zobowigzan, ktére ograniczatyby w jakikolwiek sposdb wyptate dywidendy w przysztosci.

Zarzad uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli
zatwierdzone sprawozdanie finansowe Emitenta za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka
moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konhca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o
kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wypfaty zaliczek moze dysponowa¢ Zarzad, oraz
pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wiasne. Wyptata zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy wymaga zgody Rady Nadzorczej.

49. INFORMACJE O ZASADACH OPODATKOWANIA DOCHODOW ZWIAZANYCH Z
POSIADANIEM | OBROTEM PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI, W TYM WSKAZANIE
PLATNIKA PODATKU

Emitent wskazuje, ze przepisy prawa podatkowego witasciwe dla nabywcy Akcji i przepisy prawa
podatkowego, ktérym podlega Emitent mogg mie¢ wptyw na dochody uzyskiwane z tytutu papierow
wartosciowych objetych Memorandum, w tym z tytutu udziatu w zyskach Emitenta. Przed inwestycjg w
Akcje wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradcow
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podatkowych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich organéw administracyjnych
whadciwych w tym zakresie.

Informacje zamieszczone w niniejszym punkcie Memorandum majg charakter ogdiny i nie stanowig
kompletnej analizy skutkow podatkowych w prawie polskim zwigzanych z nabyciem, posiadaniem lub
zbyciem Akcji przez inwestoréw. Z tych wzgledéw wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w
indywidualnych przypadkach z porad doradcéw podatkowych, finansowych i prawnych lub uzyskanie
oficjalnego stanowiska odpowiednich organéw administracyjnych wtasciwych w tym zakresie.

Podatek dochodowy od oso6b fizycznych

¢ Osoby zamieszkate na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Zgodnie z art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, osoby fizyczne, jezeli
majg miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg nieograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw, tj. obowigzkowi podatkowemu bez wzgledu
na miejsce potozenia zrédet przychoddw.

Za osobe majgcg miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie osobe
fizyczna, ktora:

1) posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum intereséw osobistych lub gospodarczych
lub
2) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym.

Jezeli podatnik, o ktorym mowa w art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
osigga rowniez dochody z tytutu dziatalnosci wykonywanej poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
lub ze zrédet przychoddéw znajdujgcych sie poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a umowa o
unikaniu podwdjnego opodatkowania nie stanowi o zastosowaniu metody okreslonej w art. 27 ust. 8
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, lub z panstwem, w ktérym dochody sg osiggane,
Rzeczpospolita Polska nie zawarta umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, dochody te tgczy
sie z dochodami ze zrodet przychoddéw potozonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W tym
przypadku od podatku obliczonego od tgcznej sumy dochoddéw odlicza sie kwote rowng podatkowi
dochodowemu zaptaconemu w obcym panstwie. Odliczenie to nie moze jednak przekroczyé tej czesci
podatku obliczonego przed dokonaniem odliczenia, ktéra proporcjonalnie przypada na dochdd
uzyskany w panstwie obcym.

¢ Osoby zamieszkale poza Rzeczapospolita Polska

Osoby fizyczne, ktére nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania,
podlegajg ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, tj. obowigzkowi podatkowemu tylko od
dochoddw osigganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Zgodnie z art. 3 ust. 2b pkt 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, za dochody
osiggane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez osoby fizyczne niemajgce miejsca
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie w szczegolnosci dochody z papierow
wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedgcych papierami wartoSciowymi,
dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach regulowanego
rynku gietdowego, w tym dochody uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentéw oraz z realizacji
praw z nich wynikajgcych.

Dochody z tytutu dywidendy i udziatu w zyskach oséb prawnych

Na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, opodatkowaniu
z tytutu przychoddéw z kapitatow pienieznych podlegajg dywidendy i inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych faktycznie uzyskane z tego udziatu, w tym réwniez podziat majgtku
likwidowanej osoby prawnej lub spétki. Od tych dochoddéw pobiera sie zryczattowany podatek
dochodowy wg stawki 19% bez pomniejszania przychodu o koszty uzyskania przychodéw (art. 30a ust.
1 pkt 4 w zw. z art. 30a ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Przychodéw z
tytutu dywidendy i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie tgczy sie z
przychodami z innych zrédet.
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Dochodem z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest dochdd faktycznie uzyskany z tego udziatu,
w tym w szczegdlnosci przychody z umorzenia akcji lub ze zmniejszenia ich wartosci, warto$¢ majatku
otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej lub spétki oraz doptaty w gotéwce otrzymane przez
wspolnikow podmiotu przejmowanego, podmiotow tgczonych lub dzielonych — w przypadku potgczenia
lub podziatu podmiotéw (art. 24 ust. 5 pkt. 1, 3, 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).
Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 50a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych zwolnieniu
przedmiotowemu z podatku dochodowego podlega wartos¢ majatku otrzymanego w zwigzku z
likwidacjg osoby prawnej lub spotki, w czesci stanowigcej koszt nabycia lub objecia akcji w tej spoétce
lub udziatéw w zyskach oséb prawnych.

Zryczaltowany podatek dochodowy od dochoddéw w zakresie dywidendy oraz przychoddéw z udziatu w
zyskach o0s6b prawnych pobierajg, jako ptatnicy, podmioty prowadzgce rachunki papierow
wartosciowych dla podatnikéw, jezeli dochody te zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i wigzg sie z papierami wartosciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wypfata $wiadczenia
na rzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych podmiotéow. W terminie do konca stycznia roku
nastepujgcego po roku podatkowym pfatnicy zobowigzani sg przestaé do urzedu skarbowego
wlasciwego dla ptatnika roczne deklaracje wedilug ustalonego wzoru, zas$ podatnikom imienne
informacje o wysokosci uzyskanego dochodu sporzadzone wg ustalonego wzoru.

Jezeli podatek nie zostanie pobrany, podatnik zobowigzany jest do samodzielnego rozliczenia podatku
poprzez wykazanie naleznego podatku dochodowego w zeznaniu rocznym, sktadanym do kohca
kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym (art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochodowym od
Os6b Fizycznych).

Dochody uzyskane z tytutu zbycia akcji lub praw z nich wynikajgcych

Zgodnie z art. 30b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych od dochodow
uzyskanych m.in. z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych w tym akcji, za wyjgtkiem sytuacji gdy
nastepuje ono w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej, podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego
dochodu. Dochodem podlegajgcym opodatkowaniu jest roznica miedzy sumag przychoddéw uzyskanych
z tytutu odptatnego zbycia obligacji a kosztami uzyskania przychodu okreslonymi w ustawie. Przychod
z odpfatnego zbycia papierow wartosciowych powstaje w momencie przeniesienia na nabywce
wilasnosci papieréw wartosciowych i powinien odpowiada¢ wartosci rynkowej zbywanych akcji. Koszty
uzyskania przychoddéw stanowig natomiast wydatki poniesione na nabycie lub objecie tych papieréow
wartosciowych i aktywujg sie one jako koszt uzyskania przychodu w momencie osiggniecia
odpowiadajgcych im przychoddéw z umowy sprzedazy akciji.

Dochodéw z odptatnego zbycia papierow wartosciowych nie fgczy sie zdochodami uzyskanymi z innych
zrédet, , o ktérych jest mowa wart. 30b ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych.
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz
jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej sg obowigzane przesta¢ podatnikowi oraz
urzedowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy wedlug miejsca
zamieszkania podatnika, imienng informacje o wysokosci dochodu z tytutu sprzedazy papierow
wartosciowych, sporzagdzong wedtug ustalonego wzoru (art. 39 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osob Fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych osoba fizyczna
obowigzana jest samodzielnie do wykazania dochodu i obliczenia naleznego podatku w oddzielnym
zeznaniu rocznym, o ktérym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 ustawy.

W przypadku, gdy odptatne zbycie papieréw wartosciowych nastepuje w ramach wykonywania
dziatalnosci gospodarczej osoba fizyczna obowigzana jest w ciggu roku wptacaé zaliczki miesieczne na
podatek dochodowy z dziatalnosci gospodarczej oraz wykazaé dochody ze zbycia papierow
wartosciowych w odpowiednim zeznaniu rocznym.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedazy akcji, strata ta moze obnizyé dochéd
uzyskany z tego zrodta przychoddw (tj. ze zbycia papieréw wartosciowych) w najblizszych kolejno po
sobie nastepujgcych pieciu latach podatkowych, z tym, ze wysoko$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych
lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty albo tez podatnik moze obnizy¢ jednorazowo dochéd
uzyskany z tego zrédta w jednym z najblizszych kolejno po sobie nastepujgcych pieciu lat podatkowych
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o kwote nieprzekraczajgcg 5 000 000 zt, nieodliczona kwota podlega rozliczeniu w pozostatych latach
tego piecioletniego okresu, z tym ze kwota obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczyé
50% wysokosci tej straty.

. Straty poniesionej z tytutu zbycia papieréw wartosciowych nie tgczy sie ze stratami poniesionymi z
innych zrédet przychodéw.

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Na podstawie art. 1 ust. 1, 2 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych obowigzkiem
podatkowym objete sg dochody os6b prawnych i spotek kapitatowych w organizacji, a ponadto:

(i) jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, z wyjgtkiem przedsiebiorstw w
spadku i spotek niemajgcych osobowosci prawnej,

(ii) spétki komandytowe i komandytowo-akcyjne majgce siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;j,

(iii) spotki jawne majgce siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli

wspolnikami spofki jawnej nie sg wytacznie osoby fizyczne oraz spétka jawna nie ziozy
dokumentow szczegétowo okreslonych w art. 1 ust. 3 p. 1a — ¢ Ustawy o Podatku
Dochodowym od Osoéb Prawnych z tym zastrzezeniem ze w razie zmiany stanu faktycznego
uprzednio ztozong informacje uznaje sie za aktualng,

(iv) spotki niemajgce osobowosci prawnej majgcych siedzibe lub zarzgd w innym panstwie,
jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak
osoby prawne i podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodow bez
wzgledu na miejsce ich osiggania,

(v) fundacje rodzinne w organizac;ji.

¢ Osoby prawne majace siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Podatnicy, jezeli majg siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg
obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,
podlegajgc tzw. nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu.
Podatnik ma zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miedzy innymi takze i w tym przypadku,
gdy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sg prowadzone w sposéb zorganizowany i ciggty biezace
sprawy tego podatnika na podstawie w szczegdlnosci:

a) umowy, decyzji, orzeczenia sgadu lub innego dokumentu regulujgcych zatozenia lub

funkcjonowanie tego podatnika,
b) udzielonych petnomocnictw.

e Osoby prawne niemajace siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Podatnicy, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegajg
obowigzkowi podatkowemu tylko od dochodéw, ktére osiggajg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
podlegajgc tzw. ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu.

Zgodnie z art. 3 ust. 3 pkt 3 i 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych za dochody
uzyskiwane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie w szczegdlnosci dochody uzyskiwane z
papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach regulowanego rynku gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentow
oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz tytutu przeniesienia wtasnosci akcji w spofce, ogétu praw
i obowigzkéw w spétce i praw o podobnym charakterze lub z tytutu naleznosci bedgcych nastepstwem
posiadania tych akcji, og6tu praw i obowigzkow, tytutdw uczestnictwa lub praw - jezeli co najmniej 50%
wartosci aktywow tej spotki, bezposrednio lub posrednio, stanowig nieruchomosci potozone na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich nieruchomosci.

Zasady opodatkowania podatnikdw nieposiadajgcych siedziby lub zarzgdu na terytorium RP mogg by¢
modyfikowane przez przepisy wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Zazwyczaj
umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktorych strong jest Polska stanowig, ze zyski ze
sprzedazy akcji mogg by¢ opodatkowane tylko w panstwie siedziby zbywcy. Wyjatek stanowig umowy
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zawierajgce ,klauzule nieruchomosciowg”, ktdrg opisano powyzej. Podatnicy majgcy siedzibe lub
zarzad w panstwach, z ktérymi RP zawarta umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania
powinni zapoznac¢ sie z postanowieniami tych uméw, gdyz mogg one mie¢ wptyw na zasady
opodatkowania dochodow ze sprzedazy akcji.

Dochody z tytutu dywidendy i udziatu w zyskach oséb prawnych

Zgodnie z art. 7b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych za przychody z zyskéow
kapitalowych uwaza sie miedzy innymi przychody z udziatu w zyskach osoéb prawnych, stanowigce
przychody faktycznie uzyskane z tego udziatu, w tym:

(i) dywidendy,

(ii) przychody z umorzenia akcji lub ze zmniejszenia ich warto$ci,

(iii) warto$¢ majgtku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej,

(iv) réownowarto$¢ zysku osoby prawnej, przeznaczonego na podwyzszenie jej kapitatu
zaktadowego oraz réwnowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat (fundusz) z innych kapitatéw
(funduszy) takiej osoby prawne;j.

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, podatek dochodowy od
przychodow z dywidend oraz innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ustala sie w wysokosci 19% uzyskanego
przychodu.

Zwalnia sie od podatku dochodowego przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, jezeli
spetnione sa tacznie nastepujgce warunki:

1) wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka
majgca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

2) uzyskujacym dochody z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych,
o ktérych mowa w pkt 1, jest spotka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania;

3) spodtka, o ktérej mowa w pkt. 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% akcji w kapitale spofki, o
ktérej mowa w pkt. 1 nieprzerwanie przez okres dwéch lat,

4) spotka, o ktérej mowa w pkt. 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na Zrédto ich osiggania.

Zgodnie z art. 22 ust. 4c przepisy art. 22 ust. 4-4b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych
stosuje sie odpowiednio do:

e spotdzielni zawigzanych na podstawie rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003
roku w sprawie statutu Spétdzielni Europejskiej (SCE) (Dz. Urz. WE z dnia 18 sierpnia 2003
roku, L 207, s. 1, ze zm.),

e dochodoéw (przychodéw) z dywidend wyptacanych przez spétki majgce siedzibe lub zarzad na
terytorium RP, spotkom podlegajgcym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym
okredlony w podpunkcie trzecim powyzej bezposredni udziat procentowy w kapitale spofki
wypflacajgcej, ustala sie w wysokosci nie mniejszej niz 25%,

e dochodoéw wyptacanych (przypisanych) na rzecz potozonego na terytorium panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub innego panstwa nalezgcego do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego albo w Konfederacji Szwajcarskiej zagranicznego zaktadu spotki podlegajgcej
w RP lub w innym niz RP panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, lub w innym panstwie
nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochodoéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, jezeli spotka
ta spetnia okreslone powyzej warunki.

W mysl art. 22 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych zwolnienie z opodatkowania
przychodow z dywidend stosuje sie:

e jezeli posiadanie akcji wynika z tytutu wtasnosci,

54



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

e w odniesieniu do dochodéw uzyskanych z akcji posiadanych na podstawie tytutu wtasnosci lub
innego niz wtasno$¢, pod warunkiem, ze te dochody korzystalyby ze zwolnienia, gdyby
posiadanie tych akcji nie zostato przeniesione.

Zwolnienie od opodatkowania, o ktérym mowa powyzej stosuje sie pod warunkiem istnienia podstawy
prawnej wynikajgcej z umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej
umowy miedzynarodowej, ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska, do uzyskania przez organ
podatkowy informacji podatkowych od organu podatkowego innego niz Rzeczpospolita Polska panstwa,
w ktorym podatnik ma swojg siedzibe lub w ktérym dochdd zostat uzyskany (art. 22b Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych). Zasady opodatkowania przychodéw z dywidend stosuje sie z
uwzglednieniem umoéw w sprawie unikania podwojnego opodatkowania, ktérych strong jest
Rzeczpospolita Polska (art. 22a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Stosownie do art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwolnienia od
podatku, o ktérym mowa powyzej (okreslonego w art. 22 ust. 4 ustawy), nie stosuje sie, jezeli
skorzystanie ze zwolnienia okreslonego w tych przepisach byto sprzeczne w danych okolicznosciach z
przedmiotem lub celem tych przepiséw albo gtéwnym lub jednym z gtdwnych celéw dokonania transakgciji
lub innej czynnosci albo wielu transakcji lub innych czynnosci, a sposéb dziatania byt sztuczny. Zgodnie
z art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych sposéb dziatania nie jest sztuczny,
jezeli na podstawie istniejgcych okolicznosci nalezy przyjaé, ze podmiot dziatajgcy rozsgdnie i kierujgcy
sie zgodnymi z prawem celami zastosowatby ten sposob dziatania w dominujgcej mierze z
uzasadnionych przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn tych nie zalicza sie celu skorzystania ze
zwolnienia okreslonego w art. 22 ust. 4 ustawy, sprzecznego z przedmiotem lub celem tych przepisow.
W szczegolnosci dotyczy to sytuacji, gdy w drodze czynnosci, o ktérych mowa powyzej, przenoszona
jest wkasnosc¢ akcji spotki wyptacajgcej dywidende lub spétka osigga przychdd, wyptacany nastepnie w
formie dywidendy lub innego przychodu z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych.

Stosownie do art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych osoby prawne, jednostki
organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami, ktore
dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend oraz udziatu w zyskach osdb prawnych majgcych siedzibe
lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sg obowigzane jako ptatnicy pobiera¢ w dniu
dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat, z uwzglednieniem odliczen
przewidzianych w art. 22 ust. 1a-1e Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. W przypadku
wyptat na rzecz podatnikéw majgcych miejsce siedziby lub zarzgdu poza granicami Rzeczpospolitej
Polskiej zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowg bedzie mozliwe pod warunkiem
udokumentowania siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem
rezydencji. Przy weryfikacji warunkow zastosowania stawki podatku innej niz 19%, zwolnienia lub
warunkéw niepobrania podatku, wynikajgcych z przepisow szczegodlnych lub uméw o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, ptatnik bedzie obowigzany do dochowania nalezytej starannosci. Przy
ocenie dochowania nalezytej starannosci uwzglednia sie charakter oraz skale dziatalno$ci prowadzonej
przez ptatnika oraz powigzania ptatnika z podatnikiem w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Zryczaltowanego podatku dochodowego nie pobiera sie, jezeli podatnicy wymienieni w art. 17 ust. 1
Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, korzystajgcy ze zwolnienia w zwigzku z
przeznaczeniem dochodow na cele statutowe lub inne cele okreslone w tym przepisie, ztozg ptatnikowi
najpozniej w dniu dokonania wyptaty nalezno$ci oswiadczenie, ze przeznaczg dochody z dywidend oraz
innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych — na cele wymienione w tym przepisie.
W przypadku gdy fgczna kwota naleznosci wyptacanych przez spétke na rzecz jednego podatnika z
tytutdw okreslonych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb
Prawnych przekracza w roku podatkowym kwote 2.000.000 zt, spotka jako ptatnik jest zobowigzana do
poboru zryczaltowanego podatku dochodowego wedtug stawki ustawowej, tj. co do zasady 19% w
przypadku dywidendy, bez mozliwosci zastosowania zwolnienia lub obnizonej stawki wynikajacej z
umdéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub przepiséw szczegdlnych.

Zastosowanie preferencyjnych zasad opodatkowania (w tym zwolnienia, o ktérym mowa w art. 22 ust.
4 ustawy o CIT, lub obnizonej stawki wynikajgcej z wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania) moze nastgpi¢ wytgcznie w przypadku:
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zlozenia przez Spotke oswiadczenia, potwierdzajgcego spetnienie warunkéw do zastosowania
preferencji, lub uzyskania przez podatnika opinii o stosowaniu preferencji, wydanej przez witasciwy
organ podatkowy.

W przypadku pobrania podatku wedtug stawki ustawowej, podatnik (odbiorca dywidendy) jest
uprawniony do wystgpienia o zwrot nadptaty podatku zgodnie z procedurg okreslong w przepisach
ustawy o CIT (tzw. mechanizm ,pay and refund”).

Dochody uzyskane z tytutu zbycia akcji lub praw z nich wynikajgcych

Zgodnie z art. 19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych dochéd uzyskany
przez podatnika podatku dochodowego od osd6b prawnych w wyniku odpfatnego zbycia akgc;ji
opodatkowany jest wedtug stawki 19% i stanowi przychdd ze zrodta: zyski kapitatowe.

Dochdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych nie taczy sie z dochodami osigganymi przez
podatnika z innych zrédet przychodéw i podlega on opodatkowaniu w ramach zrédta przychodéw, jakim
sg zyski kapitatowe.

Przychdéd z odptatnego zbycia papierow wartosciowych powinien odpowiada¢ wartosci rynkowej
zbywanych papieréw wartosciowych. Koszty uzyskania przychodoéw stanowig natomiast wydatki
poniesione na nabycie lub objecie tych papieréw wartosciowych i aktywujg sie one jako koszty
uzyskania przychodu w momencie osiggniecia odpowiadajgcych im przychodéw z umowy sprzedazy
papieréw wartosciowych.

Podatek z tego tytutu podatnik zobowigzany jest rozliczy¢ samodzielnie w zeznaniu podatkowym, ktére
powinno zosta¢ ztozone do konca trzeciego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w
ktérym uzyskano przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych. W tym samym terminie podatnik
jest zobowigzany zaptaci¢ nalezny podatek w kwocie wykazanej w tym zeznaniu.

Ogodlne zasady opodatkowania podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z Ustawg o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i
praw majgtkowych (w tym akcji) podlegajg podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych (art. 1 ust. 1 pkt 1
lit. a Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

Stawka podatku od sprzedazy praw majgtkowych wynosi 1% wartosci rynkowej praw majgtkowych
(art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych zwalnia sie z podatku od
czynno$ci cywilnoprawnych sprzedaz praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi
(j. miedzy innymi akcji):

e firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

e dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

e dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

e dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne,

e bankom panstwowym prowadzacym dziatalno$¢ maklerska,

e dokonywang za posrednictwem bankéw panstwowych prowadzacych dziatalnos¢ maklerska,

e dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez banki panstwowe prowadzgce dziatalnosc
maklerska, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te banki w ramach obrotu zorganizowanego

jezeli prawa te zostaly nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego — w rozumieniu
przepisdw Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zasady opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Podatku od Spadkow i Darowizn nabycie przez osoby fizyczne
w drodze spadku lub darowizny praw majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem
papieréw wartosciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli prawa
majgtkowe dotyczgce papieréw wartosciowych sg wykonywane na terytorium RP. Jednakze, w
przypadku wykonywania praw majgtkowych zwigzanych z posiadaniem papieréw wartosciowych na
terytorium RP, ich nabycie w drodze spadku lub darowizny nie bedzie podlegato opodatkowaniu, jezeli
w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny ani nabywca (spadkobierca lub obdarowany),
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ani tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca statego pobytu lub
siedziby na terytorium RP.

Wysokos¢ stawki podatku od spadku i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa
lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg lub spadkodawcag badz
pomiedzy darczyncag a obdarowanym. Przy spetnieniu warunkéw okreslonych w Ustawie o Podatku od
Spadkow i Darowizn nabycie praw majatkowych zwigzanych z posiadaniem papieréw warto$ciowych
przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche bedzie zwolnione z
opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn.

Ogodlne zasady odpowiedzialnosci w zakresie podatku pobieranego u zrédta

Stosownie do art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej, ptatnik, w tym Emitent, ktdry nie wykonat cigzgcego na
nim obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wlasciwym terminie
organowi podatkowemu — odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewpfacony.
Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majgtkiem. Przepisow o odpowiedzialnosci ptatnika
nie stosuje sie wylgcznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie
zostat pobrany z winy podatnika; w tych przypadkach organ podatkowy wydaje decyzje o
odpowiedzialno$ci podatnika.

4.10. WSKAZANIE STRON UMOW O GWARANCJE EMISJI ORAZ ISTOTNYCH POSTANOWIEN
TYCH UMOW, W PRZYPADKU GDY EMITENT ZAWARL TAKIE UMOWY

Na Date Memorandum Emitent nie zawart i nie planuje zawarcia umowy o gwarancje emisji.

4.11. OKRESLENIE ZASAD DYSTRYBUCJI OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W ramach Oferty Publicznej Spétka oferuje do objecia nie wiecej niz 500.000 sztuk Akcji Oferowanych,
o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Akcje Oferowane mogg byé optacone wytgcznie wktadami
pienieznymi, wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki.

Akcje Oferowane sg przedmiotem Oferty Publicznej wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Zgodnie z Uchwalg Emisyjng dotychczasowi akcjonariusze Spoitki zostali pozbawieni prawa poboru
Akcji serii C. Jednoczesnie pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru AKcji
Oferowanych nie wytgcza mozliwosci udziatu w Ofercie dotychczasowych akcjonariuszy na ogdinych
zasadach. Wedtug wiedzy Spotki Gtéwni Akcjonariusze oraz czionkowie organéw zarzadzajgcych i
nadzorczych Spétki nie zamierzajg uczestniczy¢ w subskrypcji w ramach Oferty.

O ile wszystkie Akcje Oferowane zostang wyemitowane i objete przez Inwestoréw, to po
przeprowadzeniu Oferty oraz rejestracji w KRS podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spétki zwigzanego
z emisjg akcji serii B1, B2, B3 i D, Akcje Oferowane bedg stanowi¢ 13,33% kapitatu zaktadowego Spofki,
uprawniajgc tym samym do 13,33% gtoséw w ogdlinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Jednoczesnie wraz z Ofertg, Spétka nie planuje subskrypcji lub plasowania o charakterze prywatnym
lub publicznym innych papieréw wartosciowych tej samej klasy co Akcje Oferowane.

Akcje Oferowane nie sg uprzywilejowane, nie istniejg ograniczenia w ich zbywalno$ci oraz z akcjami
tymi nie sg zwigzane zadne obowigzki $wiadczen dodatkowych.

Akcje Oferowane sg przedmiotem oferty publicznej na terytorium RP i nie bedg plasowane w innych
krajach.

Koordynator Oferty dopuszcza mozliwosé organizacji konsorcjum firm inwestycyjnych — cztonkow
Gieldy, ktére bedg przyjmowac zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej (tacznie ,,Cztonkowie
Konsorcjum”, a kazdy z nich z osobna ,,Cztonek Konsorcjum”). Lista POK Czionkéw Konsorcjum
uprawnionych do przyjmowania Zapiséw na Akcje Oferowane, w przypadku organizacji Konsorcjum,
zostanie udostepniona do publicznej wiadomosci w formie komunikatu aktualizujgcego, o ktérym mowa
w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w sposob, w jaki zostato udostepnione Memorandum.

W zwigzku z Ofertg Koordynator Oferty oraz Cztonkowie Konsorcjum bedg przestrzegaé i stosowac sie
do postanowien przepisébw prawa dotyczacych oferowania instrumentéw finansowych, w tym

w szczegolnosci wtasciwych przepiséw wynikajgcych z implementacji do polskiego porzadku prawnego
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postanowien Dyrektywy MIFID I, w szczegdlnosci Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie trybu i warunkow
postepowania firm inwestycyjnych, bankéw, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, oraz bankéw powierniczych.

Zgodnie z wymogami przepiséw prawa, o ktérych mowa powyzej, podmioty biorgce udziat w oferowaniu
Akcji Oferowanych w ramach Oferty Publiczne;j:

a) dokonujg oceny odpowiedniosci i adekwatnosci instrumentéw oferowanych swoim klientom
oraz dokonujgc takiej oceny, biorg pod uwage indywidualng sytuacje klientéw, ich wiedze i
doswiadczenie na rynku finansowym;

b) na podstawie informaciji o kliencie dokonujg przypisania klientowi wtasciwej dla niego grupy
docelowej; oraz

c) jesli w stosunku do danego klienta Akcje Oferowane znajdg sie poza grupg docelowg, do
ktorej zostat przypisany, pracownicy podmiotéw biorgcych udziat w oferowaniu Akcji
Oferowanych w ramach Oferty nie bedg oferowa¢ mu nabycia Akcji Oferowanych, jednakze
taki klient moze naby¢ Akcje Oferowane z wtasnej inicjatywy.

Zgodnie z wymogami przepiséw prawa, o ktérych mowa powyzej, w przypadku, gdy Akcje Oferowane
znajdg sie w negatywnej grupie docelowej konkretnego klienta, rekomendowanie Akcji Oferowanych
temu klientowi bedzie niedozwolone, a ich nabycie lub objecie moze nastapi¢ z wylgcznej inicjatywy
klienta.

Intencja Emitenta jest, aby wszystkie wyemitowane akcje Emitenta, w tym Akcje serii C byty
przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku
NewConnect, organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. po spetnieniu
stosownych, wynikajgcych z wiasciwych przepiséw prawa i regulacji GPW, kryteriow i warunkow
umozliwiajgcych dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na tym rynku. W przypadku braku spetnienia ww.
kryteriow po przeprowadzeniu Oferty Publicznej, w tym w szczegdlnosci braku spetnienia warunku
okreslonego w § 3 ust. 1 pkt 6 lit a) Regulaminu ASO, przewidujgcego, ze Akcje Spotki mogg byc¢
wprowadzone do obrotu w ASO, o ile co najmniej 15% akcji objetych wnioskiem o wprowadzenie
znajduje sie w posiadaniu co najmniej 25 akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5%
0golnej liczy gtoséw na walnym zgromadzeniu i nie jest podmiotem powigzanym z emitentem oraz jego
autoryzowanym doradca.

Intencjg Zarzadu jest, aby akcje Spotki zostaly wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect
niezwtocznie po zarejestrowaniu w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta zwigzku z emisjg
Akcji Serii C.

Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage ryzyko zwigzane z odmowg wprowadzenia Akcji serii C do obrotu
w ASO lub opdznieniem w tym zakresie.

4111 Wskazanie oséb, do ktérych kierowana jest oferta

Podmiotami uprawnionymi do obejmowania Akcji Oferowanych sg osoby fizyczne, osoby prawne oraz
jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, zaréwno rezydenci jak i nierezydenci w
rozumieniu Prawa Dewizowego, zarzgdzajacy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie w imieniu
osoéb, ktérych rachunkami zarzadzajg i na rzecz ktérych zamierzajg naby¢ Akcje Oferowane (dalej
»inwestorzy”), ktérzy w chwili ztozenia Zapisu na Akcje Oferowane:

a) posiadajg rachunek inwestycyjny prowadzony przez firme inwestycyjng przyjmujaca Zapisy na
Akcje Oferowane (Koordynatora Oferty lub Cztonka Konsorcjum), lub

b) posiadajg zawartg z firmg inwestycyjng przyjmujaca Zapisy na Akcje Oferowane
(Koordynatora Oferty lub Cztonka Konsorcjum) umowe dotyczgcg swiadczenia ustug
maklerskich przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentow
finansowych oraz ich wykonywania,

- z zastrzezeniem ponizszych postanowien.
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Inwestorzy, bedacy nierezydentami w rozumieniu Prawa Dewizowego, zamierzajgcy objgc¢ Akcje
Oferowane, powinni zapozna¢ sie z odpowiednimi przepisami prawa polskiego oraz przepisami
obowigzujgcymi w panstwie ich rezydenciji, ktdre mogg mie¢ do nich zastosowanie w tym zakresie.

W $wietle ograniczen prawnych, osoby zdefiniowane jako ,US Person”, zgodnie z definicjg wskazang
w Regulacji S, wydanej na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach warto$ciowych z 1933 r. z
pozniejszymi zmianami (US Securities Act 1933) ani osoby dziatajgce w imieniu lub na rzecz oséb
zdefiniowanych jako ,US Person” nie sg uprawnione do objecia lub nabycia Akcji Oferowanych.

Z uwagi na obowigzek stosowania srodkéw ograniczajgcych wprowadzony w drodze rozporzadzenia
Rady (UE) 2022/328 z dnia 25 lutego 2022 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia Rady (UE) nr 833/2014
dotyczgcego Srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na
Ukrainie oraz w drodze rozporzadzenia Rady (UE) 2022/398 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgcego
rozporzgdzenie (WE) nr 765/2006 dotyczgce srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z sytuacjg na
Biatorusi i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy, poczgwszy od dnia 13 kwietnia 2022 r.
zakazane jest zbywanie przez Spotke akgji:

- jakimkolwiek obywatelom rosyjskim lub osobom fizycznym zamieszkatym w Rosiji, lub jakimkolwiek
osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg w Rosji, oraz

- jakimkolwiek obywatelom biatoruskim lub osobom fizycznym zamieszkatym na Biatorusi, lub dowolnym
osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg na Biatorusi,

przy czym, ograniczen tych nie stosuje sie do obywateli panstwa cztonkowskiego UE i 0so6b fizycznych
posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w pahstwie cztonkowskim UE.

Emitent oferuje 500.000 Akciji serii C w nastepujacych transzach:

a) w ramach Transzy na Zaproszenie Spotka wstepnie oferuje do objecia do 425.000 Akgciji
Oferowanych,

b) w ramach Transzy Otwartej Spotka wstepnie oferuje do objecia do 75.000 Akcji Oferowanych.

Przy czym ostateczna liczba Akcji serii C oferowana w poszczegélnych transzach zostanie ustalona
przez Spotke oraz podana do publicznej wiadomosci najpozniej w dniu ustalenia Ceny Emisyjnej AKciji
Oferowanych w formie komunikatu aktualizujgcego, o ktérym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie,
w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum.

Podmiotami uprawnionymi do zapisywania sig na Akcje serii C w tej transzy sg Inwestorzy, ktorzy
wezmg udziat w procesie budowania Ksiegi Popytu zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie 4.11.4
(Zasady, miejsca i terminy sktadania zapisbw oraz terminy zwigzania zapisem) niniejszego
Memorandum i do ktérych zostanie skierowane Zaproszenie do ztozenia i optacenia Zapisu na Akcje
Oferowane.

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy na Zaproszenie bedg przyjmowane wytgcznie przez
Koordynatora Oferty.

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej bedg przyjmowane przez Koordynatora Oferty lub
Cztonka Konsorcjum.

Inwestorzy skfadajgcy Zapis na Akcje Oferowane w Transzy na Zaproszenie muszg posiada¢ rachunek
inwestycyjny prowadzony przez Koordynatora Oferty lub mie¢ zawartg z nim umowe o Swiadczenie
ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych
oraz ich wykonywania.

Podmiotami uprawnionymi do zapisywania sig na Akcje serii C w Transzy Otwartej sg Inwestorzy, ktdrzy
w chwili ztozenia Zapisu na Akcje Oferowane posiadajg rachunek inwestycyjny prowadzony przez firme
inwestycyjng przyjmujgcg zapisy na Akcje Oferowane (Koordynatora Oferty lub Cztonka Konsorcjum)
lub majg z ww. firmg inwestycyjng zawartg Umowe o swiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i
przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych oraz ich wykonywania
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Oferta Publiczna nie przewiduje preferencyjnego sposobu traktowania poszczegdlnych rodzajéw
Inwestorow lub okreslonych grup powigzanych przy przydziale Akcji Oferowanych, z wylgczeniem
pierwszenstwa przydziatu Akcji Oferowanych Inwestorom, ktérzy wezma udziat w procesie budowania
Ksiegi Popytu i do ktorych skierowane zostanie Zaproszenie do ztozenia i optacenia Zapisu na Akcje
Oferowane, zgodnie z zasadami wskazanymi w punkcie 4.11.7 (Terminy i szczegbétowe zasady
przydziatu papierow wartosciowych) Memorandum.

Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie moze by¢ traktowane jako
rekomendacja, propozycja, zaproszenie lub oferta nabycia Akcji Oferowanych ani jako zamiar
pozyskania ofert kupna Akcji Oferowanych w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktorej podjecie takich
dziatah bytoby niezgodne z obowigzujgcymi regulacjami.

Memorandum nie podlega ani nie jest przeznaczone do rozpowszechniania, ogtaszania, dystrybuciji
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegdlnosci nie moze byé posrednio ani bezposrednio,
w cafosci ani w czesci rozpowszechniane w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, Kanadzie,
Japonii, Australii, ani w zadnej jurysdykcji, w ktérej stanowitoby to naruszenie wiasciwych przepiséw
prawa lub wymagatoby rejestracji, zgtoszenia lub uzyskania zezwolenia.

Memorandum ani Akcje Oferowane nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani notyfikacji w
jakimkolwiek panstwie.

411.2 Wskazanie terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji

Oferta zostanie rozpoczeta w dniu publikacji Memorandum, co nastgpi w terminie co najmniej 7 dni
roboczych po dniu zlozenia zawiadomienia do Komisji Nadzoru Finansowego o zamiarze
przeprowadzenia oferty publicznej, o ktérym mowa w art. 37b ust. 3a Ustawy o Ofercie i nie pdzniej niz
w dniu rozpoczecia zapisow na Akcje Oferowane.

Tabela: Przewidywany harmonogram Oferty

Termin Zdarzenie

04.05.2026 Publikacja Memorandum (rozpoczecie Oferty)

04 — 07.05.2026 Road Show

05 - 07.05.2026 budowa Ksiegi Popytu wsréd podmiotéw z Transzy na

(w dniu 07.05.2026 do godz. Zaproszenie

15:00)

07.05.2026 ustalenie i opublikowanie: ceny emisyjnej Akcji Oferowanych
oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w poszczegdlnych
transzach

08 — 14.05.2026 przyjmowanie zapisow na Akcje Oferowane w Transzy na
Zaproszenie

08 — 13.05.2026 przyjmowanie zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej

(w dniu 13.05.2026 roku zapisy

do godz. 23.59)

15.05.2026 Przyjmowanie zapiséw od Inwestoréw Zastepczych

do 19.05.2026 przydziat Akcji Oferowanych

okoto 4-6 tygodnie od przy- Rejestracja w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w

dziatu Akcji Oferowanych wyniku emisji Akcji Oferowanych
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okofo 2-3 tygodnie od rejestracji | Przewidywany termin wprowadzenia do obrotu oraz rozpoczecia
w KRS podwyzszenia kapitatu notowan Akcji Oferowanych w ASO organizowanym przez GPW
zaktadowego spofki

Powyzszy harmonogram Oferty moze ulec zmianie. Niektére zdarzenia, ktére zostaly w nim
przewidziane sg niezalezne od Spétki. Spotka, w porozumieniu z Koordynatorem Oferty, zastrzega
sobie prawo do zmiany powyzszego harmonogramu Oferty, w tym terminéw przyjmowania Zapisow.
Informacja o zmianie poszczegdlnych terminéw Oferty zostanie udostepniona do publicznej wiadomosci
w formie komunikatu aktualizujgcego, o ktérym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w sposéb, w
jaki zostato udostepnione Memorandum.

Zmiana termindw rozpoczecia przyjmowania Zapisow na Akcje Oferowane i podanie do publicznej
wiadomosci stosownej informacji w tej sprawie nastapi najpézniej w ostatnim dniu przed pierwotnym
terminem rozpoczecia przyjmowania Zapiséw na Akcje Oferowane.

Zmiana terminéw zakonczenia przyjmowania Zapiséw i podanie do publicznej wiadomosci stosowne;j
in-formacji w tej sprawie nastgpi najpézniej w dniu zakonczenia przyjmowania Zapiséw na Akcje
Oferowane.

Zmiana terminéw Oferty nie bedzie traktowana jako wycofanie sie z Oferty lub jej zawieszenie. Zmiany
terminéw mogg odbywac¢ sie tylko w okresie waznosci Memorandum.

4.11.3 Informacje o warunkach i zasadach ich oferty

Zapisy na Akcje Oferowane sg bezwarunkowe oraz nieodwotalne — nie jest mozliwe wycofanie Zapisu
(z zastrzezeniem prawa do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu stosownie do art. 37b
ust. 7 Ustawy o Ofercie opisanego szczegotowo w punkcie 4.11.6 (Informacja o uprawnieniach
zapisujgcych sie osob do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu wraz z warunkami, jakie
muszg by¢ spetnione, aby takie uchylenie byto skuteczne), a takze nie mogg zawiera¢ jakichkolwiek
zastrzezen lub dodatkowych warunkéw realizacji oraz wigzg Inwestoréw sktadajgcych takie Zapisy do
dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych przez Spotke.

Ztozenie Zapisu jest rownoznaczne z potwierdzeniem przez potencjalnego inwestora, ze: (i) zapoznat
sie z trescig Memorandum; (ii) zaakceptowat warunki Oferty; (iii) wyrazit zgode na brzmienie Statutu i
akceptuje jego tresé; (iv) jest Swiadomy, Ze inwestycje w akcje objete Ofertg wigzg sie z ryzykiem
inwestycyjnym oraz ze moze byé ono nieodpowiednie w odniesieniu do wiedzy i doswiadczenia
subskrybenta; (v) zaakceptowat zasady przydziatu akcji objetych Ofertg i wyrazit zgode na przydzielenie
mu akcji zgodnie z zasadami okreslonymi w Memorandum; oraz (v) wyrazit zgode na przetwarzanie
danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty oraz zapewnienia zgodnosci z
odpowiednimi przepisami prawa oraz innymi odpowiednimi regulacjami w tym RODO (wytgcznie w
odniesieniu do o0soéb fizycznych); oraz (vi) nie jest obywatelem rosyjskim ani biatoruskim lub osobg
fizyczng zamieszkatg w Rosji albo na Biatorusi lub jakgkolwiek osobg prawng lub inng jednostkg
organizacyjng posiadajgcg siedzibe w Rosji albo na Biatorusi, z wylgczeniem obywateli panstwa
cztonkowskiego UE oraz osob fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w
panstwie cztonkowskim UE.

Ponadto kazdy Inwestor sktadajgcy Zapis na Akcje Oferowane bedzie zobowigzany w szczegdlnosci
wskaza¢ w formularzu Zapisu wszystkie wymagane w nim informacje oraz ztozy¢ wymagane
oswiadczenia i upowaznienia oraz udzieli¢ w formularzu Zapisu upowaznienia dla Koordynatora Oferty
i/lub Uczestnikow Konsorcjum przyjmujgcych Zapisy do przekazania informacji objetych tajemnica
zawodowg, w tym informacji zwigzanych z dokonanymi Zapisami na Akcje Oferowane w zakresie
niezbednym dla przeprowadzenia Oferty oraz upowaznienia dla Koordynatora Oferty i Spétki do
otrzymania takich informaciji.

Brak wskazania w formularzu Zapisu wskazanych powyzej oraz innych wymaganych informac;ji, bgdz
podanie nieprawdziwych badz nieprawidtowych informaciji, spowoduje, iz Zapis danego Inwestora moze
zosta¢ uznany za niewazny. Wszelkie konsekwencje, w tym niewaznos$¢ Zapisu, wynikajgce z
niewtasciwego wypetnienia formularza Zapisu na Akcje Oferowane, w tym dyspozycji deponowania
Akcji Oferowanych, ponosi Inwestor.
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Inwestor jest zwigzany Zapisem od daty ziozenia Zapisu do dnia dokonania przydziatu AKcji
Oferowanych. Inwestor przestaje by¢ zwigzany Zapisem w przypadku wycofania sie przez Spotke od
przeprowadzenia Oferty lub ztozenia przez Inwestora odwiadczenia uchylenia sie od skutkéw prawnych
ztozonego Zapisu.

W momencie sktadania Zapisow Inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztéw ani uiszczac
podatkoéw, z wyjagtkiem ewentualnych kosztéw zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku
papieréw wartosciowych, o ile inwestor sktadajgcy zapis na Akcje Oferowane nie posiadat takiego
rachunku wczesniej, oraz kosztéw prowizji maklerskiej, zgodnie z postanowieniami wtasciwych umow i
regulaminéw podmiotu przyjmujgcego Zapis.

4.11.4 Wskazanie zasad, miejsc i terminéw skiadania zapiséw i terminu zwigzania zapisem

Zapisy w ramach Transzy na Zaproszenie przyjmowane bedg wytgcznie za posrednictwem
Koordynatora Oferty w terminach wskazanych w punkcie 4.11.2 (Terminy otwarcia i zamknigcia Oferty)
Memorandum.

Zapisy w ramach Transzy Otwartej przyjmowane bedg za posrednictwem Koordynatora Oferty oraz firm
inwestycyjnych, ktoére przystgpia do konsorcjum - Cztonkéw Konsorcjum, jesli takowe zostanie
zorganizowane w terminach wskazanych w punkcie 4.11.2 (Terminy otwarcia i zamkniecia Oferty)
Memorandum. Szczegétowa lista POK-6w Cztonkéw Konsorcjum, w ktérych przyjmowane bedg Zapisy,
zostanie podana do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem przyjmowania Zapiséw na stronie
internetowej Spotki https://liftero.com/ w formie komunikatu aktualizujgcego, o ktérym mowa w art. 52
ust. 2 Ustawy o Ofercie.

Inwestor zainteresowany objeciem Akcji Oferowanych, w zaleznosci od jego statusu prawnego, musi:

a) posiadaé¢ rachunek papierow wartosciowych u Koordynatora Oferty lub w firmie inwestycyjnej
bedacej Cztonkiem Konsorcjum lub

b) posiadac¢ zawartg z Koordynatorem Oferty lub z firmg inwestycyjng bedgca Cztonkiem
Konsorcjum umowe o swiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania zlecen
nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych oraz ich wykonywania.

Osoby lub podmioty zamierzajgce naby¢ Akcje Oferowane, a nieposiadajgce rachunku papieréw
wartosciowych lub umowy o $wiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania zlecen
nabycia lub zbycia instrumentow finansowych oraz ich wykonywania, powinny otworzy¢ taki rachunek
lub zawrze¢ takg umowe przed ztozeniem Zapisu.

W przypadku, gdy rachunek prowadzony jest u depozytariusza, Zapis powinien zosta¢ ztozony zgodnie
z zasadami sktadania zlecen przez klientéw banku depozytariusza. W przypadku Zapiséw ztozonych
przez Inwestoréw z rachunkéw zbiorczych zapisanie Akcji Oferowanych nastgpi zgodnie z zasadami
podmiotéw prowadzgcych rachunki zbiorcze.

Instytucje zarzgdzajgce aktywami na zlecenie mogg ztozy¢ jeden Zapis zbiorczy na rzecz
poszczegolnych klientéw, dotaczajgc do Zapisu liste inwestorow zawierajacg dane wymagane jak w
formularzu Zapisu.

Zapisy na Akcje Oferowane muszg by¢ sktadane wytgcznie na formularzach Zapisu dostepnych u
Koordynatora Oferty oraz u Cztonkéw Konsorcjum. Zapisy przyjmowane beda pisemnie lub faksem,
telefonicznie albo przy wykorzystaniu innych $rodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli Koordynator
Oferty lub dany Czionek Konsorcjum przewiduje taki sposdb sktadania zapiséw, o ile nie one s3g
sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz z zasadami okreslonymi w Memorandum.

W celu uzyskania informacji na temat szczegdtowych zasad skfadania Zapiséw, w szczegdlnosci na
temat: (i) zasad i dokumentéw wymaganych przy skfadaniu Zapiséw, w tym przez przedstawicieli
ustawowych, petnomocnikéw lub inne osoby dziatajgce w imieniu inwestoréw; oraz (ii) mozliwosci
sktadania Zapiséw w innej formie niz pisemna, potencjalni inwestorzy powinni skontaktowac sie z firmg
inwestycyjng, w ktorej zamierzajg ztozy¢ Zapis.

Inwestorzy sktadajg Zapisy po Cenie Emisyjnej Akcji Oferowanych. Zapisy nie mogg zawiera¢ zadnych
dodatkowych warunkéw realizacji.
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Transza na Zaproszenie

Przed rozpoczeciem przyjmowania Zapiséw zostanie przeprowadzony za posrednictwem Koordynatora
Oferty, proces budowy Ksiegi Popytu na Akcje Oferowane tzw. book building, majgcy na celu: okreslenie
potencjalnego popytu na Akcje serii C oraz ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych.

Wyniki tego procesu moga stanowi¢ réwniez podstawe podjecia decyzji Emitenta o odwotaniu lub
zawieszeniu Oferty.

Inwestorzy zainteresowani udziatem w procesie budowy Ksiegi Popytu, w celu uzyskania
szczegotowych informacji oraz zasad uczestnictwa w tym procesie, powinni skontaktowaé sie z
Koordynatorem Oferty (tj. Trigon Dom Maklerski S.A.).

Osoby fizyczne zainteresowane udziatem w procesie book buildingu zobowigzane sg posiadac
rachunek papieréw wartosciowych prowadzony przez Koordynatora Oferty. Wraz z deklaracjg book
building sktadajg dyspozycje blokady srodkéw pienieznych na rachunku papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Koordynatora Oferty, w wysokosci iloczynu deklarowanej ceny nabycia Akcji
Oferowanych i deklarowanej do objecia liczby Akcji Oferowanych.

Po zakonczeniu procesu budowania Ksiegi Popytu Zarzad Emitenta, po konsultacji z Koordynatorem
Oferty, dokona uznaniowego wyboru Inwestoréw, do ktérych skierowane zostang za posrednictwem
Koordynatora Oferty Zaproszenia do ziozenia zapisu na Akcje Oferowane. Powyzsze Zaproszenie
bedzie zawiera¢ liczbe Akcji serii C (nie wiekszg niz okreslona przez Inwestora w deklaracji book
buliding), na jaka powinien opiewa¢ Zapis, Cenge Emisyjng Akcji Oferowanych, kwote i termin, jaka i
kiedy Inwestor bedzie zobowigzany optaci¢ Zapis oraz numer rachunku bankowego, na ktére Inwestor
winien dokonaé wptaty za Akcje Oferowane. Zaproszenia do Inwestorow zostang przestane przez
Koordynatora Oferty.

Inwestor, do ktérego skierowane zostato Zaproszenie bedzie uprawniony do skorzystania z preferenc;ji
przy przydziale Akcji Oferowanych, pod warunkiem ztozenia Zapisu na wskazang w Zaproszeniu liczbe
Akcji Oferowanych w terminie wyznaczonym na przyjmowanie Zapiséw na Zaproszenie.

Inwestor moze ztozy¢ dowolng liczbe Zapiséw, przy czym tgczne Zapisy ztozone przez tego Inwestora
nie powinny opiewac¢ na wigkszg liczbe Akcji Oferowanych niz liczba wskazana w Zaproszeniu. W
przypadku ztozenia przez Inwestora Zapisu na liczbe Akcji Oferowanych wiekszg niz okreslona w
Zaproszeniu, Inwestor musi liczy¢ sie z mozliwoscig przydzielenia mu mniejszej liczby Akgcji
Oferowanych, jednak nie mniejszej niz zagwarantowana w przekazanym Zaproszeniu.

W przypadku, gdy Inwestor, do ktérego skierowane zostato Zaproszenie, ztozy Zapis nha mniejszg liczbe
Akcji Oferowanych niz wskazana w Zaproszeniu traci preferencje przy przydziale Akcji Oferowanych.
Wowczas decyzjg Spotki, takiemu Inwestorowi moze zostaé przydzielona liczba Akcji Oferowanych
wynikajgca ze ztozonego przez niego Zapisu lub moze zostaé przydzielona mniejsza liczba Akcji
Oferowanych niz wynikajgca ze ztozonego Zapisu lub moze nie zosta¢ przydzielona zadna Akcja
Oferowana.

Transza Otwarta

Kazdy Inwestor moze ziozy¢ Zapis na Akcje Oferowane w ramach Transzy Otwartej, zgodnie z
zasadami wskazanymi w punkcie 4.11.7 (Terminy i szczegolowe zasady przydziatu papierow
wartosciowych) Memorandum.

Inwestor moze ztozy¢ dowolng liczbe Zapiséw, przy czym tgczne Zapisy ztozone przez tego Inwestora
nie powinny opiewaé na wiekszg liczbe Akcji Oferowanych niz liczba Akcji serii C oferowana do objecia
w ramach Transzy Otwartej. W przypadku dokonania Zapisu na wigkszg liczbe Akcji Oferowanych niz
przeznaczona do objecia w Transzy Otwartej, Zapis taki zostanie uznany jako Zapis na maksymalng
liczbe Akcji serii C zaoferowanych do objecia w ramach Transzy Otwartej.

4.11.5 Wskazanie zasad, miejsc i terminéw dokonywania wptat oraz skutkéw prawnych
niedokonania wptaty w oznaczonym terminie lub wniesienia wptaty niepetnej

Warunkiem skutecznego ztozenia Zapisu na Akcje Oferowane jest jego optacenie w kwocie wynikajgce;j
z iloczynu liczby Akgciji serii C objetych Zapisem i Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych.
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Oznacza to, iz Inwestor, w szczegodlnosci w przypadku wplaty przelewem lub wptat przy wykorzystaniu
kredytow bankowych na zapisy, musi dokona¢ wpfaty ze stosownym wyprzedzeniem, uwzgledniajgcym
czas dokonania przelewu, realizacji kredytu lub wykonania innych podobnych czynnosci. Zaleca sie,
aby Inwestor zasiegnat informacji w zakresie czasu trwania okreslonych czynnosci w obstugujgcej go
instytucji finansowej i podjgt wtasciwe czynnosci uwzgledniajgc czas ich wykonania.

Whptaty na Akcje Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu. Wpftata na Akcje Oferowane nastepuje
wylgcznie w walucie polskiej.

Zwraca sie uwage inwestorom, ze wptaty na Akcje Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu.
Ewentualny zwrot srodkéw pienieznych zostanie dokonany bez zadnych odsetek i odszkodowan.
Ponadto, Inwestorom nie przystuguje takze zwrot innych poniesionych kosztéw.

Zwraca sie uwage Inwestorow, iz ponoszg oni wylgczng odpowiedzialnos¢ z tytutu wniesienia wptat na
Akcje Oferowane. W szczegdlnosci dotyczy to optat i prowizji bankowych oraz terminéw realizacji przez
bank przelewow.

Wptaty Inwestoréw w Transzy na Zaproszenie

Inwestorzy w ramach Transzy na Zaproszenie powinni optaci¢ skfadany zapis najpdzniej do kohca
ostatniego dnia przyjmowania zapisow w tej transzy w wysokosci odpowiadajgcej iloczynowi liczby Akcji
Oferowanych, na ktérg Inwestor zlozyt zapis lub zapisy, oraz Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych w
sposob zgodny z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do ztozenia zapisow.

W przypadku dokonania przez Inwestora niepeinej wptaty na Akcje Oferowane badz ztozenia przez
Inwestora zapisu lub zapiséw na liczbe Akcji Oferowanych mniejszg niz okreslona w zaproszeniu, temu
Inwestorowi zostanie przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych, na jakg Inwestor dokonat wptaty lub
tez na podstawie uznaniowego wyboru Spétki takiemu Inwestorowi moze zosta¢ przydzielona mniejsza
liczba Akcji Oferowanych niz wynikajgca z dokonanej wpfaty lub moze nie zosta¢ mu przydzielona zadna
Akcja Oferowana.

Réznica pomiedzy kwotg wptacong przez Inwestora, a iloczynem liczby Akcji Oferowanych
przydzielonych danemu Inwestorowi oraz Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych dla Inwestoréw zostanie
zwrocona Inwestorowi. Wptaty z tytutu zapisow na Akcje Oferowane powinny by¢é dokonywane
przelewem w ziotych, na rachunek wskazany w zaproszeniu do ziozenia zapisu. Jako date wptaty
uznaje sie date uznania tego rachunku kwotg pieniezng. Srodki wptacane za Akcje Oferowane nie sg
oprocentowane.

Wptaty Inwestoréw w Transzy Otwartej

Wohtaty Inwestoréw posiadajgcych rachunek inwestycyjny

W chwili sktadania Zapisu Inwestor musi posiada¢ na rachunku pienieznym stuzgcym do obstugi
rachunku papieréw wartosciowych, prowadzonym przez Koordynatora Oferty lub w firmie inwestycyjnej
bedacej Cztonkiem Konsorcjum, w ktérym sktada Zapis, lub na rachunku banku depozytariusza (w
odniesieniu do o0sob korzystajgcych z rachunku papieréw wartosciowych prowadzonych przez
depozytariusza) srodki w kwocie stanowigcej iloczyn liczby Akcji serii C, na ktérg Inwestor zamierza
ztozy¢ Zapis i Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych, powiekszone o kwote stanowigcg ewentualng
prowizje maklerskg danej firmy inwestycyjnej przyjmujacej Zapis.

Ptatnos¢ za Akcje Oferowane musi by¢ dokonana zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w danej firmie
inwestycyjnej przyjmujgcej Zapis. Optacenie zapisu na Akcje Oferowane moze nastgpi¢ jedynie poprzez
wykorzystanie niezablokowanych $rodkéw pienieznych tego Inwestora zdeponowanych na jego
rachunku pienieznym prowadzonym dla rachunku papieréw wartosciowych. Nierozliczone naleznosci
nie moga stanowi¢ wptaty na Akcje Oferowane. W przypadku braku pokrycia na rachunku Zapis nie
zostanie przyjety.

Ptatnos¢ za Akcje Oferowane (rozumiana jako iloczyn liczby subskrybowanych Akcji serii C i Ceny
Emisyjnej Akcji Oferowanych oraz ewentualna prowizja maklerska) zostaje zablokowana na rachunku
Inwestora w chwili sktadania Zapisu.

Zapis Inwestora, w przypadku dokonania niepetnej lub nieterminowej wpfaty, jest niewazny w catosci.
Whptaty na Akcje Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu.
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Wohtaty Inwestorow posiadajgcych zawartg umowe o Swiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i
przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych oraz ich wykonywania

Whptata za Akcje Oferowane Inwestoréw posiadajgcych zawartg z Koordynatorem Oferty lub firmg
inwestycyjng bedgcg Czionkiem Konsorcjum umowe o $wiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i
przekazywania zleceh nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych oraz ich wykonywania - powinna
zosta¢ dokonana przelewem na numer rachunku bankowego wskazanego Inwestorowi przez firme
inwestycyjng przyjmujgcg Zapisy na Akcje Oferowane. Za termin uiszczenia wptaty uznaje sie date
wplywu srodkéw pienieznych na rachunek firmy inwestycyjne;j.

Inwestorzy, ktérzy ztozg Zapis w Transzy Otwartej, muszg dokona¢ wptaty w petnej wysokosci na ww.
rachunek nie pézniej niz w ostatnim dniu przyjmowania Zapisow.

W przypadku dokonania wptaty niepeinej Zapis uznany zostanie za ziozony na liczbe AKc;ji
Oferowanych, wynikajgcg z dokonanej wpfaty, z zastrzezeniem, iz w takim przypadku Emitent bedzie
miat prawo nieprzydzielenia Akcji Oferowanych w ogéle lub przydzieli¢ je wedtug wtasnego uznania
zgodnie z zasadami przydziatu opisanego w punkcie 4.11.7 Terminy i szczegdtowe zasady przydziatu
papierow wartosciowych.

4.11.6 Informacje o uprawnieniach zapisujgcych sie oséb do wycofania zgody na subskrypcje
akcji wraz z warunkami jakie musza by¢ spetnione, aby takie wycofanie zgody byto
skuteczne

Zgodnie z art. 37b ust. 7 Ustawy o Ofercie, Inwestorom, ktérzy wyrazili zgode na nabycie lub
subskrypcje Akcji Oferowanych przed udostepnieniem suplementu do Memorandum, przystuguje prawo
do wycofania tej zgody, z kiérego mogg skorzysta¢ w terminie 2 (dwoch) dni roboczych po
udostepnieniu suplementu do Memorandum, pod warunkiem ze nowy znaczgcy czynnik, istotny btad
lub istotna niedoktadnosé, o ktérych mowa powyzej, wystapity lub zostaly zauwazone przed
zakonczeniem okresu oferowania lub dostarczeniem Akcji Oferowanych, w zaleznosci od tego, ktére z
tych zdarzen nastgpi wczesniej. Termin ten moze zostaé przedtuzony przez Emitenta. Ostateczny
termin wygasniecia prawa do wycofania zgody zostanie okreslony w suplemencie do Memorandum. Za
zgodg wszystkich osob, ktdre juz ztozyty Zapis, termin ten moze ulec skroceniu. Wycofanie zgody
nastepuje przez o$wiadczenie na piSmie ztozone w miejscu zfozenia Zapisu na Akcje Oferowane.
Emitent moze dokonac¢ przydziatu Akcji Oferowanych nie wczesniej niz po upty-wie terminu do
wycofania przez Inwestora zgody na nabycie lub subskrypcje akgji.

W przypadku uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonych Zapiséw na podstawie oswiadczenia w
zwigzku z opublikowaniem suplementu do Memorandum wptaty dokonane przez Inwestoréw zostang
niezwtocznie zwrécone bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek, nie pézniej niz w terminie 7 dni od
dnia zlozenia przedmiotowego os$wiadczenia. Zwraca sie uwage Inwestorom, ze wptaty na Akcje
Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu. Zwrot srodkéw pienieznych zostanie dokonany bez zadnych
odsetek i odszkodowan. Inwestorom nie przystuguje takze zwrot innych poniesionych kosztow.

4.11.7 Termin i szczegétowe zasady przydziatu papierow wartosciowych

Przydziat Akcji Oferowanych poszczegélnym Inwestorom zostanie dokonany, zgodnie z prawidtowo
zfozonymi i optaconymi Zapisami, przy zachowaniu zasad opisanych ponize;j.

Akcje Oferowane zostang przydzielone wytgcznie tym Inwestorom, ktérzy prawidtowo ztozyli i optacili
Zapisy na Akcje Oferowane po Cenie Emisyjnej Akcji Oferowanych.

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany bezposrednio przez Emitenta.

Przy przydziale Akcji Oferowanych Spétka nie przewiduje preferencyjnego sposobu traktowania
poszczegolnych rodzajow Inwestoréw lub okreslonych grup powigzanych lub za posrednictwem jakiego
podmiotu zostat ztozony Zapis, z wytaczeniem pierwszehstwa przydziatu Akcji Oferowanych
Inwestorom: ktdrzy ztozyli i optacili Zapis w Transzy na Zaproszenie zgodnie z liczbg akcji wskazang w
tresci otrzymanego Zaproszenia do ztozenia i optacenia Zapisu na Akcje Oferowane.

Po przekazaniu do publicznej wiadomosci informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych
oferowanych do objecia w poszczegdlnych transzach, na etapie przydziatu Akcji Oferowanych, Spétka
zastrzega sobie mozliwo$¢ dokonania przesunieé Akcji serii C pomiedzy poszczegdlnymi transzami (po
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konsultacji z Koordynatorem Oferty), z zastrzezeniem, ze przesuniete moga by¢ tylko: (i) Akcje
Oferowane, ktére nie zostaty objete prawidtowo ztozonymi i optaconymi Zapisami; (ii) Akcje Oferowane,
ktére nie zostaty nabyte przez Inwestoréw w wyniku uchylenia sie Inwestoréw od skutkéw prawnych
ztozonych Zapiséw — zgodnie z odpowiednimi zapisami Memorandum. Takie przesuniecie nie bedzie
stanowi¢ zmiany liczby Akcji Oferowanych, a Inwestor, ktory ztozyt Zapis przed dokonaniem takiego
przesuniecia nie nabedzie uprawnienia do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego Zapisu.

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie zrealizowany zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

a) w pierwszej kolejnosci zostang przydzielone Akcje Oferowane Inwestorom, ktérzy wzieli udziat w
budowie Ksiegi Popytu oraz na podstawie otrzymanych Zaproszenh prawidtowo ztozyli i optacili
Zapisy w ramach Transzy na Zaproszenie. W odniesieniu do takich Inwestoréw Akcje Oferowane
zostang przydzielone zgodnie ze ztozonymi Zapisami,

b) w dalszej kolejnosci Akcje Oferowane zostang przydzielone Inwestorom, ktérzy prawidtowo ztozyli
i optacili Zapisy w Transzy Otwartej, przy czym przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany w
nastepujgcy sposob: (1) w przypadku, gdy liczba Akcji Oferowanych, na jakg ztozono prawidtowo
opfacone Zapisy bedzie mniejsza lub réwna liczbie Akcji Oferowanych ostatecznie oferowanej przez
Spotke w Transzy Otwartej — Akcje Oferowane zostang przydzielone wszystkim Inwestorom
stosownie do zlozonych Zapisow; (2) w przypadku, gdy liczba Akcji Oferowanych, na jaka ztozono
prawidtowo optacone Zapisy bedzie wieksza od ostatecznej oferowanej liczby Akcji Oferowanych
do objecia w Transzy Otwartej — Akcje Oferowane zostang przydzielone na zasadzie
proporcjonalnej redukgcji; stopa alokacji wyrazona bedzie w procentach z doktadnoscig do dwdéch
miejsc po przecinku. Ulamkowe czesci Akcji Oferowanych nie bedg przydzielane. (3) W przypadku,
gdy liczba Akcji Oferowanych przypadajgca danemu Inwestorowi nie bedzie liczbg catkowita,
zostanie ona zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej;

c) w przypadku, gdy pozostang Akcje Oferowane nieprzydzielone w wyniku dokonanych zaokraglen
wskazanych w akapicie powyzej, zostang one przydzielone, po jednej Akcji Oferowanej, kolejno
Inwestorom, ktorzy ztozyli Zapisy na najwiekszg liczbe Akcji Oferowanych. W przypadku
koniecznosci wyboru pomiedzy Zapisami na jednakowg liczbe Akcji Oferowanych, o przydziale Akg;ji
Oferowanych, nieprzydzielonych w wyniku dokonanych zaokraglen zadecyduje Emitent;

d) w przypadku, gdy Akcje Oferowane nie zostang objete w Transzy Otwartej, mogg one by¢
przydzielone Inwestorom zaréwno tym, ktérzy wzieli udziat w budowaniu Ksiegi Popytu, jak i tym,
ktérzy nie wzieli udziatu w budowaniu Ksiegi Popytu (,,Inwestorzy Zastepczy”), pod warunkiem
prawidtowego ztozenia i optacenia zapisdw ztozonych w odpowiedzi na zaproszenie do ztozenia
takich zapisobw na Akcje Oferowane zgodnie z warunkami opisanymi w niniejszym rozdziale;

e) Akcje Oferowane, w odniesieniu do ktérych Inwestorzy Instytucjonalni: (i) wycofali sie ze ztozonego
zapisu zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Prospektowego; (ii) nie ztozyli zapisow w
odpowiedzi na zaproszenie; lub (iii) nie opfacili ztozonych zapiséw w terminie, moga zostaé
zaoferowane i przydzielone Inwestorom Zastepczym, pod warunkiem prawidtowego ziozenia i
optacenia zapiséw ztozonych w odpowiedzi na zaproszenie do ztozenia takich zapisdéw na Akcje
Oferowane zgodnie z warunkami opisanymi w niniejszym rozdziale.

Informacje dotyczaca liczby przydzielonych Akcji Oferowanych danemu Inwestorowi, kazda z
zainteresowanych osob bedzie mogta uzyska¢ w firmie inwestycyjnej, ktéra przyjeta Zapis na Akcje
Oferowane.

Z chwilg dokonania przydziatu Akcji Oferowanych nastgpi zamkniecie Oferty. Najwczesniejszy mozliwy
termin zamkniecia Oferty zostat wskazany w harmonogramie Oferty.

Nie przewiduje sie docelowej minimalnej wielkosci pojedynczego przydziatu Akcji Oferowane;.
4.11.8 Wskazanie zasad oraz terminéw rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych kwot

Akcje Oferowane przydzielone Inwestorom posiadajagcym rachunek inwestycyjny zostang
zdeponowane na tych rachunkach, a ewentualny zwrot srodkéw pienieznych nastgpi na rachunek
pieniezny, stuzacy do obstugi rachunku papieréw wartosciowych.

Akcje Oferowane przydzielone Inwestorom posiadajgcym aktywng umowe o $wiadczenie ustug
maklerskich przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych oraz
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ich wykonywania - zostang zdeponowane zgodnie ze ztozong dyspozycjg deponowania w formularzu
Zapisu.

Inwestorzy nieposiadajgcy rachunku inwestycyjnego, ktérym nie przyznano zadnych Akcji Oferowanych
lub ktérych Zapisy na Akcje Oferowane proporcjonalnie zredukowano lub uznano za niewazne,
otrzymajg zwrot dokonanych wptat lub nadptat na rachunek wskazany przez Inwestora w formularzu
Zapisu, w terminie do 7 dni od dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych.

Ponadto, zgodnie z art. 439 KSH, wykazy subskrybentéw ze wskazaniem liczby i rodzaju przyznanych
kazdemu z nich akcji zostang wytozone najpézniej w terminie tygodnia od dnia przydziatu akcji i
pozostawione do wgladu w ciggu nastepnych dwdch tygodni w miejscach, gdzie zapisy byly
przyjmowane.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty Publicznej wplaty dokonane przez Inwestoréw
zostang zwrocone bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek na rachunek pieniezny, stuzgcy do
obstugi rachunku papieréw wartosciowych (Inwestorom posiadajgcym rachunek inwestycyjny) lub na
rachunki wskazane w formularzu Zapisu (Inwestorom nieposiadajgcym rachunku inwestycyjnego) nie
podzniej niz w terminie 7 dni od ogtoszenia o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej.

W przypadku uchylenia sie od skutkdéw prawnych ztozonych Zapiséw na podstawie o$wiadczenia w
zwigzku z opublikowaniem suplementu do Memorandum, wptaty dokonane przez Inwestoréw zostang
niezwtocznie zwrécone bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek, nie pézniej niz w terminie 7 dni od
dnia ztozenia przedmiotowego o$wiadczenia.

Zwraca sie uwage Inwestorom, ze wpftaty na Akcje Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu. Zwrot
srodkow pienieznych zostanie dokonany bez Zadnych odsetek i odszkodowan. Inwestorom nie
przystuguje takze zwrot innych poniesionych kosztow.

4.11.9 Wskazanie przypadkow, w ktérych oferta moze nie dojsé do skutku lub emitent moze
odstgpi¢ od jej przeprowadzenia oraz wskazanie sposobu i formy ogloszenia o dojsciu
lub niedojsciu oferty do skutku oraz sposobie i terminie zwrotu wplaconych kwot

Zawieszenie lub odstapienie od Oferty

Do dnia rozpoczecia przyjmowania Zapiséw Zarzgd Emitenta moze w kazdym czasie i bez podawania
przyczyn podja¢ decyzje o zawieszeniu albo o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publiczne;.

Po dniu rozpoczecia przyjmowania Zapiséw na Akcje Oferowane Emitent moze podjg¢ decyzje o
zawieszeniu Oferty, wytgcznie z waznych powodow, do ktdrych w szczegdlnosci nalezg zdarzenia, ktére
w ocenie Emitenta i Koordynatora Oferty mogtyby w negatywny sposéb wptyng¢ na powodzenie Oferty
lub powodowac zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcow Akcji Oferowanych. Podjecie decyzji o
zawieszeniu Oferty moze zosta¢ dokonane bez jednoczesnego wskazywania nowych terminéw Oferty.
Terminy te Emitent, po konsultacji z Koordynatorem Oferty, moze ustali¢ pdzniej, a informacja zostanie
przekazana nie-zwtocznie po jej ustaleniu, w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta po rozpoczeciu przyjmowania Zapiséw na Akcje
Oferowane, ztozone Zapisy, jak rowniez dokonane wptaty bedg w dalszym ciggu uwazane za wazne,
jednakze Inwestorzy, ktorzy ztozyli Zapisy na Akcje Oferowane przed udostepnieniem do publicznej
wiadomosci informacji o zawieszeniu Oferty, bedg uprawnieni do uchylenia sie od skutkow prawnych
ztozonych zapisow poprzez ztozenie stosownego o$wiadczenia na pismie w POK Koordynatora Oferty
lub Cztonka Konsorcjum, w terminie trzech dni roboczych od dnia udostepnienia do publicznej
wiadomosci suplementu do Memorandum dotyczacego zawieszenia Oferty. Dopuszcza sie rowniez
przyjecie od Inwestora ww. o$wiadczenia w sposob inny niz na pismie, zgodnie z procedurami
stosowanymi przez Koordynatora Oferty lub Cztonka Konsorcjum.

Po rozpoczeciu przyjmowania Zapiséw, nie pézniej jednak niz do dnia przydziatu Akcji Oferowanych,
Emitent moze odstgpi¢ od przeprowadzenia Oferty jedynie z waznych powodow.

Do waznych powodow nalezg w szczegdlnosci: (i) nagte lub nieprzewidziane zmiany sytuacji
gospodarczej lub politycznej w Polsce lub za granicg, ktére mogtyby miec¢ istotny negatywny wplyw na
rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte lub na dziatalno$¢ Spdtki (np. epidemie, wprowadzenie
stanu wyjagtkowego, stanu kleski zywiotowej, stanu wojennego, zamachy terrorystyczne, wojny,
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katastrofy oraz powodzie); (ii) nagte i nieprzewidziane zmiany lub zdarzenia o innym charakterze niz
wskazane w punkcie (i) powyzej, mogace miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spétki lub
mogace skutkowaé wyrzgdzeniem Spéice istotnej szkody lub doprowadzi¢ do istotnego zakitdcenia jej
dziatalnosci; (iii) istotna negatywna zmiana dotyczgca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikéw
operacyjnych Spotki; (iv) nagte i nieprzewidziane zmiany, majgce bezposredni, istotny i negatywny
wplyw na funkcjonowanie Emitenta oraz wypowiedzenie lub rozwigzanie umowy pomiedzy Emitentem
a Firmg Inwestycyjng w zakresie posrednictwa w proponowaniu nabycia Akcji Oferowanych; (v)
zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW, rynku NewConnect lub
na innych rynkach gietdowych, jedli okoliczno$ci te mogtyby wywrze¢ istotny negatywny wptyw na
Oferte; (vi) niezadowalajgcy poziom zainteresowania Akcjami Oferowanymi w procesie budowy ksiegi
popytu w zakresie liczby Akcji Oferowanych lub ceny za Akcje Oferowang; (vii) niewystarczajgca,
zdaniem Koordynatora Oferty, prognozowana liczba Akcji Oferowanych w obrocie na rynku
NewConnect, niezapewniajgca odpowiedniej ptynnosci akcji Emitenta lub (viii) niekorzystna sytuacja na
rynku finansowym.

Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty ani odwotanie Oferty nie bedzie mozliwe po dokonaniu
przydziatu Akcji Oferowanych. Spoétka ani Koordynator Oferty nie ponoszg odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek szkody (w tym, m.in., straty lub utracone korzysci) poniesione przez strony trzecie (w tym
Inwestorow) lub podmioty z nimi powigzane, w zwigzku z zawieszeniem, odwotaniem, odstgpieniem lub
modyfikacjg Oferty.

Niedojscie Oferty do skutku

Poza przypadkami odstgpienia Spotki od przeprowadzenia Oferty opisanymi w podrozdziale
.Zawieszenie lub odstgpienie od Oferty” niniejszego rozdziatu, Oferta nie dojdzie do skutku w
nastepujgcych przypadkach:

a) co najmniej 1 (jedna) Akcja Oferowana nie zostanie objeta i nalezycie optacona; lub

b) Zarzad nie ztozy wniosku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji AKciji
Oferowanych w terminie przewidzianym przez obowigzujgce przepisy prawa; lub

C) uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajagcego z emisji Akcji Oferowanych,
uzalezniona jest od ztozenia przez Zarzad odpowiednio oswiadczenia okreslajgcego ostateczng sume,
o jakg ma zosta¢ podwyzszony kapitat zaktadowy, wysokos$¢ objetego kapitatu oraz doprecyzowujgcego
tre$¢ Statutu, w zakresie kapitatu zaktadowego Spdtki, na podstawie liczby Akcji Oferowanych objetych
waznymi zapisami. O$wiadczenie to, ztozone na podstawie art. 310 KSH, w zwigzku z art. 431 § 7 KSH,
powinno zosta¢ zatgczone do wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Niezlozenie powyzszego oswiadczenia przez Zarzad spowodowatoby niemoznos¢ rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Oferowanych, a tym samym niedojscie emis;ji
Akcji Oferowanych do skutku.

Sposéb i forma ogtoszenia o dojsciu lub niedojsciu oferty do skutku oraz sposobie i terminie
zwrotu wptaconych kwot oraz odstapienia od przeprowadzenia Oferty lub jej odwotaniu

W przypadku wystgpienia zdarzenia powodujgcego niedojscie do skutku Oferty, informacja na ten temat
zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w ten sam sposéb, w jaki zostato opublikowane
Memorandum.

Do dnia rozpoczecia przyjmowania Zapiséw na Akcje Oferowane decyzja o zawieszeniu lub odstgpieniu
od Oferty moze zosta¢ podjeta, bez podawania przyczyn. Informacja o tym fakcie zostanie podana do
publicznej wiadomosci w formie komunikatu aktualizujgcego, w sposdb w jaki zostato udostepnione
niniejsze Memorandum, zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie.

Podjecie decyzji o ewentualnym zawieszeniu lub odstgpieniu od Oferty moze zosta¢ dokonane bez
jednoczesnego wskazania nowych terminéw Oferty, ktére mogg zostaé ustalone i przekazane do
publicznej wiadomosci w terminie pozniejszym w trybie komunikatu aktualizujgcego, zgodnie z art. 52
ust. 2 Ustawy o Ofercie.
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W przypadku zawieszenia Oferty po rozpoczeciu przyjmowania Zapiséw informacja o tym fakcie
zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w art. 37b ust. 6 Ustawy o Ofercie tj. w
formie suplementu do Memorandum w sposdb, w jaki zostato opublikowane Memorandum.

Podjecie decyzji o ewentualnym zawieszeniu Oferty moze zostaé dokonane bez jednoczesnego
wskazania nowych terminéw Oferty, ktére mogg zostac ustalone i przekazane do publicznej wiadomosci
w terminie pézniejszym w trybie komunikatu aktualizujgcego, zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie.

W przypadku zawieszenia Oferty w trakcie trwania subskrypcji ztozone Zapisy zostajg przez Emitenta
uznane za wigzgce, a wptaty na akcje nie podlegajg automatycznemu zwrotowi subskrybentom. Osoby,
ktére ztozyly Zapis majg natomiast prawo uchylenia si¢ od skutkéw prawnych ztozonego Zapisu poprzez
zlozenie stosownego os$wiadczenia na pisSmie, w dowolnym POK firmy inwestycyjnej przyjmujgce;j
zapisy, w terminie dwoéch dni roboczych od dnia udostepnienia suplementu do niniejszego
Memorandum, na podstawie ktérego Oferta jest zawieszana. Dopuszcza sie réwniez przyjecie od
inwestora ww. oswiadczenia w sposoéb inny niz na pismie, zgodnie z procedurami stosowanymi przez
danego Cztonka Konsorcjum. Emitent, Koordynator Oferty ani Cztonkowie Konsorcjum nie bedg
pobiera¢ od inwestoréw optat ani prowizji za ztozenie ww. oswiadczenia. Wptaty pieniezne dokonane
przez Inwestoréw zostang zwrdcone bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek na rachunek
pieniezny, stuzgcy do obstugi rachunku papierow wartosciowych (Inwestorom posiadajgcym rachunek
inwestycyjny) lub na rachunki wskazane w formularzu Zapisu (Inwestorom nieposiadajacym rachunku
inwestycyjnego) nie pdézniej niz w terminie 7 dni od ogtoszenia o odstagpieniu od przeprowadzenia Oferty
Publiczne;.

W przypadku odstgpienia od Oferty wszystkie zlozone Zapisy automatycznie zostajg uznane za
niewazne, a wpfaty dokonane przez Inwestoréw zostang w ciggu 7 dni od dnia podjecia decyzji o
odstgpieniu od Oferty.

Rozliczenie Oferty

Intencjg Emitenta jest, aby niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych, ztozy¢ do KRS
whnioski w celu rejestracji podwyzszenia kapitatu w wyniku emisji Akcji Oferowanych.

Po rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Oferowanych, Emitent
podejmie dziatania majgce na celu rejestracje Akcji Oferowanych w depozycie papierow warto$ciowych,
prowadzonym przez KDPW oraz wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez GPW.

Jezeli dane przekazane przez Inwestora na potrzeby zapisania Akcji Oferowanych bedg niekompletne
lub nieprawidtowe, Inwestor musi liczy¢ sie z zapisaniem ww. Akcji na swoj rachunek papierow
wartosciowych w terminie pézniejszym, po uzupemieniu lub skorygowaniu przez Inwestora niezbednych
danych.

Koordynator Oferty nie ponosi odpowiedzialnosci za brak zapisania Akcji Oferowanych wynikajgcy z
nie-kompletnych lub nieprawidtowych danych przekazanych przez Inwestora na potrzeby zapisania ww.
akcji.
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5. DANE O EMITENCIE

5.1. FIRMA (NAZWA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA | ADRES EMITENTA

Nazwa (firma): LIFTERO spétka akcyjna

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399

Telefon: +48 530 842 167

Adres poczty elektroniczne;j: investors@liftero.com

Adres strony internetowej: https://liftero.com/

KRS: 0001237334

REGON: 52350228300000

NIP: 6762628591

Przepisy prawa zgodnie z|Emitent dziata na podstawie ustawy z dnia 15

ktérymi dziata Emitent: wrzes$nia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych oraz
innych powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa, a takze Statutu Spotki

5.2. WSKAZANIE CZASU TRWANIA EMITENTA, JEZELI JEST OZNACZONY

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

5.3. WSKAZANIE PRZEPISOW PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAL UTWORZONY
EMITENT

Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie przepiséow prawa polskiego. Emitent zostat utworzony
na podstawie przepisow KSH, prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami KSH oraz innych
znajdujgcych do niego zastosowanie regulacji prawa polskiego i prawa Unii Europejskiej, a takze
zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta.

5.4. WSKAZANIE SADU, KTORY WYDAL POSTANOWIENIE O WPISIE DO WLASCIWEGO
REJESTRU, A W PRZYPADKU GDY EMITENT JEST PODMIOTEM, KTOREGO
UTWORZENIE WYMAGALO UZYSKANIA ZEZWOLENIA - PRZEDMIOT | NUMER
ZEZWOLENIA, ZE WSKAZANIEM ORGANU, KTORY JE WYDAL

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0001237334 w dniu 21 kwietnia 2026 r. na mocy postanowienia wydanego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Emitent
powstat w wyniku przeksztatcenia spotki LIFTERO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke
akcyjng (nr KRS spofki  przeksztatcanej: 0000999341). LIFTERO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (,Liftero sp. z 0.0.”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
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Rejestru Sagdowego 25 pazdziernika 2022 r. przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Utworzenie Emitenta nie wymagato zezwolenia.

5.5. KROTKI OPIS HISTORII EMITENTA

2019 — Zatozenie spotki Progresja Space sp. z 0.0. (,Progresja Space”) - podpisanie

umowy spotki
— Pozyskanie pierwszych srodkoéw zalgzkowych na dziatalnos¢ od inwestora:
spotki Progresja S.A.

2020

— Pozyskanie grantu z NCBIiR na rozwdj elektrycznego napedu plazmowego
dla satelitow

— Pozyskanie grantu z NCBIiR na rozwdj elektrotermicznego napedu dla
satelitow

— Pozyskanie pierwszego kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej:
Akronim: “LAHTI” - charakteryzacja materiatéw wysokotemperaturowych do
produkcji napedow rakietowych

— Pozyskanie grantu w ramach programu Space3ac na rozwéj technologii
zbiornikéw dla napedéw satelitarnych.

2021

— Pozyskanie dodatkowego zamoéwienia z ESA jako rozszerzenie kontraktu
LAHTI. Badanie materiatéw do produkcji napedéw rakietowych wykonanych
metodg druku 3D.

— Rozbudowa zaplecza - podpisanie umowy najmu hali laboratoryjnej oraz biur.

— Rozpoczecie prac R&D w celu opracowania systemu aktuatorow ADCS do
kontroli orientacji dla matych satelitow.

2022

— Pozyskanie i realizacja kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej:
Akronim PDI - rozwdj innowacyjnego napedu chemicznego-elektrycznego
wykorzystujgcego do zaptonu wytadowanie plazmowe

— Pozyskanie grantu z Matopolskiego Centrum Przedsigbiorczosci na
opracowanie i wdrozenie do produkcji wysokotemperaturowych komor
spalania do napedow satelitarnych

— Zatozenie spoétki Liftero sp. z 0.0. - podpisanie umowy spotki. Punkt zwrotny
w rozwoju dziatalnosci i konwersja z ustugowego modelu biznesowego na
produktowy

2023

— Objecie przez Liftero sp. z 0.0. pakietu 100% udziatéw w spofce Progresja
Space oraz przeniesienie praw wiasnosci intelektualnej do Liftero.
Pozyskanie finansowania na rozwdj produktu od funduszy VC: Sunfish
Partners, Freya Capital, bValue oraz inwestora prywatnego

— Exit ze spéiki Liftero sp. z 0.0. inwestora zalgzkowego, spofki Progresja S.A.
oraz BLDG VC

— Rozpoczecie prac nad gtéwnym produktem: chemiczny naped satelitarny
wykorzystujgcy nietoksyczne paliwa BOOSTER

— Rozpoczecie prac nad misjg demonstracyjng napedu BOOSTER w
kosmosie. Nazwa misji: REDS
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Rozpoczecie akceleracji i pozyskanie grantu w ramach programu ESA
Business Incubation Centre Poland

Zakohczenie realizacji projektow grantowych i ztozenie raportéw koricowych
w spotce Progresja Space. Przyjecie i zatwierdzenie poprawnosci realizacji
projektow przez NCBIR

2024

Podpisanie umowy z Orbital Astronautics Ltd na dostarczenie platformy
satelitarnej oraz wyniesienia satelity rakietg Falcon 9 od SpaceX, misji
demonstracyjnej RED5 w celu weryfikacji poprawnosci dziatania systemu
napedowego BOOSTER na orbicie

Pozyskanie kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej. Akronim:
HIPSTER - ksenonowy naped elektrotermiczny o wysokim ciggu i impulsie
wiasciwym dla duzych satelitow

Zakonczenie 15-miesiecznego etapu B+R napedu BOOSTER zakohczonego
testami kwalifikacyjnymi i akceptacyjnymi zgodnie z wymogami docelowe;j
rakiety nosnej od SpaceX

Sprzedaz systemu napedowego dla klienta z Indii oraz realizacja zaméwienia
w 4 miesigce od podpisania kontraktu

2025

Zakonczenie integracji systemu napedowego BOOSTER z platformg
satelitarng w siedzibie OrbAstro

Pozyskanie kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej na rozwoj napedu
BOOSTER w tym dopracowanie produkcji komor spalania
Przetransportowanie satelity do Stanéw Zjednoczonych, poprawne
zatankowanie zbiornikdw paliwem oraz integracja satelity na rakiecie Falcon
9 od SpaceX

Umieszczenie satelity wyposazonego w system napedowy BOOSTER na
orbicie. Pierwsze nawigzanie tgcznosci z satelitg i rozpoczecie fazy
uruchamiania platformy satelitarnej

Opodznienia w operowaniu satelitg z uwagi na problemy techniczne platformy
satelitarnej. Opdznienia nie wplynety na stan techniczny i kondycje samego
napedu BOOSTER

Rozpoczecie fazy uruchamiania systemu napedowego BOOSTER.
Potwierdzenie poprawnej szczelnosci zbiornikdw, dziatania elektroniki,
systemu diagnostyki, oraz zaworéw. Wykonanie i pobranie pierwszych zdje¢
silnika w kosmosie za pomocg kamery diagnostycznej

Powiekszenie zespotu do 15 0sob i intensyfikacja dziatan sprzedazowych
Podpisanie umowy z autoryzowanym doradcag

Pozyskanie srodkdw od inwestorow prywatnych w formie pozyczek
konwertowalnych na akcje

Rozpoczecie przeksztatcenia w spétke akcyjng

Q1 2026

Powiekszenie zespotu do 20 os6b. Rozbudowa zaplecza produkcyjnego.
Pozyskanie kolejnego kontraktu komercyjnego dla firmy z Indii na
dostarczenie dwoéch systemow napedowych zawierajgcych kilkanascie
silnikéw. Klient wykorzysta te napedy w innowacyjnej na skale $wiata misji in-
orbit servicing, tj. serwisowania na orbicie. Napedy majg zosta¢ dostarczone
tego samego roku.

Publikacja wynikéw dotychczasowych testéw orbitalnych napedu BOOSTER:
Na Date Memorandum podczas testéw orbitalnych napedu BOOSTER
dokonano 99 operacji napedem generujgc 95Ns impulsu catkowitego i 8m/s
dV. Pozyskane dane telemetryczne potwierdzajg w petni operacyjne
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dziatanie napedu Liftero w przestrzeni kosmicznej, w tym mierzalne zmiany
orbity. Wszystkie parametry systemu dziatajg nominalnie i zgodnie z

oczekiwaniami. Poprawne dziatanie napedu kosmosie zostato w petni
potwierdzone
Podpisanie umowy o wspotpracy z Creotech Instruments w zakresie
integracji technologii napedowych z platformami satelitarnymi oraz

wspolnego udziatu w projektach kosmicznych

Q2 2026

Przeksztatcenie Liftero sp. z 0.0. w Liftero S.A.

Konwersja pozyczek konwertowalnych na akcje

Zrodio: Emitent

5.5.1
startup
5.5.2
5521 Projekty dla ESA

Wazniejsze nagrody i wyréznienia

2022: Wyréznienie przez Forbes w konkursie 25under25
2022: Wyréznienie przez Forbes w konkursie 30under30

Pozyskane przez spétke granty i dofinansowania

2020: Wygrana w konkursie Startup Challange organizowanego w ramach EEC Katowice

2025: Wygrana Honorowa Nagroda Gospodarcza Wojewédztwa Matopolskiego w kategorii

Nazwa podmiotu Waluta Kwota Przedmiot kontraktu Nr kontraktu Status
Projekt w toku — do
wyptacenia 1 134 000
zt.
HIGH THRUST, HIGH|ESA Contract No.| Termin zakonczenia
SPECIFIC IMPULSE[4000144102/24/NL/G | projektu: ok. sierpien
Liftero Sp. z o.0. EUR |600 000,00 XENON RESISTOJET M 2026.
Projekt w toku — do
wyptacenia 106 250 zt
Advanced manufacturing of
the thrust chamber forl[ESA Contract No.| Termin zakonczenia
nitrous oxide-based|4000148080/25/NL/C | projektu: ok. kwiecien
Liftero Sp. z 0.0. EUR 250 000,00 propulsion ES/Ic 2026.
HIGH TEMPERATURE Projekt zakonczony z
MATERIAL powodzeniem
CHARACTERISATION ESA Contract No.
FOR THRUSTER|4000131442/20/NL/A
Progresja Space Sp. z0.0.|[EUR (486 363,00 APPLICATIONS R
Inert High Temperature Projekt zakonczony z
(HT) CU alloy tensile,|Purchase Order N.| powodzeniem
Progresja Space Sp. z 0.0.|EUR 14 000,00 creep, and fatigue testing 5001032090
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Hybrid Propellant Thruster
using plasma discharge

Projekt zakonczony z
powodzeniem

with the dual-mode|Purchase order|
Progresja Space Sp. z 0.0.|EUR 175 000,00 capability number: 4000137423
Zrédto: Emitent
5.5.2.2  Granty publiczne
Status
Kwota Podmiot udzielajacy

Nazwa podmiotu

Waluta

dofinansowania

Przedmiot kontraktu

dofinansowania

Projekt zakonczony
z powodzeniem

Inkubacja ESA  BIC|Agencja Rozjowu
Liftero Sp. z 0.0. PLN 230 385,00 Poland Przemystu S.A.
Projekt zakonczony
Z powodzeniem
Progresja Space Sp. z 0.0.
w konsorcjum z Instytutem Impulsowy naped
Fizyki Plazmy i Laserowej plazmowy do nano i mikroflNarodowe  Centrum
Mikrosyntezy PLN 4 847 271,26 satelitow Badan i Rozwoju
Projekt zakonczony
kwota dofinansowania Z] z powodzeniem
umowy dla Progresja
wtym: 12516 979,12 Space
Projekt zakonczony
z powodzeniem
kwota dofinansowania Z]
wtym: |2 330 292,14 umowy dla IFPILM
Projekt zakonczony
z powodzeniem
Elektrotermiczny naped
typu resistojet do nano- iNarodowe  Centrum
Progresja Space Sp. z 0.0.[PLN 2 079 355,22 mikrosatelitow Badan i Rozwoju
Projekt zakonczony
z powodzeniem
Program  akceleracyjnyBlue Dot Spolutions
Progresja Space Sp. z 0.0.[PLN 250 000,00 "Space3ac Scale Up II" [Sp. z 0.0.
Projekt zakonczony
Z powodzeniem
Opracowanie i wdrozenie
do produkciji
lwysokotemperaturowych
komor spalania do[Matopolskie Centrum
napedow satelitarnych w[Przedsiebiorczosci -
Progresja Space Sp. z 0.0.[PLN 382 500,00 firmie Progresja Space [Umowa

Zrédto: Emitent
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5.6. OKRESLENIE RODZAJOW | WARTOSCI KAPITALOW (FUNDUSZY) WLASNYCH
EMITENTA ORAZ ZASAD ICH TWORZENIA

Na kapitat wtasny Spétki sktada sie kapitat podstawowy, zapasowy, strata z lat ubiegtych i strata netto.

Szczegolowa wysokos¢ kapitatdbw wilasnych Emitenta wedlug stanu na date Sprawozdania
Finansowego (tj. 31 grudnia 2025 roku) przedstawiono w tabeli ponizej.

31 grudnia 2025

tys. PLN
KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 1631
Kapitat (fundusz) podstawowy 66
Kapitat (fundusz) zapasowy 4 445
Zysk (strata) z lat ubiegtych - 1596
Zysk (strata) netto -1284

Zrédto: Emitent

W Spéice nie wystepujg inne kapitaty wiasne niz okreslone powyzej.

5.7. INFORMACJE O NIEOPLACONEJ CZESCI KAPITALU ZAKLADOWEGO

Na dzien publikacji Memorandum kapitat zaktadowy Emitenta zostat pokryty w catosci.

5.8. INFORMACJE O PRZEWIDYWANYCH ZMIANACH KAPITALU ZAKLADOWEGO W WYNIKU
REALIZACJI PRZEZ OBLIGATARIUSZY UPRAWNIEN Z OBLIGACJI ZAMIENNYCH LUB Z
OBLIGACJI DAJACYCH PIERWSZENSTWO DO OBJECIA W PRZYSZLOSCI NOWYCH
EMISJI AKCJI, ZE WSKAZANIEM WARTOSCI WARUNKOWEGO PODWYZSZENIA
KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ TERMINU WYGASNIECIA PRAW OBLIGATARIUSZY
DO NABYCIA TYCH AKCJI

Emitent nie wyemitowat obligacji zamiennych ani obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia w
przysztoéci nowych emisji akcji, w zwigzku z czym nie przewiduje sie zmian kapitatu zaktadowego w
powyzszym zakresie.

5.9. WSKAZANIE LICZBY AKCJI | WARTOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, O KTORE - NA
PODSTAWIE STATUTU PRZEWIDUJACEGO UPOWAZNIENIE ZARZADU DO
PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO, W GRANICACH KAPITALU DOCELOWEGO
— MOZE BYC PODWYZSZONY KAPITAL ZAKLADOWY, JAK ROWNIEZ LICZBY AKCJI |
WARTOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, O KTORE W DACIE AKTUALIZACJI
MEMORANDUM MOZE BYC JESZCZE PODWYZSZONY KAPITAt. ZAKLADOWY W TYM
TRYBIE

Statut Emitenta przewiduje upowaznienie Zarzgdu Emitenta do podwyzszenia kapitatu zakltadowego w
ramach kapitatu docelowego. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie
wiecej niz 185.920,00 ztotych poprzez emisje w ramach kapitatu docelowego nie wigecej niz 929.600
nowych akcji. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2028 r. Zarzgd moze wykona¢ przyznane mu upowaznienie
przez dokonanie jednego albo wielu podwyZszen kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego.

Zarzad Emitenta w dniu 27 kwietnia 2026 r. podjat Uchwate Emisyjng podwyzszajgcg kapitat zaktadowy
Emitenta o kwote nie wyzszg niz 100.000,00 zt (sto tysiecy zilotych) poprzez emisje nie wiecej niz
500.000 Akgciji serii C. Na podstawie Uchwaty Emisyjnej wyemitowano 500.000 Akcji serii C. Emitent
wskazuje, ze w ramach kapitatu docelowego, przy zatozeniu objecia przez inwestoréw w ramach Oferty
Publicznych wszystkich Akcji serii C, w granicach statutowego upowaznienia wcigz mozliwa jest emisja
akcji Emitenta w liczbie 429.600.
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5.10. WSKAZANIE, NA JAKICH RYNKACH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SA LUB BYLY
NOTOWANE PAPIERY WARTOSCIOWE EMITENTA LUB WYSTAWIANE W ZWIAZKU Z NIMI
KWITY DEPOZYTOWE

Instrumenty finansowe Emitenta, jak réwniez wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe, nie sg ani
nie byty dotychczas notowane na zadnych rynkach instrumentéw finansowych.

5.11. INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI LUB EMITOWANYM PRZEZ
NIEGO PAPIEROM WARTOSCIOWYM

Wedtug wiedzy Zarzgdu na dzien Memorandum ani Emitentowi, ani jakimkolwiek emitowanym przez
niego papierom wartosciowym nie przyznano jakiejkolwiek ratingu.

5.12. PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH EMITENTA MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEGO DZIALALNOSC, ZE
WSKAZANIEM ISTOTNYCH JEDNOSTEK JEGO GRUPY KAPITALOWEJ, Z PODANIEM W
STOSUNKU DO KAZDEJ Z NICH CO NAJMNIEJ FIRMY (NAZWY), FORMY PRAWNEJ,
SIEDZIBY, PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI | UDZIALU EMITENTA W KAPITALE
ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

Emitent nie jest podmiotem zaleznym od innego podmiotu.

Na dzien publikacji Memorandum Emitent posiada jedng spétke zalezng tj. Progresja Space sp. z o.0.
z siedzibg w Krakowie (,Progresja Space”).

Progresja Space prowadzita w latach 2019-2022 dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju technologii
kosmicznych, realizujgc projekty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz projekty wspoffinansowane
ze srodkéw UE.

Aktualnie zasadnicza dziatalno$¢ operacyjna Grupy Emitenta, w tym rozwdj produktéw, sprzedaz oraz
realizacja kontraktdw, prowadzona jest przez Emitenta. Zakres dziatalnosci Progresja Space zostat
ograniczony, przy zachowaniu zgodnosci z zasadami trwato$ci projektéw wspétfinansowanych ze
Srodkow publicznych, ktére byly realizowane przez spétke.

Progresja Space nie prowadzi odrebnej dziatalnosci operacyjnej ani sprzedazowej, a jej funkcjonowanie
nie ma istotnego wptywu na biezgcg dziatalnos¢ operacyjna, sytuacje finansowg ani strategie rozwoju
Emitenta.

Szczegodtowe informacije o spotce zaleznej Emitenta prezentuje ponizsza tabela:

Nazwa (firma): Progresja Space sp. z 0.0.

Forma Prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399 Krakéw
KRS: 0000799588

NIP: 6762570093

REGON: 38420066100000

Przedmiot dziatalnosci: 51, 22, Z, TRANSPORT KOSMICZNY
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30, 30, Z, PRODUKCJA STATKOW POWIETRZNYCH, STATKOW
KOSMICZNYCH | PODOBNYCH MASZYN

33, 16, Z, NAPRAWA | KONSERWACJA STATKOW
POWIETRZNYCH | STATKOW KOSMICZNYCH

72, 19, Z, BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE W
DZIEDZINIE POZOSTALYCH NAUK PRZYRODNICZYCH |
TECHNICZNYCH

Udziat Emitenta w kapitale | 100% (1135 udziatdéw o tgcznej wartosci 56.750,00 ziotych)
zaktadowym:

Udziat Emitenta w ogdlnej | 100%
liczbie gtoséw:

Emitent ma oddziat w Warszawie pod adresem: Plac Bankowy 2, 00-095 Warszawa. Oddziat zostat
utworzony w zwigzku z realizacjg projektu w ramach programu ESA BIC. Petni funkcje formalno-
administracyjna. Emitent nie prowadzi w ramach oddziatu odrebnej dziatalno$ci operacyjnej ani nie
zatrudnia w nim pracownikow.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na date publikacji Memorandum, nie zachodzg jakiekolwiek inne
niz wymienione w tym punkcie powigzania kapitatowe Emitenta majgce istotny wptyw na jego
dziatalnos¢ z jednostkami niewchodzgcymi w sklad grupy kapitatowej Emitenta, ale
jednostkami bedgcymi podmiotami istotnymi dla dziatalno$ci prowadzonej przez Emitenta i
powigzanymi kapitatowo Iub osobowo z Emitentem, osobami wchodzacymi w skiad organéw
zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta lub znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta.

5.13. PODSTAWOWE INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ
UDZIAL.EM POSZCZEGOLNYCH GRUP PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG ALBO, JEZELI
JEST TO ISTOTNE, POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG W
PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY OGOLEM DLA GRUPY KAPITALOWEJ | EMITENTA, W
PODZIALE NA SEGMENTY DZIALALNOSCI

5.13.1 Ogédlny zarys dziatalnosci

Liftero S.A. to polski podmiot zatozony przez Tomasza Palacza (Prezes Zarzgdu) i Przemystawa
Drozdza (Wiceprezes Zarzadu) dziatajgcy w branzy technologicznej w sektorze kosmicznym. Liftero
S.A. wraz z Progresja Space sp. z 0.0. tworzg Grupe Kapitatowg Liftero. Grupa specjalizuje sie w
projektowaniu i produkcji satelitarnych systeméw napedowych dla klientéw prywatnych i
instytucjonalnych a jej flagowym produktem jest chemiczny system napedowy BOOSTER
wykorzystujgcy nietoksyczne materiaty pedne. System BOOSTER zostat opracowany od podstaw do
etapu gotowosci do lotu, tj. od pierwszego testu w laboratorium, przez kwalifikacje wedtug wymagan
SpaceX, az po wystrzelenie na poktadzie rakiety Falcon 9 w marcu 2025 roku, w ciggu zaledwie 15
miesiecy, co, wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta jest to rekordowo krétkim czasem na
opracowanie tego typu produktu dla przemystu kosmicznego. Do Daty Dokumentu system napedowy
BOOSTER znalazt sie dwukrotnie w kosmosie, tj. w ramach misji demonstracyjnej REDS oraz w misji
komercyjnej klienta z Indii, osiggajgc poziom TRL9. Grupa realizuje takze projekty badawczo-
rozwojowe, w tym kontrakty dla ESA, ukierunkowane na rozwdj kolejnych generacji napeddéw oraz na
wdrozenie produktéw spoétki w przysztych misjach ESA.

Na date 30 kwietnia 2026 roku Grupa zatrudnia 20 oséb, w tym 12 inzynieréw (mechanikéw,
specjalistow w zakresie silnikow rakietowych, elektroniki, oprogramowania), 5 oséb w dziale sprzedazy
oraz marketingu, 2 osoby w zarzgdzie oraz 1 osoba w administracji.
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Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjng w Krakowie i dysponuje specjalistycznym zapleczem
badawczo-rozwojowym oraz produkcyjnym umozliwiajgcym samodzielng realizacje kluczowych etapéw
projektowania, wytwarzania i kwalifikacji systemow napedowych. W szczegdlnosci Grupa posiada park
maszynowy do precyzyjnej obrébki mechanicznej komponentéw, stanowiska do montazu i testéw
elektroniki oraz wydzielone pomieszczenie typu cleanroom przeznaczone do montazu i integracji
systemow napedowych. Istotnym elementem infrastruktury jest wkasne stanowisko do testow systemow
napedowych w warunkach obnizonego ci$nienia, umozliwiajgce prowadzenie prob funkcjonalnych i
kwalifikacyjnych w srodowisku zblizonym do warunkéw kosmicznych. Posiadane zaplecze techniczne
pozwala na skrécenie cyklu rozwoju produktu, kontrole jakosci kluczowych proceséw oraz ograniczenie
zaleznosci od zewnetrznych podwykonawcow.

Historia Grupy siega 2019 roku, kiedy to zostata zatozona spoétka Progresja Space sp. z o.0.
ukierunkowana na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w obszarze technologii kosmicznych. Spétka
Progresja Space byta prowadzona przez Tomasza Palacza i Przemystawa Drozdza. W latach 2019-
2022 Progresja Space realizowata: (i) kontrakty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), (ii) projekty
B+R finansowane przez NCBR i inne instytucje publiczne, (iii) prace nad napedami elektrycznymi,
elektrotermicznymi i chemicznymi oraz (iv) prace nad rozwojem technologii materialowych i
komponentow do systemdéw napedowych. tgczna wartosé pozyskanych i rozliczonych projektéw
Progresja Space przekroczyta 9 min PLN. Projekty zostaty formalnie zakonczone i zatwierdzone przez
instytucje finansujgce. Dziatalnos¢ w formule ustugowej pozwolita na: (i) zbudowanie zespotu
inzynieryjnego, (ii) pozyskanie i opracowanie unikatowego zaplecza testowego, (iii) wypracowanie
procesow projektowych zgodnych z wymogami sektora kosmicznego, (iv) zgromadzenie i
zabezpieczenie wiasnosci intelektualnej oraz (v) pozyskanie kluczowej wiedzy na temat trendow
rynkowych i potrzeb potencjalnych klientéw w obszarze napeddéw satelitarnych.

W 2022 roku podijeto strategiczng decyzje o przejsciu z modelu ustugowego na model produktowy,
ukierunkowany na skalowalne systemy napedowe dla rynku komercyjnego. W tym celu powotano
spotke Liftero sp. z 0.0., ktéra objeta 100% udziatéw w Progresja Space i skonsolidowata dziatalnos¢ w
Grupie Liftero.

W maiju 2023 roku Liftero pozyskato finansowanie od funduszy venture capital: Sunfish Poland, Freya
Capital, bValue oraz inwestora prywatnego. Finansowanie to umozliwito rozpoczecie prac nad wiasnym
produktem — systemem napedowym BOOSTER (wiecej: pkt.15.3.2).

W drugiej potowie 2024 roku Liftero pozyskato pierwszego klienta komercyjnego z Indii, co nastgpito
przed wtasciwg demonstracjg produktu na orbicie. System napedowy zostat dostarczony w ok. 4
miesigce od podpisania kontraktu i przeszedt testy akceptacyjne oraz integracje z satelitg klienta.
Satelita zostat zintegrowany z hinduskg rakietg orbitalng (rakieta nosna dla satelitbw na orbitach
polarnych), jednak w wyniku awarii rakiety nie osiagngt docelowej orbity, co uniemozliwito pozyskanie
danych z tej misiji.

Od poczatku 2024 roku Grupa przygotowywata wtasng misje satelitarng z wykorzystaniem zakupionej
platformy satelitarnej od zewnetrznego dostawcy, ktéra miata na celu demonstracje produktu
BOOSTER w warunkach docelowych, tj. na niskiej orbicie okotoziemskiej. W marcu 2025 roku satelita
wyposazony w system napedowy Emitenta BOOSTER zostat wyniesiony na orbite SSO rakietg Falcon
9 w ramach misji Transporter-13 organizowanej przez SpaceX. Platforma satelitarna zostata zakupiona
od podmiotu z Wielkiej Brytanii, natomiast gtéwnym fadunkiem uzytecznym byt system napedowy
Liftero. Po wyniesieniu na orbite:

i. potwierdzono dwustronng komunikacje z satelitg,
ii. uruchomiono systemy platformy,
iii. potwierdzono szczelnos¢ zbiornikdw i poprawng prace elektroniki,
iv. przeprowadzono odpalenia napedu potwierdzajace skutecznos¢ dziatania silnika,
V. pozyskano zdjecia diagnostyczne silnika na tle Ziemi,
vi. potwierdzono zmiany orbity w publicznie dostepnych danych TLE.

Ponizej przedstawiono zdjecie diagnostyczne silnika na tle Ziemi pozyskane podczas wiasnej misji
satelitarnej w 2025 roku.
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Rys. 1. Zdjecie diagnostyczne silnika na tle Ziemi pozyskane podczas wlasnej misji satelitarnej
w 2025 roku.

Zrodio: Emitent

W lutym 2026 roku Spotka podpisata kontrakt z klientem z Indii na dostawe dwdch systeméw
napedowych, wyposazonych tgcznie w kilkanascie silnikow. Warto$¢ kontraktu przekracza wysokosé
przychoddw Grupy z 2025 roku. Systemy zostang wykorzystane w pionierskiej misji serwisowania
satelitarnego (in-orbit servicing), w ramach ktérej dwa satelity bedg realizowaty operacje dokowania
oraz przetankowania paliwa na orbicie. Misja ta wpisuje sie w jeden ze strategicznych kierunkéw
Emitenta polegajacy na budowie pozycji dostawcy napedoéw dla wyspecjalizowanych, dynamicznie
rozwijajgcych sie segmentéw rynku, takich jak in-orbit servicing. Integracja systeméw Liftero z
rozwigzaniami do transferu paliwa stanowi istotny krok w kierunku udziatu w zaawansowanych
operacjach orbitalnych, wymagajgcych wysokiej niezawodnosci oraz precyzji manewrowej. Kontrakt
zaklada realizacje zaméwienia w terminie ponizej 9 miesiecy od jego podpisania. Zdolnos¢ do
dostarczenia systeméw w ciggu 9 miesiecy, przy zachowaniu wymogow technicznych i jakosciowych,
potwierdza wysokg operacyjng sprawnos¢ Spotki oraz duzg elastycznos¢ modutowej architektury
produktu BOOSTER. Klient deklaruje plan wyniesienia misji na orbite jeszcze w 2026 roku, co oznacza
istotne zwiekszenie liczby silnikdw Liftero pracujgcych w przestrzeni. Kréotki czas dostawy kluczowych
podsystemow stanowi istotng przewage konkurencyjna.

Grupa, oprocz projektowania, produkcji i sprzedazy systemoéw napedowych BOOSTER klientom
prywatnym i instytucjonalnym realizuje takze projekty badawczo-rozwojowe, w tym kontrakty dla ESA,
ukierunkowane na rozwoj kolejnych generacji napedéw oraz na wdrozenie produktow spotki w
przysztych misjach ESA. Na Date Dokumentu Spétka realizuje dwa projekty dla ESA zwigzane z
rozwojem technologii napedowych, tj. projekt o nazwie HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE
XENON RESISTOJET oraz projekt o nazwie Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous
oxide-based propulsion.

Strategia Spotki zaklada koncentracje na globalnym rynku komercyjnym przy jednoczesnym
uczestnictwie w programach ESA finansowanych w ramach polskiej sktadki cztonkowskiej.

5.13.2 Podstawowe informacje o produktach

Flagowym produktem Grupy jest modutowy system napedowy. BOOSTER to system napedowy
wykorzystujgcy nietoksyczne materiaty pedne (podtlenek azotu N,O jako utleniacz oraz etan CzHs jako
paliwo), zaprojektowany dla satelitéow klasy 20-500 kg, reprezentujgc nowg generacje chemicznych
systemow napedowych typu green propulsion. System dostepny jest w konfiguracjach dopasowanych
do potrzeb wymagajgcych misji, np. do misji serwisowania orbitalnego, kontrolowanego powrotu z
orbity, operacji na LEO i GEO oraz konstelacji. Liftero zaprojektowato system tak, aby byt tatwy w
dopasowaniu do specyfiki poszczegdlnych misji, utrzymujgc jednoczesnie efektywnos$é kosztowg i
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krotkie czasy produkciji. Pierwszy system BOOSTER zostat wyniesiony na orbite w marcu 2025 na
poktadzie SpaceX Transporter-13. Na orbicie operuje nominalnie, budujgc dla Spétki kluczowy na rynku
kosmicznym flight heritage.

Ponizej przedstawiono system napedowy BOOSTER 10 prezentowany podczas targow Spacetech
Expo w Bremie w 2025 roku.

Rys. 2. System napedowy BOOSTER 10 prezentowany podczas targéw Spacetech Expo w
Bremie w 2025 roku

Zrédto: Emitent

Zastosowanie nietoksycznych materiatdw pednych w satelitach ma istotne znaczenie operacyjne i
ekonomiczne. W przeciwienstwie do tradycyjnych, toksycznych paliw (np. hydrazyny), ktére wymagajg
specjalistycznej infrastruktury bezpieczenstwa, procedur ochronnych oraz kosztownego tankowania,
paliwa wykorzystywane w systemie BOOSTER znaczgco upraszczajg logistyke naziemng i redukujg
koszty operacyjne klienta. Koszt paliwa i jego obstugi w systemie BOOSTER stanowi niewielkg czesé,
liczong w mniej niz w promilu budzetu misji w poréwnaniu do historycznych rozwigzan chemicznych.
Jednoczesnie, regulacje oraz zasady wdrozone przez wiodgcych operatoréw rakiet nosnych (np.
SpaceX), wprost zabraniajg uzycia toksycznych paliw w wigkszo$ci misji, co oznacza, ze ich klienci nie
moga stosowac dotychczasowych napedéw chemicznych korzystajgcych z np. hydrazyny.

Jednym z istotnych parametréow systeméw napedowych jest poziom impulsu witasciwego (ISP),
bedacego miarg wydajnosci napedu okreslajgcg wygenerowang site ciggu w stosunku do uzytego
paliwa. System napedowy BOOSTER osigga jeden z najwyzszych impulséw wiasciwych w swojej
klasie, siegajgcy ok. 290 s. Dla poréwnania naped ISP TECH osigga ISP w wysokosci 270 s, a naped
Dawn Aerospace powyzej 245 s. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu system ten nalezy do najbardziej
efektywnych rozwigzah w segmencie ekologicznych napedéw chemicznych na $wiecie, fgczagc wysokg
sprawnos¢ z wyjatkowg stabilnoscig pracy termicznej. Opracowany przez Spoétke silnik zachowuje niskg
temperature komory spalania (okoto 350 stopni C) przy zachowaniu wysokiego impulsu wiasciwego, co
przektada sie na szereg wymiernych korzysci dla klienta: (i) szybsze i bardziej efektywne manewry
przektadajgce sie na wyzszy zwrot z inwestycji dla klienta — brak ograniczen temperaturowych oznacza
mniejsze przerwy miedzy manewrami, wiekszg dostepnos¢ satelity do operacji payloadu oraz
ograniczenie przestojéw operacyjnych, (ii) nizszy wplyw termiczny na platforme satelitarng —
ograniczone obcigzenia cieplne upraszczajg integracje systemu z satelitg i zmniejszajg wymagania
wobec systemow kontroli termicznej, (iii) mozliwos¢ dtugotrwatej pracy bez degradacji — system moze
pracowa¢ tak dlugo, jak dilugo dostepne jest paliwo, bez ryzyka przegrzewania kluczowych
komponentéw. Kontrolowana temperatura pracy ma réwniez bezposrednie przetozenie na proces
produkcyjny. Zastosowanie w systemie BOOSTER powszechnie dostepnych materiatéw
konstrukcyjnych (np. stali nierdzewnej) zamiast znacznie drozszych stopéw wysokotemperaturowych
znaczgco obniza koszty wytwarzania, upraszcza i przyspiesza procesy produkcyjne, zwieksza
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powtarzalnos¢ i skalowalnos¢ oraz pozwala dostarcza¢ systemy w krotkim czasie bez kompromiséw
jakosciowych. Dzigki temu Emitent moze oferowac konkurencyjny termin dostaw co w przypadku misji
o napietych harmonogramach stanowi istotng przewage konkurencyjna.

Architektura systemu BOOSTER jest modutowa i skalowalna. System moze by¢ konfigurowany
poprzez: (i) zmiane liczby i wielkosci zbiornikdéw paliwa i utleniacza, (ii) multiplikacje liczby silnikow
(systemy sg konfigurowalne i mogg mie¢ do czternastu silnikéw), (iii) dostosowanie konfiguracji do
wymagan misji (od prostych transferéw orbitalnych po systemy wymagajgce wielu silnikéw do
precyzyjnej kontroli orientacji i potozenia). Modutowosé systemu BOOSTER umozliwia sprawne
dostosowanie do potrzeb klienta, ograniczenie kosztéw dopasowania do parametrow misji klienta oraz
obstuge zaréwno prostych, jak i ziozonych misji. Dzieki temu system BOOSTER tgczy wysokag
wydajnosé, niskie ryzyko technologiczne, elastyczno$é konfiguracji oraz uproszczong logistyke
operacyjng — bez koniecznosci kompromiséw technologicznych typowych dla wczesniejszych generaciji
napedéw chemicznych.

Ponizej przedstawiono trzy przyktadowe rodzaje systeméw BOOSTER oferowanych przez Liftero, f{j.
BOOSTER 5, BOOSTER 10 oraz BOOSTER 25 wraz z parametrami.

Rys. 3. Trzy przyktadowe rodzaje systeméw BOOSTER oferowanych przez Liftero, tj. BOOSTER
5, BOOSTER 10 oraz BOOSTER 25 wraz z parametrami

BOOSTER 5 BOOSTER 10 BOOSTER 25
s .”‘{‘ - *

ba 'f‘i\\ ~ = i
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B & 5 ug xzj

Przyktadowa cena 100-300 tys. EUR 150-500 tys. EUR 350-1.000 tys. EUR

Catkowity
(Total Impulse)

impuls

2—5 kNs (konfigurowalny)

5—25 kNs (konfigurowalny)

25-50 kNs (konfigurowalny)

Liczba silnikow

1x 1N (do4x1N)

1x 1N (do 14 x 1N)

4 x 1 N (do 12 x 1 N, opcja 5-
20 N)

Impuls wtasciwy (ISP)

273-294 s

273-294 s

273-294 s

Minimalny
bitowy

impuls

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs|
(cold-gas)

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs
(cold-gas)

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs|
(cold-gas)

Materialy pedne

N,O + C;H¢

N,O + C;H¢

N,O + C;H¢

Masa catkowital

(z paliwem)

7,15 kg (5 kNs, 1 x 1 N)

14,70 kg (10 kNs, 1 x 1 N)

24,5 kg (25 kNs, 4 x 1 N)

Wymiary (objetos¢)

250 250 180 mm
(bazowo 2 kNs, elastyczne)

X X

300 x 300 x 240 mm (bazowo
5 kNs, elastyczne)

450 x 450 x 250 mm (bazowo
25 kNs, elastyczne)

Zakres
pracy

temperatury

-5 Cdo+35° C

-5 Cdo+35° C

—-5° Cdo+35° C

Napiecie zasilania

5-28 V

5-28 V

5-28 V
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Pobor mocy (na silnik)

2—4 W (praca), 30 W / 200
ms (zapton)

2—4 W (praca), 30 W /200 ms
(zapton)

2—4 W (praca), 30 W /200 ms
(zapton)

Interfejs
komunikacyjny

CAN / RS422 / UART

CAN / RS422 / UART

CAN / RS422 / UART

Cechy systemu

Cold-start, brak ograniczen
temperaturowych, zbiorniki

Cold-start, brak ograniczen
temperaturowych,  zbiorniki

typu 1, ITAR-free

Cold-start, brak ograniczen
temperaturowych,  zbiorniki

typu 1, ITAR-free

typu 1, ITAR-free

Zrédto: Emitent

5.13.3 Giloéwne projekty Grupy Emitenta

Projekt dla ESA o nazwie Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous oxide-based
propulsion

W dniu 11 czerwca 2025 roku Liftero podpisato kontrakt z ESA w ramach programu GSTP na
optymalizacji produkcji komor spalania silnika BOOSTER przy uzyciu technologii druku 3D. Giéwnym
celem jest zwiekszenie wydajnosci i obnizenie kosztéw wytwarzania poprzez wdrozenie
zaawansowanych procesow przyrostowych i spawalniczych. Prace obejmujg petny cykl od projektu po
weryfikacje gotowych komponentéw w ramach kampanii testowej typu hot-fire. Inicjatywa ta
bezposrednio obniza ryzyko procesu skalowania produkcji i podnosi parametry techniczne
ekologicznego napedu opartego na podtlenku azotu. Catkowita Warto$¢ projektu to 600 tys. EUR

Projekt dla ESA o nazwie HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE XENON RESISTOJET

W dniu 4 czerwca 2024 roku spotka Liftero podpisata umowe z Europejska Agencjg Kosmiczng w
ramach programu ARTES 4.0 Core Competitiveness, na opracowanie wysokoci$nieniowego napedu
elektrotermicznego zasilanego ksenonem. Projekt o nazwie HiPSTer zaktada zaprojektowanie,
wytworzenie oraz przetestowanie modelu inzynierskiego silnika charakteryzujgcego sie wysokim
ciggiem oraz wysokim impulsem wtasciwym. Rozwigzanie to pozwoli na znaczng poprawe parametrow
operacyjnych oraz uproszczenie konstrukcji przysztych duzych platform satelitarnych. Liftero jest
liderem projektu ("Prime contractor”) i realizuje go przy wsparciu firmy “AST Advanced Space
Technologies” z Niemiec. Catkowita wartos¢ projektu: 250 tys. EUR

Projekt dla OrbitAID z Indii

W dniu 05 wrzesnia 2024 roku spoétka Liftero podpisata pierwszy kontrakt z indyjskg firmg OrbitAID.
Kontrakt o wartosci 95.000 EUR przewidywat opracowanie konfiguracji systemu napedowego do
satelity, ktérego planowang misjg miata by¢ demonstracja zdolnosci przetankowywania paliwa na
orbicie. Produkt zostat z powodzeniem opracowany w ciggu 4 miesiecy, przeszedt testy kwalifikacyjne,
a nastepnie wyeksportowany do siedziby klienta w Indiach. System zostat poprawnie zintegrowany z
satelitg a nastepnie ta zostata umieszczona na Indyjskiej rakiecie PSLV. Start rakiety na w kierunku
orbity miat miejsce w styczniu 2026 — niestety z powodu awarii rakiety, satelita wraz z systemem od
Liftero nie zostat poprawnie umieszczony na orbicie.

Projekt dla OrbitAID z Indii

W dniu 21 lutego 2026 roku Liftero zawart kontrakt z OrbitAID z Indii na dostarczenie dwdch systemow
BOOSTER wyposazonych w fgcznie kilkanascie silnikow. System zaprojektowany i zbudowany przez
Liftero bedzie pierwszym na $wiecie operacyjnym napedem kosmicznym opartym o N20 (podtlenek
azotu oraz paliwo), ktéry umozliwi petng kontrole ruchu w przestrzeni 6-DOF (ang. six degrees of
freedom). Produkty Liftero zostang wykorzystane w obszarze in-orbit servicing, w tym do operac;ji
zblizeniowych, dokowania i tankowania.

Systemy napedowe BOOSTER zostang zintegrowane z dwoma pojazdami kosmicznymi: statkiem
serwisujgcym (ang. chaser) oraz statkiem doceloweym (ang. target). Osiggniecie mozliwosci
manewrowania w szesciu stopniach swobody pozwoli na realizacje wszystkich zatozen misji, od fazy
zblizania orbitalnego z duzej odlegtosci (ang. rendez-vous) po precyzyjne podejscie do dokowania,
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gdzie marginesy tolerancji wynoszg od centrymentréw podczas zblizania do milimetrow w fazie
taczenia.

— Jest to najwieksze zaméwienie na silniki w historii Spétki — kontrakt zostanie w catosci
zrealizowany w roku 2026, zapewniajgc Liftero wyzsze przychody niz w catym 2025, a
jednoczesnie nie wyczerpie obecnych zdolnosci produkcyjnych;

— Planowany przez OrbitAID start misji nastgpi najwczesniej w IV kwartale 2026 roku;

— Liftero i OrbitAID prowadzg zaawansowane rozmowy w zakresie zawarcia umowy ramowej
dotyczacej przysziej wspotpracy obu podmiotéw w obszarze in-orbit servicing

Wyniesienie na orbite kolejnych systeméw BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku, oznacza, ze
w przestrzeni kosmicznej pracowac¢ bedzie juz kilkanascie silnikow Liftero. Taki poziom komercjalizacji
produktu istotnie wzmacnia wiarygodno$¢ technologii, buduje zaufanie kolejnych klientow i przektada
sie na zdolnos¢ do pozyskiwania nowych zamowien.

OrbitAID Aerospace Pvt. Ltd. to pionierski indyjski startup z sektora technologii kosmicznych,
rozwijajgcy zréwnowazone operacje w przestrzeni kosmicznej poprzez rozwigzania w zakresie
serwisowania i tankowania satelitbw na orbicie. Spoétka opracowuje ustugi wydituzania cyklu zycia
satelitdw, ktore pozwalajg zwiekszy¢ czas trwania misji, obnizy¢ koszty ich zastepowania oraz
ograniczy¢ ilos¢ smieci kosmicznych.

OrbitAID realizuje pierwszg w Indiach misje serwisowania orbitalnego, obejmujacg demonstracje
dokowania, tankowania w przestrzeni kosmicznej oraz wydiluzenia cyklu zycia satelitow.
Dlugoterminowg wizjg spotki jest budowa infrastruktury orbitalnych stacji paliwowych wspierajgcych
rozwijajgcg sie globalng gospodarke kosmiczng. Siedziba OrbitAlD znajduje sie w Chennai (Indie), a
centrum badawczo-rozwojowe w Bangalore (Indie).

5.13.4 Rynek i pozycjonowanie
5.13.4.1 Globalny rynek napeddw kosmicznych

Globalny sektor kosmiczny przechodzi strukturalng transformacje. Wedtug danych Space Foundation z
lipca 2025 roku globalna gospodarka kosmiczna osiggneta warto$¢ 613 mid USD w 2024 roku (wzrost
7,8% rok do roku), z prognozg przekroczenia 1 bln USD do 2032 roku. Wedtug raportu Bryce
Technology ,Przychody globalnego przemystu satelitarnego w 2024 roku” segment wytwarzania
satelitow, bezposrednio powigzany z rynkiem napeddéw, generuje przychody na poziomie okoto 20 mid
USD rocznie. tgczna warto§¢ samego przemystu satelitarnego obejmujgcego produkcje, ustugi,
segment naziemny oraz wynoszenie wyniosta w 2024 roku okoto 293 mid USD.

Coraz nizsze koszty wyniesienia tadunkéw na orbite powodujg coraz wiekszg dostepnos¢ kosmosu, co
otwiera przestrzen dla nowych klas operatoréow i konstelacji matych satelitéw. Liczba wynoszonych
satelitow rosnie dynamicznie. Goldman Sachs w swoim opracowaniu ,Prognoza siedmiokrotnego
wzrostu globalnego rynku satelitarnego” szacuje liczbe nowych satelitéw uruchomionych w latach 2025-
2030 na ok. 70 tys.

Réwnolegle Goldman Sachs wskazuje, Zze obserwowany jest silny wzrost znaczenia sektora obronnego
i bezpieczenstwa narodowego w globalnej gospodarce kosmicznej. Sektor ten obejmuje m.in.
konstelacje obserwacyjne, systemy wczesnego ostrzegania, tgcznos¢ wojskowa, rozpoznanie oraz
rozwigzania dual-use. Wydatki rzagdowe na technologie kosmiczne, w szczegdlnosci w Stanach
Zjednoczonych, Europie oraz regionie Azji i Pacyfiku, systematycznie rosng w odpowiedzi na napiecia
geopolityczne oraz rosngce znaczenie domeny kosmicznej jako kluczowego obszaru operacyjnego.
Trend ten sprzyja rozwojowi konstelacji o wysokiej odpornosci (ang. resilient constellations, tj.
konstelacje, ktdre w obliczu niekorzystnych warunkéw i zdarzen nadal realizujg swoje krytyczne
mozliwosci), rozproszonych architektur satelitarnych oraz systeméw wymagajgcych wiekszej
manewrowosci i szybkiej reakcji orbitalnej, co bezposrednio zwieksza znaczenie wydajnych i
dynamicznych systemoéw napedowych. W tym kontekscie systemy napedowe przestaty byé elementem
opcjonalnym a staty sie warunkiem koniecznym do prowadzenia operacji komercyjnych na orbicie.
Satelita bez zdolno$ci manewrowych nie moze korygowac orbity po wystrzeleniu, nie moze unikac¢ kolizji
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w coraz bardziej zattoczonej przestrzeni i nie spetnia rosngcych wymogow regulacyjnych dotyczacych
deorbitacji.

Ponizej przedstawiono prognozy Goldman Sachs dotyczgce rynku satelitbw na niskiej orbicie
okotoziemskiej

Rys. 3. Prognozy Goldman Sachs dotyczace rynku satelitow na niskiej orbicie okotoziemskiej
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Zrédto: Goldman Sachs Research

Nota: Bear case: wzrost subskrypcji 0 20% nizszy niz w scenariuszu bazowym; Bull case: wzrost
subskrypcji 0 20% wyzszy niz w scenariuszu bazowym; Blue sky: wzrost subskrypcji 0 20% wyzszy niz
w scenariuszu bazowym w latach 2023-2030 i wzrost na tym samym poziomie co w przypadku
smartfonéw 5G Y2-Y6 w latach 2031-2035.

5.13.4.2 Rynek napedow satelitarnych

Wedtug raportu Grand View Research ,Rynek zielonych paliw pednych (2025-2033)” rynek satelitarnych
systemow napedowych wyceniany byt w 2024 roku na 11,05 mid USD i ma wzrosng¢ do 23,24 mid USD
do 2030 roku, przy skumulowanym rocznym tempie wzrostu (CAGR) wynoszacym 13,6%. Jest to jeden
Z najszybciej rosngcych segmentow w catym tancuchu wartosci przemystu kosmicznego.

Ponizej przedstawiono rynek napeddéw satelitarnych w latach 2020-2030 (mld USD) wedtug szacunkéw
Grand View Reseach.
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Rys.4. Rynek napedéw satelitarnych w latach 2020-2030 (mid USD) wedtug szacunkéw Grand
View Reseach
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Zrodho: Grand View Research

Segment nietoksycznych napedéw chemicznych, na ktérym dziata Emitent, rosnie wedtug GVR w
tempie CAGR 12,2% i prognozowany jest na wzrost z 5,46 mid USD w 2025 roku do 13,72 mid USD w
2035 roku. Segment satelitarny stanowi 55,8% tej wartosci, co odpowiada rynkowi docelowemu rzedu
okoto 9,6 mld USD w 2035 r. GVR wycenia rynek zielonych paliw pednych (nietoksycznych napedow
chemicznych) na 4,9 mld USD w 2024 roku i wskazuje, ze ponad 50% tego rynku nalezy do satelitow.

Ponizej przedstawiono strukture rynku zielonych paliw pednych w 2024 roku wg. GVR
Rys. 4. Struktura rynku zielonych paliw pednych w 2024 roku wedtug Grand View Research
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Zrédio: Grand View Research

5.13.4.3 Dominujgce rodzaje napedow

Rynek napedéw satelitarnych zdominowany jest przez trzy gtéwne technologie: (i) naped chemiczny
toksyczny, (ii) naped elektryczny oraz (iii) nietoksyczne napedy chemiczne. Kazda z nich posiada
wyrazne zalety i strukturalne ograniczenia, ktore ksztattujg decyzje zakupowe operatorow.

Naped chemiczny toksyczny (hydrazyna) — lider przychoddéw pod presja requlacyjng

Pod wzgledem wartosci przychodéw napedy chemiczne oparte w szczegdlnosci o hydrazyne, tlenki
azotu i jej pochodne (MMH, NTO) pozostajg istotnym rozwigzaniem rynku z szacowanym przez Zarzad
udziatem na poziomie 40% przychoddéw segmentu napedow satelitarnych. Wynika to gtdéwnie z
dominaciji kosztowej duzych satelitéw klasy GEO, misji deep-space czy misji wojskowych i rzgdowych,
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wymagajgcych wysokiego ciggu i sprawdzonej, niezawodnej technologii z wieloletnim flight heritage
mis;ji.

Kilka dtugoterminowych trendéw systemowo podwaza zasadno$¢ stosowania napedow opartych na
toksycznych paliwach. Kluczowym czynnikiem stata sie polityka wiodgcych dostawcéw ustug
wynoszenia — na wiekszosci misji rideshare satelity tankowane hydrazyng nie sg dopuszczane, co w
praktyce eliminuje te technologie z tego segmentu. Rynek zostat zdominowany przez platformy mate i
bardzo mate — obecnie, wedlug szacunkéw Zarzgdu, ponad 90% wynoszonych obiektdw to mate satelity
— gdzie klasyczne ukfady hydrazynowe niemal nie wystepuja.

Dodatkowo restrykcje regulacyjne (m.in. Rozporzadzenie Unii Europejskiej REACH dotyczgce
chemikaliéw, ktore okreslajg zasady rejestracji i kontroli substancji oraz identyfikuja szczegdlnie
niebezpieczne zwigzki (SVHC) podlegajgce ograniczeniom lub obowigzkowi uzyskania zezwolenia),
ztozone procedury bezpieczenstwa, wysokie koszty obstugi naziemnej (certyfikowane instalacje),
trudnosci miniaturyzacyjne oraz logistycznie i finansowo wymagajgce tankowanie powoduja, ze
catkowite koszty zwigzane z uzyciem napedéw toksycznych sg nieproporcjonalnie wyzsze od zalet ich
zastosowania. Istotng barierg sg réwniez koszty wytworzenia takich systemoéw, ktore czesto kilku lub
kilkunastokrotnie przekraczajg budzety klientdw w segmencie matych satelitow.

W efekcie dynamiczny wzrost rynku matych satelitow, w potgczeniu z barierami technicznymi,
operacyjnymi i ekonomicznymi dla paliw toksycznych, stworzyt wyrazng i rosngcg luke rynkowg dla
bezpieczniejszych systemdéw napedowych, tzn. systemoéw napedowych stosujgcych zielone paliwa
pedne.

Naped elektryczny - domysiny wybor dla matych satelitow, z kluczowg luka

Naped elektryczny stat sie w ostatnich latach domysinym wyborem dla satelitéw ponizej 100 kg, oferujgc
bardzo wysoki Isp (od 1 000 do 3 000 s i wiecej) co oznacza bardzo mate zuzycie paliwa. Jednak niska
wartos¢ ciggu (od mikroniutonéw do setek milliniutonéw) tworzy luke operacyjng (np. przestdj satelity
od dostarczania wartosciowych danych z uwagi na wymagany transfer orbitalny).

Wszystkie satelity na misji rideshare trafiajg na tg samg orbite. Orbita ta nie zawsze jest docelowg orbitg
operacyjng danej satelity, dlatego satelita musi samodzielnie dosta¢ sie do docelowej orbity operacyjne;.
Przy napedzie elektrycznym dotarcie do docelowej orbity moze trwaé nawet 90 — 180 dni, a kazdy dzien
poza docelowg orbitg oznacza brak przychodoéw. Przy dziennych przychodach operacyjnych
szacowanych na 10 tys. USD utracona warto$¢ dla jednego satelity wynosi ok. 900 tys. — 1,2 min USD.
Dla konstelacji 10 jednostek, réznica w wysokosci utraconej wartosci miedzy zastosowaniem napedu
chemicznego a elektrycznego moze przekroczy¢ 9—12 min USD. Za wyborem nietoksycznego napedu
chemicznego przemawia ekonomia — koszt wytworzenia takiego napedu przez Liftero jest
poréwnywalny z napedem elektrycznym.

Dodatkowo, w napedzie elektrycznym, przy niskim ciggu manewry unikania kolizji wymagajg
planowania z kilkudniowym wyprzedzeniem. W otoczeniu coraz bardziej zattoczonej orbity, gdzie liczba
aktywnych obiektow rosnie wyktadniczo, jest to rosnace ryzyko operacyjne i biznesowe dla operatoréw
konstelacji.

Napedy elektryczne zyskaty popularnos¢ dzieki swojej historii i naturalnemu dopasowaniu do ewoluc;ji
rynku. Technologie te zaczety by¢ wdrazane w latach osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych XX wieku
w duzych satelitach, gdzie wysoki Isp i o0szczedno$¢é masy paliwa byty kluczowe dla diugotrwatych misji.
Gdy w ubiegtej dekadzie nastgpit gwattowny rozwdj bardzo matych satelitéw, czesto o masie ponizej 10
kg, szybko dostrzezono potencjat miniaturyzacyjny napedoéw elekirycznych. Niska masa wtasna ukfadu
oraz mozliwos¢ realizacji manewrdw przy bardzo matym ciggu idealnie odpowiadaty ograniczeniom tych
platform, dla ktérych nawet miliniutonowy poziom ciggu byt wystarczajgcy ze wzgledu na niewielkg mase
satelity.

Jednoczesnie dostepne wowczas napedy chemiczne byty niemal wylgcznie oparte na paliwach
toksycznych, co oznaczato wysokie koszty, ztozong obstuge i parametry (cigg, skala, integracja), ktére
nie pasowaty do nanosatelitow. W efekcie naped elektryczny stat sie rozwigzaniem domysinym, oferujgc
kilka krytycznych zalet, przede wszystkim niskg mase wilasng i wysokg efektywnosé.
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Obecny trend wzrostu masy satelitow (Srednio ok. 50—80 kg, z prognozg 150-250 kg w kolejnych latach)
oraz systematyczny spadek cen wynoszenia mogg jednak zmienia¢ te rownowage. Wraz ze spadkiem
presji na kazdy kilogram masy ro$nie znaczenie zdolnosci operacyjnych na orbicie, w szczegdlnosci
dostepnosci wyzszego ciggu i szybszej realizacji manewrdéw, co ponownie otwiera przestrzeh dla
nowoczesnych, nietoksycznych napedéw chemicznych.

Nietoksyczne napedy chemiczne — rosngca nisza, w ktorej dziata Liftero

Nietoksyczne napedy chemiczne (,green”) to nowa generacja satelitarnych uktadéw manewrowych,
zaprojektowanych w odpowiedzi na wymagania rynku. W przeciwienstwie do klasycznych systemow
hydrazynowych eliminujg problem toksycznosci, a wraz z nim kosztowne procedury bezpieczenstwa,
specjalistyczng obstuge naziemng oraz ztozong logistyke tankowania. Nie jest to jedynie argument
ekologiczny, lecz przede wszystkim ekonomiczny: zastosowanie nietoksycznych napedow
chemicznych oznacza prostszg integracje, krotsze przygotowanie do startu i wyraznie nizsze koszty
operacyjne. Jednoczesnie systemy te zapewniajg wysoki cigg, niezbedny do szybkich i precyzyjnych
manewrdw na orbicie.

Segment ten wypetnia luke pomiedzy napedami elektrycznymi a toksycznymi napedami chemicznymi.
Napedy elektryczne oferujg bardzo wysokg efektywnos$¢ zuzycia paliwa, lecz kosztem niskiego ciggu i
dtugiego czasu wykonywania manewréw. Napedy hydrazynowe zapewniajg wysoki cigg, ale generujg
wysokie koszty, ograniczenia regulacyjne i trudnosci integracyjne, szczegodlnie nieakceptowalne dla
matych satelitéw. Nietoksyczny naped chemiczny tgczy wysoki cigg z niskim zapotrzebowaniem na
energie, uproszczong obstugg i bezpieczniejszg eksploatacjg. Dzieki temu staje sie naturalnym
rozwigzaniem dla misji wymagajgcych szybkiej zmiany orbity, manewrdw unikania kolizji, operacji
zblizeniowych, kontrolowanej deorbitacji oraz dynamicznego zarzgdzania konstelacja.

Znaczenie tego segmentu rosnie wraz ze zmiang struktury rynku. Dominacja matych satelitow, wzrost
$redniej masy platform oraz spadek kosztéw wynoszenia powodujg, ze masa wtasna napedu przestaje
by¢ gtéwnym kryterium wyboru. Coraz wiekszego znaczenia nabiera zdolno$é wykonywania manewréw
w krétkim czasie i zwiekszona elastycznos$¢ operacyjna. W tym obszarze napedy nietoksyczne budujg
przewage — oferujgc natychmiastowy cigg bez obcigzeh technicznych, kosztowych i proceduralnych
charakterystycznych dla paliw toksycznych. W tym segmencie dziata Liftero.

5.13.5 Trendy rynkowe wspierajace wzrost rynku

Dynamiczny wzrost liczby satelitow na orbicie

Obecnie obserwuje sie dynamiczny wzrost wynoszonych satelitdw na orbite. Liczba wynoszonych
satelitbw wzrosta niemal czterokrotnie w ciggu ostatnich pieciu lat. Ponizej przedstawiono liczbe
satelitdow wyniesionych na orbite w latach 2010-2025 wedtug Satcat, ktore ilustrujg skale transformacji.

Rys. 5. Liczba satelitow wyniesionych na orbite w latach 2010-2025 wedtug Satcat
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Znaczna czes$¢ nowych wyniesien wynika z budowy megakonstelacji ale wzrost aktywnosci obejmuje
caly rynek, w tym komercyjnych operatoréw obserwacji Ziemi, telekomunikacji, serwiseréow, kapsut
powrotnych oraz sektor obronny. Kazdy nowy satelita oznacza potencjalne zapotrzebowanie na system
napedowy.

Rosnaca liczba obiektéw na orbicie zwigksza czesto$¢ manewrdw zwigzanych z unikaniem kolizji.
Zjawisko to systemowo podnosi popyt na napedy zdolne do szybkiej i precyzyjnej reakcji, w
szczegolnosci na napedy chemiczne wykorzystujgce nietoksyczne materiaty pedne.

Wzrost sredniej masy matych satelitow

Na poczagtkach komercyjnego rynku matych satelitow, tj. w latach 2010-2020, dominujgcym standardem
dla matych satelitow byt CubeSat 3U, tj. z platformg satelitarng o objetosci 3 litréw i masie ok. 5 kg
(nanosatelity). Popularnos¢ tych satelitdw wynikata z niskiego kosztu budowy i wyniesienia, co
uruchomito fale miniaturyzacji wszystkich podsysteméw. Czesto naped nie byt stosowany lub miat
charakter eksperymentalny, poniewaz priorytetem byto ograniczenie masy i objetosci satelity do
zaktadanych, bardzo niskich parametrow.

W kolejnych latach rynek zaczat dojrzewac. Modele biznesowe oparte na demonstratorach technologii
ustgpity miejsca misjom operacyjnym: obserwacyjnym, telekomunikacyjnym i obronnym. Wraz z tym
trendem rosty wymagania dotyczace zywotnosci, manewrowosci i niezaleznosci orbitalnej, czego
efektem byt systematyczny wzrost masy satelitdw. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzgdu na Date
Dokumentu srednia masa nowych platform przekracza 50—-80 kg, a coraz wiecej konstrukcji rozwijanych
jest w klasie 100-500 kg.

Ta strukturalna zmiana bezposrednio pozytywnie wplywa na segment napeddéw. Rozwigzania
projektowane dla nanosatelitéw czesto nie oferujg wystarczajgcych osiggéow dla matych satelitow,
natomiast klasyczne systemy toksyczne sg dla matych satelitow kosztowne i operacyjnie ztozone.
Powstaje tym samym przestrzen dla nowoczesnych, nietoksycznych napedéw chemicznych, lepiej
dopasowanych do obecnej generacji matych satelitow.

Deorbitacja i manewrowos¢ jako wymog requlacyjny

W 2024 roku weszta w zycie regulacja wprowadzona w 2022 roku przez amerykanski urzgd Federal
Communications Commission o usuwaniu satelitbw z orbity w ciggu 5 lat od zakonczenia misji.
Regulacja ta wymaga, aby satelity na niskiej orbicie okotoziemskiej (LEO) zostaty deorbitowane, czyli
usuniete z orbity, mozliwie szybko, ale nie pdzniej niz 5 lat po zakonczeniu misji. Wczesniej
obowigzywata rekomendacja 25-letnia, zgodnie z kt6rg satelity mogty pozosta¢ na orbicie do 25 lat po
zakonczeniu dziatania. Zasada dotyczy nie tylko operatoréw amerykanskich, ale w praktyce wszystkich
podmiotéw, ktére chcg sprzedawac ustugi satelitarne na rynku Stanéw Zjednoczonych. Oznacza to, ze
nawet operatorzy spoza Standw Zjednoczonych muszg spetnic¢ te wymagania, jesliich model biznesowy
zaktada obstuge klientdw amerykanskich. Celem jest ograniczenie rosngcej liczby $mieci kosmicznych
i ryzyka kolizji w coraz bardziej zattoczonej przestrzeni orbitalnej. Podobne zasady pozostawania
satelity na niskiej orbicie po zakonczeniu misji przez maksymalnie 5 lat wprowadzita w listopadzie 2023
roku ESA dla swoich misji, projektéw finansowanych lub zamawianych przez ESA oraz systemoéw
rozwijanych w ramach programoéw agenciji.

Odpowiedzialne zakonczenie misji oraz zdolnos¢ wykonywania manewréw staty sie formalnym i
biznesowym warunkiem funkcjonowania operatoréw satelitarnych. Naped jest elementem niezbednym
do wykonania kontrolowanej deorbitacji, a tym samym do uzyskania licencji do operacji ha niskiej orbicie
okotoziemskiej.

Presja na czas dostawy napedow

W realiach szybko rosngcego rynku zdolnos¢ do krétkiego czasu realizacji zamdwien staje sie jednym
z kluczowych kryteridw wyboru dostawcy. Szybkos$¢ dostawy jest bezposrednio powigzana ze
zdolnosciami produkcyjnymi do wyprodukowania duzej liczby napedéw. Brak dostepnosci podsystemow
napedowych opdznia integracje satelity oraz przesuwa terminy startéw.
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Na rynku znajduje sie wiele podmiotow rozwijajgcych technologie napedowe, jednak tylko nieliczne
dysponujg wystarczajgcymi zdolnosciami produkcyjnymi i w swojej ofercie posiadajg produkty, ktére
zostaly zweryfikowane w warunkach kosmicznych. Dlatego podaz kwalifikowanych systemow pozostaje
ograniczona.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta Sredni czas oczekiwania na systemy napedowe u najwigkszych
dostawcow wynoszg ok. 12—-36 miesiecy. Jednoczesnie operatorzy konstelacji oczekujg skracania cykli
produkcyjnych, przewidywalnos$ci dostaw oraz mozliwosci zamowien seryjnych.

Ze wzgledu na wysoki koszt rozwijania technologii napedowych tylko najwieksze podmioty, takie jak
SpaceX, decydujg sie na rozw¢j i produkcje napedéw we witasnym zakresie. W wiekszosci programow
satelitarnych naped jest kupowany od wyspecjalizowanych dostawcéw zewnetrznych.

Liftero projektuje swoje systemy z zatozeniem powtarzalnej, szybkiej produkcji oraz kontroli fancucha
dostaw, adresujgc rynkowg potrzebe tgczenia niezawodnosci ze zdolnoscig do skalowania.

Segmenty wschodzgce: serwisowanie na orbicie i kontrolowana deorbitacja

Ustugi serwisowania satelitow na orbicie oraz misje kontrolowanego usuwania obiektéw pozostajg na
etapie wczesnego wzrostu, jednak ich znaczenie szybko rosnie. Wedtug prognoz Northern Sky
Research z lutego 2022 roku NSR skumulowane przychody z ustug serwisowych majg osiggngé¢ ok.
14,3 mid USD do 2032 roku. Trend ten wynika z rosnacej liczby satelitow, potrzeby wydtuzania ich zycia
operacyjnego oraz wymogow bezpiecznego zakonczenia misiji.

Misje serwisowe i dokujgce wymagajg szybkich, precyzyjnych manewréw oraz natychmiastowej
zdolnosci reakcji. Charakterystyka ta ogranicza zastosowanie napedow elektrycznych jako rozwigzania
gtéwnego i pozycjonuje nietoksyczne napedy chemiczne jako technologie najlepiej dopasowang do tego
typu operacji.

Liftero potwierdzito zgodnos$¢ swojej technologii z wymaganiami tego segmentu poprzez zaméwienia
od OrbitAlD, podmiotu opracowujgcego rozwigzania w obszarze serwisowania satelitdbw na orbicie.

Kolejnym obszarem rynku, ktéry charakteryzuje sie istothnym wzrostem sg kapsuly powrotne
przeznaczone do badan oraz wytwarzania materiatbw w warunkach mikrograwitacji. Platformy te
umozliwiajg prowadzenie eksperymentow i proceséw produkcyjnych na orbicie, a nastepnie bezpieczny
powr6t na Ziemie. Profil takich misji wymaga napedu chemicznego zapewniajgcego odpowiedni cigg do
wykonania manewru wejscia w atmosfere oraz precyzyjnej kontroli trajektorii. Napedy elektryczne, ze
wzgledu na niski cigg i dtugi czas realizacji manewrdw, nie spetniajg tych wymagan operacyjnych.

5.13.6 Konkurencja
5.13.6.1 Gfédwna konkurencja na rynku napedow satelitarnych

Gtéwna konkurencja na rynku napedow satelitarnych obejmuje zaréwno dostawcéw rozwigzan
substytucyjnych (np. napedy elektryczne), jak i podmioty oferujgce bezposrednio poréwnywalne
systemy chemiczne. W zaleznosci od profilu misji wyb6r rodzaju napedu moze by¢ z goéry okreslony,
np. dla pewnych rodzaju misji typu in-orbit servicing stosuje sie tylko napedy chemiczne. Jednak dla
wielu misji decyzja o zastosowaniu napedu elektrycznego lub chemicznego wynika z kompromisu
pomiedzy czasem realizacji manewru, zapotrzebowaniem na moc, masg catego systemu satelitarnego
na ktéry sktada sie tez masa napedu oraz wymaganiami operacyjnymi. W praktyce oznacza to, ze
systemy chemiczne nowej generacji konkurujg nie tylko z innymi dostawcami napedéw chemicznych,
lecz rowniez z rozwigzaniami elektrycznymi, a ostateczny wybér technologii jest czesto elementem
optymalizacji catej architektury misji.

W ocenie Emitenta konkurencje na rynku napedéw satelitarnych mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy:
a) dostawcy napedow elektrycznych do matych satelitow (rozwigzania substytucyjne);

b) dostawcy ekologicznych (nietoksycznych) napedéw chemicznych;
c) dostawcy tradycyjnych (toksycznych) napedéw chemicznych.
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Ponizej przedstawiono zestawienie wybranych podmiotow konkurencyjnych wobec Emitenta z
podziatem na grupe i region.

Tab. 1. Zestawienie wybranych podmiotéw konkurencyjnych wobec Emitenta z podziatem na
grupe i region

Grupa Firma Region
A — napedy Exotrail Francja
elektryczne

Pale Blue Japonia
SteamJet Space Systems Wielka Brytania
Sitael Witochy
Busek Stany Zjednoczone
Enpulsion Austria
Morpheus Space Niemcy
ThrustMe Francja
ArianeGroup Europa
Aliena Singapur
Astra Stany Zjednoczone
ExoTerra Stany Zjednoczone
Rafael Izrael
Safran Francja
SETS Ukraina
Comat Francja
Phase Four Stany Zjednoczone

B — ekologiczne Aerojet Rocketdyne Stany Zjednoczone

napedy chemiczne

Benchmark Space Systems Stany Zjednoczone
ECAPS Szwecja
Dawn Aerospace Nowa Zelandia / Holandia
Rubicon Space Systems Stany Zjednoczone
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Grupa Firma Region

Arkadia Space Hiszpania
Pangea Propulsion Hiszpania
ISP Tech Niemcy

C — toksyczne napedy | MOOG Stany Zjednoczone

chemiczne

Marotta Controls Stany Zjednoczone
Aerojet Rocketdyne Stany Zjednoczone
Airbus Defense and Space Europa
Rafael Izrael
Nammo Europa
Northrop Grumman Stany Zjednoczone

Zrédto: Emitent

Zestawienie nie obejmuje wszystkich podmiotéw pracujacych nad rozwojem systemow napedowych. W
powyzszej tabeli nie uwzgledniono podmiotéw znajdujgcych sie na wczesnym etapie rozwoju (np. na
poziomie badan laboratoryjnych). Liczba podmiotow oferujgcych napedy elektryczne jest istotnie
wigksza niz liczba podmiotdw rozwijajgcych napedy chemiczne, co jest zgodne z obserwowang
strukturg rynku matych satelitow.

5.13.6.2 Konkurenci w segmencie ekologicznych napeddw chemicznych (wybrane podmioty)

Z perspektywy Emitenta bezposrednig konkurencje Spotki stanowig podmioty rozwijajgce ekologiczne
napedy chemiczne (green propulsion), ktére oferujg napedy do tej samej kategorii misji o podobnych
wymaganiach operacyjnych co Emitent. Producenci napeddéw elektrycznych réwniez stanowig
konkurencje Emitenta. Dla wielu misji wybor pomiedzy napedem elektrycznym a chemicznym pozostaje
otwarty i uwzglednia wymachania technologiczne i biznesowe.

Strategia Spotki zaktada konkurowanie nie tylko w obrebie segmentu chemicznego, lecz réwniez z
wybranymi rozwigzaniami elektrycznymi — w szczegdlnosci tam, gdzie kluczowe znaczenie ma czas
realizacji manewru, elastyczno$é operacyjna oraz szybkie osiggniecie petnej zdolnosci operacyjne;j
satelity.

Ponizej przedstawiono wybrane podmioty, z ktérymi Liftero konkuruje w segmencie ekologicznych
napeddéw chemicznych:

Benchmark Space Systems (Stany Zjednoczone)

Podmiot dostarczajgcy systemy napedowe dla matych satelitéw, rozwijajgcy technologie oparte m.in. o
nadtlenek wodoru (HTP) oraz warianty o podwyzszonych parametrach. Spétka funkcjonuje na rynku
komercyjnym i kieruje oferte do producentéw platform matosatelitarnych.

ECAPS (Szwecja)

Jeden z najbardziej rozpoznawalnych podmiotéw w segmencie ekologicznych napeddéw chemicznych,
oferujgcy systemy oparte na monopropelancie. Spétka posiada istotne doswiadczenie w zakresie
kwalifikacji i wdrozen orbitalnych oraz szerokie portfolio komponentow (silniki, zbiorniki, kontrolery).
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Rozwigzania tego typu sg szeroko znane na rynku i stanowig punkt odniesienia dla segmentu ,green
propulsion”.

Dawn Aerospace (Nowa Zelandia / Holandia)

Dostawca nietoksycznych systeméw dwusktadnikowych opartych na podtlenku azotu (N,O) i paliwie
weglowodorowym. Podmiot dostarcza systemy dla klientow komercyjnych i rozwija portfolio dla réznych
klas satelitéw, w tym rozwigzan o wyzszym ciggu oraz wyzszym catkowitym impulsie.

ISPTech (Niemcy)

Podmiot rozwijajgcy ekologiczne systemy napedowe, w tym rozwigzania dwusktadnikowe oparte na
N,O oraz paliwie weglowodorowym. Czesé rozwigzan, jakie rozwija ISPTech znajduje sie w fazie
rozwoju i kwalifikacji. Parametry rozwijanych produktéw oraz dojrzatos¢ produkcyjna ISPTech bedzie
weryfikowana w miare postepu wdrozen.

W ocenie Emitenta liczba aktywnych graczy w segmencie ekologicznych napedéw chemicznych jest
relatywnie ograniczona. Jednocze$nie nalezy uwzglednié, ze cze$¢ duzych podmiotéw z segmentu
tradycyjnych napedéw chemicznych (np. integratorzy i prime contractors) moze w przysztosci zwieksza¢
zaangazowanie w obszar napedow nietoksycznych, zarowno poprzez rozwéj wiasnych technologii, jak
i akwizycje.

5.13.6.3 Pordwnanie napeddw elektrycznych i chemicznych

Rynek napeddéw satelitarnych mozna podzieli¢ na dwa podstawowe segmenty: (i) napedy elektryczne
oraz (ii) napedy chemiczne. Oba typy systemow stuzg realizacji manewréw orbitalnych (m.in. zmiany
orbity, utrzymania pozycji, deorbitacji czy manewrdéw transferowych), jednak istotnie réznig sie
charakterystyka pracy i profilem zastosowan.

Napedy elektryczne cechujg sie bardzo wysokg efektywnoscig paliwowg (wysokim impulsem
wihasciwym), przy jednoczes$nie niskim poziomie generowanego ciggu oraz wysokim zapotrzebowaniu
na energie elekiryczng. Napedy chemiczne oferujg cigg wigkszy o kilka rzeddéw wielkosci przy
niewielkim poborze mocy, kosztem nizszej efektywnosci paliwowej oraz, dla niektérych historycznych
rozwigzan, wiekszej masy i objetosci systemu.

Wybér rodzaju napedu uzalezniony jest przede wszystkim od: (i) masy satelity, (ii) charakterystyki misji
(profilu i dynamiki wymaganych manewréw) oraz (iii) docelowej orbity operacyjnej.

Napedy elektryczne dominujg obecnie w wielu projektach konstelacyjnych na niskiej orbicie
okotoziemskiej (LEO). Szacuje sie, ze znaczgca czes¢ nowych satelitéw (z wytgczeniem wybranych
duzych konstelacji) wyposazona jest w systemy elektryczne. Z kolei napedy chemiczne utrzymujg silng
pozycje w misjach wymagajacych duzych przyrostéw predkosci, krétkiego czasu manewru lub operacii
na orbitach wyzszych (np. GEO), a takze w misjach typu deep-space.

Do gtdwnych czynnikéw, ktdre przyczynity sie do wzrostu popularnosci napeddw elektrycznych w
ostatnich dekadach, naleza:

— korzystny stosunek masy systemu do catkowitego impulsu (co historycznie przektadato sie na
oszczednosci w koszcie wynoszenia);

— ograniczenia operacyjne i kosztowe zwigzane z wykorzystaniem tradycyjnych, toksycznych
materiatdw pednych w klasycznych napedach chemicznych (wykluczenie ze stosowania
napedéw toksycznych na lotach typu rideshare od SpaceX);

— ograniczony budzet masowy i objetosciowy matych satelitéw;

— mozliwos¢ realizacji wielu manewréw przy uzyciu niewielkiej sity ciggu, co odpowiada
charakterystyce systemoéw elektrycznych;

— historyczna dominacja bardzo matych satelitow (szczegdlnie w latach 2010-2020), czesto o
masie ok. 5 - 10 kg, dla ktérych napedy chemiczne byty zbyt duze, generowaty zbyt wysoki cigg
i byty zbyt ztoZzone integracyjnie, co w praktyce wykluczato je z zastosowan w tym segmencie;

— diugotrwaly brak szeroko dostepnych, sprawdzonych napedéw chemicznych opartych na
nietoksycznych materiatach pednych, ktére jednoczesnie spetniatyby wymagania gtéwnych
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dostawcow ustug wynoszenia oraz bylyby konkurencyjne kosztowo wzgledem napedow
elektrycznych.

Czes$¢ z wyzej opisanych uwarunkowan ulega zmianie. Spadek kosztéw wynoszenia oraz postep
technologiczny w obszarze nietoksycznych napedéw chemicznych ograniczajg znaczenie
historycznych przewag systeméw elektrycznych. Nowa generacja ekologicznych napedéw
chemicznych wykorzystuje bezpieczne i szeroko dostepne materiaty pedne, upraszczajgc proces
integracji i obstugi naziemnej, jednoczes$nie zachowujgc kluczowg przewage w postaci wysokiego ciggu
i krotkiego czasu realizacji manewru. Réznica ta moze mie¢ charakter rzedu wielkosci, np. manewry,
ktére w przypadku napedéw elektrycznych trwajg tygodnie lub miesigce, przy zastosowaniu napedu
chemicznego mogg zosta¢ zrealizowane w ciggu kilku dni. Skrécenie czasu transferu lub korekty orbity
oznacza szybsze osiggniecie docelowych parametrow operacyjnych satelity, a tym samym wydtuzenie
okresu, w ktoérym satelita moze wykonywacC swoje zadania (np. obserwacyjne, komunikacyjne) i
generowac dane oraz przychody. Przektada sie to bezposrednio na poprawe efektywnos$ci misji oraz
wyzszy zwrot z inwestycji po stronie operatora.

Dodatkowg przewagg napeddw chemicznych jest petha dyspozycyjnos¢ manewrowa w dowolnym
momencie misji. Naped zapewniajgcy wysoki cigg umozliwia natychmiastowg realizacje korekt orbity,
manewrdw bezpieczenstwa czy operacji zblizeniowych, bez koniecznoéci diugotrwatego planowania i
przeprowadzania manewru w wydtuzonym czasie. Ma to szczegdlne znaczenie w sSrodowisku rosngcej
liczby obiektéw orbitalnych, gdzie zdolnos¢ szybkiej reakcji bezposrednio wptywa na ryzyko operacyjne,
ciggtos¢ misji oraz bezpieczenstwo satelity.

Napedy chemiczne umozliwiajg rowniez wiekszg elastycznos¢ operacyjng misji. Wyzszy cigg pozwala
na realizacje scenariuszy, ktore sg trudne lub nieefektywne przy niskim ciggu, takich jak szybkie zmiany
ptaszczyzny orbity, dynamiczne repozycjonowanie satelitow czy manewry wymagajgce krotkiego
impulsu. W praktyce oznacza to wiekszg swobode operacyjng operatora, mozliwo$¢ adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych lub technicznych oraz lepsze wykorzystanie okna zycia satelity.

Strategia rynkowa Liftero zaktada nie tylko udziat w istniejgcym segmencie napedéw chemicznych, lecz
réwniez wykorzystanie obserwowanych zmian strukturalnych rynku. W miare dalszego spadku kosztéw
wynoszenia, wzrostu sredniej masy satelitbw oraz wzrostu znaczenia szybkosci operacyjnej i
niezawodnosci systemow, czynniki takie jak czas realizacji manewru, prostota architektury oraz tatwosé
integracji moga zyskiwa¢ na znaczeniu wzgledem maksymalnej efektywnosci paliwowej czy obnizenia
masy wiasnej. W tym kontekScie napedy chemiczne nowej generacji, oferujgce wysoki ciag przy
uproszczonej architekturze i konkurencyjnym koszcie, mogg zwieksza¢ swoj udziat w wybranych
segmentach rynku. Projektujgc system BOOSTER, Emitent uwzglednit te uwarunkowania, koncentrujgc
sie na konkurencyjnosci kosztowej, fatwosci integracji z platformg satelitarng oraz zdolnosci do
skalowania produkcji w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynkowe.

5.13.6.4 Technologiczne przewagi konkurencyjne Emitenta

W ponizszej tabeli przedstawiono poréwnanie parametrow technicznych oraz kluczowych czynnikéw
istotnych z punktu widzenia klienta pomiedzy technologig Liftero a rozwigzaniami konkurencyjnymi.

Tab. 2. Poréwnanie parametréw technicznych oraz kluczowych czynnikéw istotnych z punktu
widzenia klienta pomiedzy technologig Liftero a rozwigzaniami konkurencyjnymi

Podmiot Impuls Termika komory / Minimum Koszt produkcji
wiasciwy maksymalny czas pracy | Impuls
[s] bit [mNs]

Liftero 270 - 290 Bez ograniczen, 24 Niski ze wzgledu na
maksymalnie 300°C w zastosowanie druku 3D i
stanie ustalonym. taniego materiatu (stal
Najdtuzszy test: 20 min. 316L) dla komory oraz

aluminium dla zbiornikow
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Dawn 240 - 270 Ograniczenie w czasie 74 Sredni ze wzgledu

Aerospace pracy zastosowanie druku 3D i
materiatu In718 dla komory
i zbiornikéw

ECAPS 210 - 240 Brak informac;ji 100 Wysoki ze wzgledu na

kosztowny proces
wytwarzania komor poprzez
elektro-depozycje renu i
irydu oraz potrzebe
katalizatora i drogiego

paliwa
ISPTech <270 Bez ograniczen, komora 10 Sredni ze wzgledu
osigga ponad 900°C zastosowanie druku 3D i

Najdiuzszy test: 16 min materiatu In718 dla komory

Benchmark 155 (HTP), | Brak informac;ji 50 Wysoki ze wzgledu na

Space 270 (HTP + kosztowny.proces'

Systems . wytwarzania komér ze
paliwo)

stopu niobu wraz z
powiokami oraz potrzebe
katalizatora

Zrédto: Emitent

Dotychczasowa, ograniczona popularnos¢ ekologicznych napeddw chemicznych wynikata z kombinaciji
kilku barier rynkowych i technologicznych. Kluczowym czynnikiem byt brak dojrzatych, sprawdzonych
rozwigzan, ktére jednoczesnie oferowatyby odpowiednie osiggi, wysokg niezawodnos¢ oraz poziom
cenowy akceptowalny dla operatorow. W praktyce dostepne systemy czesto wymagaty kompromiséw
— napedy okreslane jako nietoksyczne charakteryzowaty sie nizszymi parametrami pracy, ograniczong
trwatoscig lub cechami operacyjnymi, ktére utrudniaty ich zastosowanie w misjach komercyjnych.

Istotng bariere stanowity réwniez koszty wytwarzania kluczowych komponentow oraz ztozonos$¢ czesci
technologii, w tym wymagania dotyczgce uktadéw uruchomienia, obstugi materiatéw pednych czy
systemow sprezania. W efekcie napedy nietoksyczne bywaty drozsze od napedodw elektrycznych, a
jednoczesnie nie zapewnialy petnej przewagi osiggéw znanej z tradycyjnych, toksycznych systeméw
chemicznych. Taki stosunek kosztéw do parametréw ograniczat motywacje operatoréw do zmiany
technologii.

Dodatkowym czynnikiem jest relatywnie niska $wiadomos¢ klientow w zakresie charakterystyki, zalet i
ekonomiki napeddw nietoksycznych. Jako stosunkowo nowe rozwigzania nie posiadajg one
poréwnywalnie duzego flight heritage, co wptywa na ostroznos¢ decyzyjng po stronie operatorow. W
rezultacie rynek pozostaje rozproszony, a réznice pomiedzy dostawcami dotyczg zaréwno parametrow
technicznych, dojrzatosci produkcyjnej, jak i stopnia potwierdzenia niezawodnosci w warunkach
orbitalnych.

Ponizej przedstawiono rozwigzania oferowane przez poszczegélne podmioty:

— Rozwigzania oferowane przez ECAPS zalicza sie do pierwszej generacji zielonych napedéw
chemicznych opartych o monopropelant. Jego zaletg jest relatywna prostota architektury,
natomiast ograniczeniem — umiarkowana efektywno$¢ oraz koniecznos¢ stosowania
dedykowanego, bardzo drogiego paliwa i okreslonej infrastruktury obstugowej. Do tego
rozwigzania wymagane jest rowniez wykorzystanie zewnetrznego gazu sprezajgcego, a czesé
komponentéw, takich jak komory spalania, wigze sie z wysokimi kosztami wytwarzania.
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— Dawn Aerospace oraz Benchmark Space Systems reprezentujg nowszg generacje rozwigzan,
ktdrej celem jest ograniczenie barier kosztowych i operacyjnych obserwowanych w pierwszej
generacji. Benchmark rozwija systemy wykorzystujace nadtlenek wodoru (HTP), w tym warianty
0 wyzszych osiggach, jednak technologia HTP wigze sie z dodatkowymi wymaganiami w
zakresie obstugi, stabilnosci oraz uruchamiania, co moze wptywac na architekture systemu i
jego proces kwalifikacji. Dawn Aerospace oferuje nietoksyczne ukfady dwusktadnikowe oparte
na N,O oraz paliwie weglowodorowym; rozwigzania tego typu upraszczajg architekture
zasilania poprzez mozliwo$¢ magazynowania materiatéw pednych w stanie dwufazowym oraz
eliminacje konieczno$ci stosowania katalizatora.

— ISPTech rozwija technologie dwuskiadnikowg réwniez opartg o N,O oraz paliwo
weglowodorowe, kierujgc oferte do szerokiego zakresu platform satelitarnych. Rozwigzania
tego typu moga stanowi¢ konkurencje w segmencie ekologicznych napeddw chemicznych, przy
czym ich rynkowa pozycja bedzie weryfikowana wraz z postepem kwalifikacji oraz wdrozen
orbitalnych.

Na tle powyzszego Emitent pozycjonuje system BOOSTER jako najwydajniejszy naped na ekologiczne
materialty pedne na rynku, jednoczesnie oferujgc najnizszg temperature komory spalania. Taka
charakterystyka pozwala na wykorzystanie konwencjonalnych i znacznie tanszych materiatéw, takich
jak stal nierdzewna, zamiast kosztownych stopow specjalistycznych (In718 - stop na bazie niklu, PtRh20
— stop platynowo-rodowy, Re-Ir -stop irydu i renu czy Nb C103 - stop niobu, hafnu i tytanu), co
drastycznie obniza koszty produkcji. Dodatkowo, opracowany przez Liftero wtryskiwacz paliwa
umozliwia osigganie bardzo niskich impulsow sity — nawet trzykrotnie nizszych niz w systemach Dawn
Aerospace — co pozwala na bardzo precyzyjne sterowanie ciggiem.

Liftero zwraca szczegdlng uwage na niezawodnos¢ technologii oraz na aspekty produkcyjne:
modutowos¢ i skalowalno$é napedu pozwalajg na szybkie dopasowanie do potrzeb klienta a dzieki
technologii chtodzenia mozna korzystac z tanszych materiatdw co pozwala na produkcje szybszg i na
wiekszg skale. Cho¢ wysokie osiggi sg kluczowe, réwnie istotna jest mozliwos¢ powtarzalnej i
skalowalnej produkcji przy niskim koszcie jednostkowym. Od poczatku projektu BOOSTER, Spétka
skupiata sie na upraszczaniu konstrukcji i proceséw wytworczych, eliminujgc zbedne etapy i wybierajgc
technologie, ktére umozliwiajg szybkg industrializacje bez kompromiséw jako$ciowych.

Szybki rozwoj kompletnego systemu napedowego — od fazy koncepcyjnej po demonstracje orbitalng —
byt mozliwy dzieki zastosowaniu sprawnego prototypowania oraz iteracyjnego podejscia do
projektowania i testowania. To podej$cie stanowi istotng przewage Liftero, wptywajgcg na zdolnosé
Spotki do dostarczania klientom dostosowanych systemow napedowych w krotkim czasie. Wedtug
najlepszej wiedzy Zarzadu Liftero jest najszybszg sposréd firm rozwijajgcych ekologiczne napedy
chemiczne, biorgc pod uwage czas od zatozenia do wyniesienia wtasnego systemu w przestrzen
kosmiczna.

Ponizej podsumowano najwazniejsze technologiczne przewagi konkurencyjne Emitenta w odniesieniu
do segmentu ekologicznych napeddéw chemicznych:

— potaczenie wysokiej efektywnosci z kontrolowang charakterystykg termiczng — ograniczenie
ryzyk degradacji materiatowej, stabilno$¢ parametrow w dtuzszym horyzoncie pracy oraz
korzystny wptyw na integracje z platformg satelitarng;

— nietoksyczne, globalnie dostepne materialy pedne — uproszczenie logistyki i procesu
tankowania oraz ograniczenie kosztéw operacyjnych po stronie klienta;

— architektura sprzyjajgca skalowaniu i modutowosci — mozliwosé dostosowania konfiguracji do
wymagan misji (w tym liczby silnikéw i parametrow catkowitego impulsu) oraz utatwienie
standaryzacji dostaw w projektach wieloseryjnych;

— wysoka precyzja impulsowania i sterowania — cecha istotna w misjach wymagajgcych doktadne;j
kontroli orientacji i potozenia oraz w zastosowaniach, w ktérych precyzja manewréw wptywa na
bezpieczenstwo i efektywno$¢ operacji orbitalnych;

— mozliwos¢ optymalizacji kosztdw i czasu dostawy — wynikajgca z projektowania pod
powtarzalno$¢ procesu, doboru materiatdw i rozwigzan technologicznych sprzyjajgcych
skalowaniu produkcji oraz realizacji dostaw w krétszych harmonogramach;
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— brak elementéw zuzywalnych typowych dla czesci rozwigzan katalitycznych — ograniczenie
ryzyk zwigzanych z degradacjg komponentéw uruchomieniowych oraz skrécenie czasu
przygotowania systemu do pracy.

5.13.7 Strategia
5.13.7.1 Cel strategiczny

Strategia Emitenta na lata 2025-2027 koncentruje sie na zbudowaniu silnej i trwatej pozycji rynkowej
poprzez szybkie zwiekszenie liczby silnikéw satelitarnych pracujgcych na orbicie, co wprost przetozy
sie na wzrost zaufania potencjalnych klientow. W sektorze kosmicznym kluczowym miernikiem jakosci
i wiarygodnosci dostawcy jest tzw. flight heritage, czyli potwierdzona liczba misji, godzin pracy oraz
wykonanych manewréw w przestrzeni kosmicznej. Flight heritage jest gidwnym kryterium zaufania do
produktu i dostawcy ze strony potencjalnych klientéw. W ocenie Emitenta osiggniecie istotnej skali
obecnosci technologii BOOSTER na orbicie stanowi warunek przejscia do kolejnego etapu rozwoju
biznesu.

Priorytetem Spétki jest zbudowanie tzw. masy krytycznej (kilkadziesigt silnikéw) obecnosci systemu
BOOSTER w kosmosie, co, zdaniem Emitenta, uruchomi efekt kuli $nieznej w postaci rosngcego
zaufania klientéw, wyzszej konwersji ofert handlowych na zaméwienia oraz zwiekszonego udziatu w
wiekszych programach, w szczegodlnosci konstelacyjnych, gdzie zapotrzebowanie na systemy
napedowe moze wynosi¢ od kilkudziesieciu do kilkuset dla konstelacji. Strategia zaktada przejscie od
etapu ,nowego, obiecujgcego dostawcy” do pozycji ,sprawdzonego partnera technologicznego”,
szczegolnie w segmencie seryjnej produkcji dla konstelacji satelitarnych.

W okresie kilku lat Spotka realizuje strategie penetracji rynku, obejmujaca intensyfikacje sprzedazy
systemow BOOSTER, elastyczne podejscie cenowe w poczatkowej fazie komercjalizacji oraz
maksymalizacje liczby silnikdbw wynoszonych na orbite. Emitent szacuje, ze osiggniecie poziomu
kilkudziesieciu (20 - 30) silnikow pracujgcych w przestrzeni kosmicznej istotnie zwiekszy postrzegane
bezpieczenstwo wyboru produktu przez klientdw instytucjonalnych i komercyjnych.

Réwnolegle Spétka rozwija zdolnosci produkcyjne, traktujgc skalowanie operacyjne jako kluczowy
element strategii. Obecnie Emitent posiada zdolnos¢ produkc;ji kilkunastu systemdw rocznie (przy czym
pojedynczy system moze zawiera¢ wiele silnikéw). Do konca 2027 roku celem jest osiggniecie zdolnosci
produkcyjnej rzedu okoto 80 silnikéw rocznie (co przektada sie na okoto 30 systemdw), co umozliwi
udziat w duzych przetargach konstelacyjnych oraz obstuge klientow wymagajacych seryjnych dostaw.
Skalowanie obejmuje rozbudowe zespotu (w obszarach produkcji, AIT, sprzedazy i operacji),
optymalizacje proceséw od sprzedazy przez konfiguracje do dostawy, zwiekszenie wykorzystania
zaplecza testowego i montazowego oraz przygotowanie organizacji do obstugi wiekszego wolumenu
zaméwien.

Strategia zaktada budowe kompetencji odpowiadajgcych wymaganiom klientow konstelacyjnych, dla
ktérych kluczowe znaczenie majg zdolnosci produkcyjne, mozliwo$é skalowania, niezawodnosé,
powtarzalno$é oraz rygorystyczna kontrola jakosci. Istotnym czynnikiem jest rowniez elastycznosc
integracji systemoéw z platformg satelitarng, a przy duzych wolumenach zaméwien — osigganie efektow
ekonomii skali.

BOOSTER pozostaje gtéwnym produktem Emitenta i podstawg dziatalnoSci komercyjnej. Spétka
planuje rozwdj nowych wariantéw systemu oraz rozszerzenie platformy BOOSTER o modut elektryczny
w ciggu 2-3 lat. Takie podejscie umozliwi stworzenie unikalnej architektury hybrydowej, stanowigce;j
nowos¢ w segmencie matych satelitdw i pozwalajgcej taczyé zalety napedu chemicznego i
elektrycznego. Celem jest stopniowe budowanie komplementarnego portfolio systeméw napedowych
odpowiadajgcych na zréznicowane potrzeby misji satelitarnych, w tym misji konstelacyjnych. Rozwdj
nowych wariantéw opiera sie na istniejgcej architekturze technologicznej, co ogranicza ryzyko
technologiczne oraz pozwala wykorzystywaé obecne kompetencje i infrastrukture produkcyjna.

Strategia sprzedazowa obejmuje aktywng ekspansje na rynki Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych,
Indii oraz regionu APAC. Emitent planuje rozwdj lokalnych kompetencji sprzedazowych oraz budowe
relacji z integratorami satelitarnymi i operatorami misji. Model zaktada szerokie dotarcie do producentéw
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satelitéw, przy zatozeniu, ze zwiekszenie liczby interakcji rynkowych przektada sie statystycznie na
wzrost liczby zakontraktowanych projektéw.

Dodatkowo Emitent analizuje i rozwija kompetencje umozliwiajgce oferowanie produktéw w segmencie
obronnym, wykorzystujgc transfer wiedzy i doswiadczen z sektora kosmicznego. Kierunek ten stanowi
element strategii rozwoju Spotki, przy czym jego dalsza skala uzalezniona bedzie od potwierdzenia
popytu oraz uwarunkowan regulacyjnych.

Na dzien 31 marca 2026 roku pipeline Grupy, czyli warto$¢ wystawionych i nierozstrzygnietych ofert lub
ofert w przygotowaniu na zapytania potencjalnych klientéw o produkt BOOSTER, wynosi ok. 115 min
EUR.

Ponizej przedstawiono wartos¢ ofert na zapytania o produkt BOOSTER dla klientéw komercyjnych od
pierwszego kwartatu 2025 roku do 2 kwartatu 2026 roku.

Rys. 6. Wartosé ofert na zapytania o produkt BOOSTER dla klientéw komercyjnych od
pierwszego kwartatlu 2025 roku do 2 kwartatu 2026 roku.
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5.13.7.2 Finansowanie wzrostu

Realizacja strategii rozwoju Emitenta wymaga istotnego zwiekszenia skali operacyjnej, produkcyjnej
oraz sprzedazowej. Srodki pozyskane z emisji akcji zostang przeznaczone przede wszystkim na
wzmochienie dziatan sprzedazowych i rozpoznawalnosci marki, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
umozliwiajgcych udziat w projektach konstelacyjnych, rozwdéj kompetencji technologicznych i
organizacyjnych niezbednych do dalszego wzrostu, a takze opracowanie i wdrozenie na rynek nowych
wariantéw produktu BOOSTER dedykowanych do segmentéw in-orbit servicing, re-entry i deep space.

W horyzoncie 18 miesiecy alokacja srodkéow koncentrowaé sie bedzie na realizacji strategii
komercjalizacji systemu BOOSTER, skalowaniu produkcji oraz ekspansji miedzynarodowej.
Szczegotowe kierunki wykorzystania kapitatu obejmuja:

i Skalowanie zdolnosci produkcyjnych

— zwiekszenie mocy wytwérczych silnikéw napedowych od 10 do okoto 80 rocznie (co przektada
sie na okoto 30 systeméw rocznie),

— rozbudowa zespotu o 20 0sob;

— optymalizacja i standaryzacja proceséw od konfiguracji do dostawy;

— inwestycje w infrastrukture techniczng i testows;

— przygotowanie organizacji do realizacji seryjnych zaméwien (w tym konstelacyjnych).

Celem jest osiaggniecie zdolnosci produkcyjnych umozliwiajgcych obstuge projektow o wiekszym
wolumenie oraz skrdécenie czasu realizacji zamoéwien.
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ii. Wzmocnienie dziatan sprzedazowych i marketingowych

— rozbudowa zespotu Business Development oraz wsparcia ofertowego;

— aktywne pozyskiwanie klientéw na rynkach Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych, Indii i
Azjii i Pacyfiku;

— zwiekszenie obecnoéci na kluczowych wydarzeniach branzowych;

— rozwdj narzedzi sprzedazowych (w tym platformy konfiguracyjnej systemu BOOSTER);

— budowa rozpoznawalno$ci marki jako dostawcy chemicznych systeméw napedowych.

Celem jest zwiekszenie konwersji pipeline sprzedazowego na zamoéwienia oraz skrocenie procesu
ofertowego.

iii. Rozwdj produktu i nowych wariantow

— rozwoj kolejnych wariantéw systemu BOOSTER (rézne konfiguracje ciggu i impulsu) oraz
ulepszanie produktu na podstawie informacji zwrotnej od klientow;

— dostosowanie produktu do wymagan segmentoéw takich jak in-orbit servicing, re-entry, misje
poza LEO;

— rozwoj uzupetniajgcych rozwigzan technologicznych, w tym modutu elektrycznego w horyzoncie
srednioterminowym;

— utrzymanie przewagi technologicznej wobec konkurencji.

Emitent zaktada kontynuacje prac B+R przy ograniczonym ryzyku technologicznym, opartym na
istniejgcej architekturze systemu.

iv. Ekspansja miedzynarodowa

— budowa lokalnych struktur sprzedazowych na rynkach kluczowych (Stany Zjednoczone, Indie,
Azja);

— rozwoj relacji z integratorami satelitarnymi i operatorami misji;

— przygotowanie organizacyjne do obstugi klientdéw z rynku amerykanskiego;

— dziatania zmierzajgce do zwiekszenia dostepnosci produktu na rynku Stanéw Zjednoczonych.

Celem jest zwigkszenie udzialu w miedzynarodowych przetargach oraz pozyskanie klientéw
konstelacyjnych.

V. Rozwdj kompetencji w obszarze dual-use / defence

Cze$¢ srodkdw moze zostac przeznaczona na rozwdj produktéw i kompetenciji umozliwiajgcych wejscie
w segment obronny, wykorzystujgc transfer wiedzy z sektora kosmicznego. Zakres i tempo rozwoju tego
obszaru uzaleznione bedg od potwierdzenia popytu oraz warunkéw regulacyjnych.

Vi. Wzmocnienie struktury organizacyjnej i operacyjnej

— rozbudowa zespotu w obszarach operacyjnych, finansowych i administracyjnych;
— dostosowanie struktury organizacyjnej do wymogoéw spoiki publicznej;

— eliminacja waskich gardet operacyjnych;

— przygotowanie organizacji do wzrostu skali dziatalnosci.

W zaleznosci od dynamiki wzrostu oraz sytuacji rynkowej Emitent dopuszcza mozliwosé dalszego
finansowania rozwoju kapitatem zewnetrznym.

Vii. Pozycjonowanie strategiczne

Emitent dazy do budowy pozycji wiodgcego dostawcy nietoksycznych systeméw napedowych w
wybranych niszach rynku, ze szczegélnym uwzglednieniem segmentu konstelacji satelitarnych.

Strategia Spotki zaktada, potgczenie:
— szybkiej budowy flight heritage;
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— zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych;
— konkurencyjnych parametrow technicznych;
— oraz aktywnej ekspansji sprzedazowej,

ktére umozliwi przejscie do pierwszej ligi dostawcéw systemdw napedowych i udziat w projektach o
duzej skali.

5.13.8 Przewagi konkurencyjne

W swojej dziatalnosci Grupa Liftero identyfikuje szereg przewag konkurencyjnych, ktére wynikajg ze
specyfiki rynku, na jakim dziata Emitent, potencjatu opracowywanych i rozwijanych technologii,
eksperckiej wiedzy Emitenta, oraz dotychczasowych osiggnie¢ Grupy. Przewagi konkurencyjne
umozliwig Grupie budowanie i poszerzanie bazy klientéw Grupy, wykorzystujgc mozliwosci rozwoju do
osiggania dalszych sukcesdw oraz umacniania pozycji rynkowej Grupy.

Spotka jest przekonana, ze zgodnos¢ z trendami oraz przewagi konkurencyjne opisane ponizej
umozliwity dynamiczny wzrost pipeline’u, czyli wartosci wystawionych i nierozstrzygnietych ofert oraz
ofert w przygotowaniu na zapytania potencjalnych klientéw o produkt BOOSTER Spoétki. Wartosé
pipeline’u wzrosta w ciggu szesciu miesiecy zakohczonych 31 marca 2026 roku trzykrotnie i na dzien
31 marca 2026 roku pipeline Grupy wynidst ok. 115 min EUR. Potwierdza to wysokie dopasowanie
produktu oferowanego przez Emitenta do aktualnych potrzeb rynku, wtasciwe zidentyfikowanie grup
docelowych oraz skutecznos$¢ dziatan sprzedazowych Spotki.

Obecnosé Spoétki na rosngcym rynku matych satelitow oraz w _segmentach tego rynku o wysokim
potencjale wzrostu, tj. konstelacje satelitarne, serwisowanie satelitow, logistyka orbitalna

— Rynek matych satelitow ewoluuje w kierunku wiekszych platform (100-500 kg), szczegdlnie w
zastosowaniach obserwacyjnych i obronnych. Wraz ze wzrostem masy oraz rosngcymi
wymaganiami dotyczgcymi dynamiki manewrow (np. unikanie kolizji, wysoka responsywnosc¢ i
manewrowalnosc), rosnie zapotrzebowanie na napedy o wyzszym ciggu. W takich
zastosowaniach napedy chemiczne oferujg istotne przewagi nad napedami elektrycznymi.

— Grupa koncentruje sie na segmentach rynku kosmicznego o wysokim potencjale wzrostu, takich
jak: konstelacje satelitarne, serwisowanie satelitow, kapsuty powrotne (re-entry) przeznaczone
do badan oraz wytwarzania materiatéw w warunkach mikrograwitacji oraz technologie zwigzane
z segmentem logistyki orbitalnej, w tym rozwigzania umozliwiajgce transport satelitow z orbit
posrednich na docelowe orbity operacyjne (m.in. systemy typu Orbital Transfer Vehicle). Statki
kosmiczne w tych segmentach polegajg niemal wytgcznie na napedach chemicznych. Nowe
zastosowania, gdzie naped elektryczny nie ma zastosowania to przestrzen dla napedu
chemicznego.

Oferowany przez Grupe naped chemiczny odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na krotki czas
manewru statkow kosmicznych

— Czas manewru stat sie istotnym elementem misji. Wraz ze zwigkszajgcg sie liczbg satelitéow w
przestrzeni kosmicznej kolizje miedzy statkami kosmicznymi rosng w sposob wykfadniczy. Im
krétszy czas manewru tym wigksza mozliwos¢ na unikniecie kolizji. Naped chemiczny,
umozliwiajgcy ponad 10-krotne szybsze manewry niz naped elektryczny, stat sie preferowanym
produktem dla tego typu misiji.

— Wiekszej mobilnoéci, szybkich, precyzyjnych manewréw oraz natychmiastowej zdolnoSci
reakcji wymagajg w szczegdlnosci misje komercyjne oraz zastosowania wojskowe (defence),
misje serwisowe i dokujgce. Charakterystyka ta ogranicza zastosowanie napedow
elektrycznych jako rozwigzania gtéwnego i pozycjonuje nietoksyczne napedy chemiczne jako
technologie najlepiej dopasowang do tego typu operacji.
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— Liftero potwierdzito zgodnos$¢ swojej technologii z wymaganiami tego segmentu poprzez
zamoéwienia od OrbitAID, podmiotu rozwijajgcego rozwigzania w obszarze serwisowania
satelitow na orbicie.

Rosngce inwestycje w technologie kosmiczne

— Suwerennosé technologiczna zyskuje na znaczeniu, szczegolnie w sektorze kosmicznym, ktéry
odgrywa kluczowg role w bezpieczenstwie, gospodarce i dostepie do danych. W odpowiedzi na
napiecia geopolityczne oraz ryzyko zakiécen globalnych fancuchéw dostaw panstwa
europejskie dazg do budowy wilasnych, niezaleznych zdolnosci technologicznych oraz
wzmacniania lokalnych i regionalnych tancuchéw dostaw. Przektada sie to na rosnaca
preferencje dla krajowych i europejskich dostawcéw w programach publicznych i decyzjach
zakupowych, co wspiera rozwoj rodzimych kompetencji oraz zwieksza odpornos¢ sektora na
czynniki zewnetrzne.

— Polska przy$piesza inwestycje w technologie kosmiczne i systematycznie zwigksza swoje
zaangazowanie w sektor kosmiczny. Potwierdza to podniesienie sktadki do ESA na lata 2023 -
2025 — w 2023 roku zostata ona zwigkszona z 194 min EUR do 496 min EUR. Na kolejng
perspektywe, obejmujaca lata 2026-2028, sktadka Polski wzrosta 0 47% do 731 min EUR.
Réwnolegle, poza finansowaniem ESA, Polska rozwija wtasne, krajowe inicjatywy kosmiczne,
koncentrujgc sie na budowie niezaleznych zdolnosci w obszarze rozpoznania satelitarnego oraz
bezpieczenstwa. Tym samym ro$nie znaczenie polskich podmiotéw sektora kosmicznego, ktére
zyskuja dostep do duzych wartosciowo projektow.

Requlacje prawne wspierajgce rozwoj rynku napedow satelitarnych - deorbitacja i manewrowos$é jako
wymogqg requlacyjny

W 2024 roku weszta w zycie regulacja wprowadzona w 2022 roku przez amerykanski urzagd Federal
Communications Commission o usuwaniu satelitow z orbity w ciaggu 5 lat od zakonczenia mis;ji.
Regulacja ta wymaga, aby satelity na niskiej orbicie okotoziemskiej (LEO) zostaty deorbitowane, czyli
usuniete z orbity, mozliwie szybko, ale nie pdzniej niz 5 lat po zakonczeniu misji. Wczesniej
obowigzywata rekomendacja 25-letnia, zgodnie z kt6rg satelity mogty pozostaé na orbicie do 25 lat po
zakonczeniu dziatania. Zasada dotyczy nie tylko operatoréw amerykanskich, ale w praktyce wszystkich
podmiotéw, ktére chca sprzedawac ustugi satelitarne na rynku Stanéw Zjednoczonych. Podobne
zasady pozostawania satelity na niskiej orbicie po zakonczeniu misji przez maksymalnie 5 lat
wprowadzita w listopadzie 2023 roku ESA dla swoich misji, projektéw finansowanych lub zamawianych
przez ESA oraz systeméw rozwijanych w ramach programow agenciji.

Odpowiedzialne zakonczenie misji oraz zdolnos¢ wykonywania manewréw staty sie formalnym i
biznesowym warunkiem funkcjonowania operatoréw satelitarnych. Naped jest elementem niezbednym
do wykonania kontrolowanej deorbitacji, a tym samym do uzyskania licencji do operacji na niskiej orbicie
okotoziemskiej.

Odchodzenie od paliw _toksycznych pobudza popyt na systemy napedowe stosujgce nietoksyczne
materiaty pedne

— Wiodacy dostawcy ustug wynoszenia, w szczegdlnosci na misjach typu rideshare, nie
dopuszczajg satelitow tankowanych hydrazyng. W praktyce eliminuje to stosowanie paliw
toksycznych w satelitach biorgcych udziat w tego typu misjach.

— Dodatkowo restrykcje regulacyjne (m.in. Rozporzgdzenie Unii Europejskiej REACH dotyczace
chemikaliéw, ktére okreslajg zasady rejestraciji i kontroli substancji oraz identyfikujg szczegolnie
niebezpieczne zwigzki podlegajgce ograniczeniom lub obowigzkowi uzyskania zezwolenia),
ztozone procedury bezpieczenstwa, wysokie koszty obstugi naziemnej (certyfikowane
instalacje), trudnosci miniaturyzacyjne oraz logistycznie i finansowo wymagajgce tankowanie
powodujg, ze catkowite koszty zwigzane z uzyciem napedow toksycznych sg nieproporcjonalnie
wyzsze od zalet ich zastosowania. Istotng barierg sg rowniez koszty wytworzenia takich
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systemow, ktore czesto kilku lub kilkunastokrotnie przekraczajg budzety klientéw w segmencie
matych satelitow.

— W efekcie bariery regulacyjne, techniczne, operacyjne i ekonomiczne dla paliw toksycznych,
stworzyly wyrazng i rosnacg luke rynkowg dla bezpieczniejszych systeméw napedowych, tzn.
systemow napedowych stosujgcych zielone paliwa pedne.

Flagowy produkt Spoétki, system BOOSTER, najwydajniejszym napedem na ekologiczne materiaty
pedne na rynku

— Jedng z gtéwnych przewag konkurencyjnych Emitenta jest rozwdj autorskiej technologii
chemicznego systemu napedowego BOOSTER, przeznaczonego dla matych satelitow.
Rozwigzania rozwijane przez Spoétke umozliwiajg wykonywanie manewrdw orbitalnych z
wysokg dynamikg oraz precyzjg, co pozwala operatorom satelitarnym na efektywne osigganie
docelowych orbit oraz realizacje ztozonych operacji w przestrzeni kosmiczne;.

— Emitent pozycjonuje system BOOSTER jako jeden z najwydajniejszych napedéw
wykorzystujacy nietoksyczne materiaty pedne na rynku, jednoczesnie oferujgc mozliwosc¢ pracy
ciggtej wynikajgcej z nieprzegrzewania sie i zachowania stosunkowo niskiej temperatury
komory spalania w trakcie pracy. Taka charakterystyka pozwala na wykorzystanie
konwencjonalnych i znacznie tanszych materiatdow, takich jak stal nierdzewna, zamiast
kosztownych stopéw specjalistycznych (In718, PtRh20, Re-Ir czy Nb C103), co drastycznie
obniza koszty produkcji. Dodatkowo, opracowany przez Liftero wtryskiwacz paliwa umozliwia
osigganie bardzo niskich impulséw sity — nawet siedmiokrotnie nizszych niz w systemach
produkowanych przez konkurencyjne podmioty, co pozwala na bardzo precyzyjne sterowanie
ciggiem. Wysoka wydajnos¢ napedu BOOSTER w poréwnaniu do konkurencyjnych rozwigzan
pomaga w pozyskiwaniu nowych zamowien i poszerzaniu bazy klientow.

Wiarygodno$é Emitenta potwierdzona rosngcym flight heritage

— System napedowy BOOSTER posiada flight heritage oraz osiggnat najwyzszy poziom
gotowosci technologicznej TRL-9, co oznacza, ze jego dziatanie zostato zweryfikowane w
warunkach kosmicznych. System BOOSTER zostat wyniesiony na orbite w marcu 2025 na
poktadzie SpaceX Transporter-13. Na Date Dokumentu podczas testéw orbitalnych napedu
BOOSTER dokonano 99 operacji napedem generujgc 95Ns impulsu catkowitego i 8m/s dV.
Pozyskane dane telemetryczne potwierdzajg w petni operacyjne dziatanie napedu Liftero w
przestrzeni kosmicznej, w tym mierzalne zmiany orbity. Wszystkie parametry systemu dziataja
nominalnie i zgodnie z oczekiwaniami. Poprawne dziatanie napedu kosmosie zostato w petni
potwierdzone, co istotnie zwiekszyto wiarygodnos¢ Emitenta oraz szanse na udziat w kolejnych
projektach jako partner.

— Wyniesienie na orbite kolejnych systeméw BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku,
oznacza, ze w przestrzeni kosmicznej pracowac bedzie juz kilkanascie silnikéw Liftero. Taki
poziom komercjalizacji produktu istotnie wzmacnia wiarygodnosc¢ technologii, buduje zaufanie
kolejnych klientow i przekfada sie na zdolno$¢ do pozyskiwania nowych zamowien.

Szybko zdobyte flight heritage — w cigqu zaledwie 15 miesiecy

— Emitent opracowat i wynidst swoéj produkt na orbite w czasie okoto 15 miesiecy, co stanowi
istotng przewage konkurencyjng w branzy, gdzie cykle rozwoju czesto trwajg kilka lat. Biorgc
pod uwage czas od okre$lenia zatozen i parametréw silnika do momentu wyniesienia wlasnego
systemu w przestrzen kosmiczng Liftero, wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, jest najszybszym
wsrod podmiotéw rozwijajgcych ekologiczne napedy chemiczne.

— Szybki rozwéj kompletnego systemu napedowego — od fazy koncepcyjnej po demonstracje
orbitalng — byt mozliwy dzieki zastosowaniu sprawnego prototypowania oraz iteracyjnego
podejscia do projektowania i testowania. To podejscie stanowi istotng przewage Liftero,
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wplywajgcg na zdolnos¢ Spoétki do dostarczania klientom dostosowanych systeméw
napedowych w krétkim czasie.

— Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Liftero jest najszybszg sposréd podmiotéw rozwijajgcych
ekologiczne napedy chemiczne, biorgc pod uwage czas od zatozenia do wyniesienia wtasnego
systemu w przestrzenh kosmiczng — w ciggu okoto 15 miesiecy, co jest krétkim okresem
wdrazania nowych produktéw na rynku kosmicznym.

Wysoka sprawnos$é¢ Emitenta do dostarczenia produktu w krotkim czasie — Srednio ponizej 6 miesiecy

— Emitent charakteryzuje sie wysoka zdolnoscia do dostarczania klientom dostosowanych
systemow napedowych w krétkim czasie. Zastosowanie w systemie BOOSTER powszechnie
dostepnych materiatéw konstrukcyjnych (np. stali nierdzewnej) zamiast znacznie drozszych
stopéw wysokotemperaturowych znaczgco obniza koszty wytwarzania, upraszcza i przyspiesza
procesy produkcyjne, zwieksza powtarzalnosé i skalowalnos¢, ogranicza zalezno$¢ od rzadkich
komponentdw i pojedynczych dostawcdéw oraz pozwala dostarczac¢ systemy w krotkim czasie
bez kompromiséw jakosciowych. Dzieki uproszczonej architekturze, wykorzystaniu
przemystowo dostepnych proceséw oraz standaryzacji komponentéw Spétka jest w stanie
skréci¢ czas produkcji Srednio do ponizej 6 miesiecy oraz znaczaco ograniczy¢ czas konfiguracji
systemu dla klienta. Dzieki temu Emitent moze oferowaé¢ konkurencyjny termin dostaw co w
przypadku misji o napietych harmonogramach stanowi istotng przewage konkurencyjna.

— W realiach szybko rosngcego rynku zdolnos¢ do krotkiego czasu realizacji zamowien staje sie
jednym z kluczowych kryteriéw wyboru dostawcy. Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta Sredni
czas oczekiwania na systemy napedowe u najwiekszych dostawcow wynoszg ok. 12-36
miesiecy. Zdolno$¢ Emitenta do dostarczenia systemdéw w terminie ponizej 6 miesiecy, przy
zachowaniu wymogéw technologicznych i jakosciowych, potwierdza wysoka operacyjng
sprawnos¢ Spotki oraz duzg elastycznos¢ modutowej architektury produktu BOOSTER.

Zdolno$¢ Emitenta do skalowania produkciji dla konstelacji satelitow

— Spotka rozwija system BOOSTER jako standaryzowany produkt, ktory kazdorazowo jest
konfigurowany dla danej misji, i ktory jednoczes$nie jest oparty na tych samych komponentach i
procesach produkcyjnych. Model ten umozliwia przejscie od pojedynczych wdrozen do seryjnej
produkcji systeméw napedowych przy zachowaniu wysokiej jakosci oraz krétkich czasow
realizacji zamowien. Taki model produkcji przektada sie na wyzszg konwersje ofert i mozliwosé
pozyskiwania wiekszych kontraktow

— Spdtka koncentruje sie na budowie modelu operacyjnego umozliwiajgcego skalowanie
produkcji wraz ze wzrostem popytu na rynku satelitarnym. Jest to szczegdlnie istotne w
kontekscie rosngcego udzialu konstelacji satelitarnych na rynku matych satelitow, ktére
wymagajg dostarczenia duzej liczby komponentow w relatywnie krotkim czasie. Zdolno$¢ do
skalowania produkcji moze stanowi¢ istotng przewage konkurencyjng Emitenta w kolejnych
latach.

Wysokie kompetencje B+R kadry zarzadzajacej i zespotu inzynieryjnego

— Zarzad Liftero, Przemystaw Drozdz i Tomasz Palacz, stanowi kompetentny, techniczny zespot
zatozycielski, ktory skutecznie przektada doswiadczenie akademickie na rozwoj
zaawansowanych rozwigzan napedowych dla sektora kosmicznego, potwierdzonych w
warunkach operacyjnych i posiadajgcych wysoki potencjat komercjalizacji.

— Na dzien 30 kwietnia 2026 roku Grupa Liftero 20 oséb, w tym 12 wysokiej klasy inzynieréw:
mechanikéw, specjalistéw w zakresie silnikow rakietowych, elektroniki, oprogramowania.
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Wysoka jakos¢ produktow

— Woysoka jakos$¢ produktu Liftero zostata potwierdzona przez ESA, z ktérg Grupa realizowata
dwa projekty, tj. HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE XENON RESISTOJET w 2024
roku oraz Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous oxide-based propulsion w
2025 roku

— Produkt Liftero zostat sprawdzony w przestrzeni kosmicznej i na orbicie LEO dzieki
przeprowadzonej z sukcesem misji testowej RED5- posiada flight heritage.

— W 2026 roku kolejne produkty Liftero majg znalez¢ sie w przestrzeni kosmicznej zwiekszajac
flight heritage Grupy

— Grupa Liftero wypracowata witasne know-how: Emitent przy budowie napedu BOOSTER
wykorzystuje materiaty dostepne w przemysle, zamiast specjalistycznych, drozszych i trudniej
dostepnych.

5.13.9 Zespot Emitenta

Na dzien 30 kwietnia 2026 roku Grupa zatrudnia 20 oséb, w tym 12 inzynieréw (mechanikéw,
specjalistow w zakresie silnikow rakietowych, elektroniki, oprogramowania), 5 oséb w dziale sprzedazy
oraz marketingu, 2 osoby w zarzgdzie oraz 1 osoba w administracji.

Ponizej przedstawiono liczbe pracownikéw Liftero na dzien 15 kwietnia 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku
oraz 31 grudnia 2024 roku.

Tab. 3. Liczba pracownikéw Liftero na dzien 30 kwietnia 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku oraz 31
grudnia 2024 roku

Liczba pracownikow* na dzien 30.04.2026 31.12.2025 31.12.2024
Zarzad 2 2 2
Administracja 1 1 1
Sprzedaz & marketing 5 2 1
Inzynierowie 12 10 7
SUMA 20 15 11

Zrédto: Emitent

Nota: * Liczba ta uwzglednia osoby zatrudnione lub wspdtpracujgce z Emitentem na podstawie (i) umow
0 prace, (ii) umow cywilnoprawnych, w tym w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarcze;.

5.14. SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

5.14.1 Przychody, koszty i wyniki dziatalnosci

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku przychody netto ze sprzedazy
produktéw Liftero wzrosty skokowo do 1.672 tys. PLN z 34 tys. PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Wzrost ten zwigzany byt ze wzrostem przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
gldwnie w zwigzku ze sprzedazg do ESA w wysokosci 1.267 tys. PLN oraz sprzedazy na eksport w
wysokosci 404 tys. PLN (do OrbitAlD).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku
wzrosty 0 895 tys. PLN, tj. 0 88% w stosunku do analogicznego okresu roku 2024 (kiedy to wyniosty
1.010 tys. PLN). Wzrost ten byt spowodowany wyzszym o 134% poziomem kosztéw ustug obcych, ktore
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w 2025 roku wyniosty 956 tys. PLN (m.in. w zwigzku z kosztami ustug doradztwa przy pozyskaniu
kapitatu dla Spotki) oraz wyzszym o 74% poziomem wynagrodzen, ktdére w 2025 roku wyniosty 578 tys.
PLN.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku Spoétka odnotowata istotny wzrost
innych kosztéw operacyjnych do poziomu 699 tys. PLN w poréwnaniu do 20 tys. PLN w analogicznym
okresie 2024 roku. Na warto$¢ innych kosztoéw operacyjnych w 2025 roku wptyw miaty gtéwnie koszty
zaniechanych prac rozwojowych w kwocie 665 tys. PLN, ktére dotyczyly prac nad oferowaniem ustugi
logistyki orbitalnej. Zaniechanie kontynuacji tych prac byto zwigzane ze strategiczng decyzjg Zarzadu o
przejsciu z modelu ustugowego na model produktowy, ukierunkowany na skalowalne systemy
napedowe dla rynku komercyjnego. W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2025 roku Spétka
odnotowata wzrost kosztéw finansowych do poziomu 313 tys. PLN z poziomu 179 tys. PLN w
analogicznym okresie 2024 roku (wzrost o0 74%), gtéwnie za sprawg ptatnosci odsetkowych od pozyczek
i kredytu w kwocie 278 tys. PLN.

Strata brutto oraz strata netto Emitenta wyniosta (1.284) tys. PLN za okres dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2025 roku w stosunku do straty brutto oraz straty netto na poziomie (982) tys.
PLN w roku 2024.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje z rachunku zyskéw i strat Emitenta za okres 12 miesiecy
zakonhczony 12 grudnia 2025 i 2024 roku.

Tab. 4. Rachunek zyskow i strat za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 i 2024 roku

za okres 01.01-31.12
2025 | 2024
tys. PLN
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1633 34
- od jednostek powigzanych - -
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1672 34
Il Z_miana stanu produktéw (zwiekszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - . 39 _
W. ujemna)
Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki - -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1913 1018
I. Amortyzacja 50 14
Il. Zuzycie materiatéw i energii 120 90
Ill. Ustugi obce 956 409
IV. Podatki i optaty, w tym: 19 1
- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 578 332
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 89 67
- emerytalne - -
VII. Pozostate koszty rodzajowe 101 104
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardow i materiatow - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 280 -984
D. Pozostate przychody operacyjne 8 201
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - -
II. Dotacje - 195
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
IV. Inne przychody operacyjne 8 6
E. Pozostate koszty operacyjne 699 20
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - -
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
lll. Inne koszty operacyjne 699 20
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C +D -E) - 971 - 802
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G. Przychody finansowe

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -

a) od jednostek powigzanych, w tym: - -

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -

b) od jednostek pozostatych, w tym: - -

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -

II. Odsetki, w tym: - 0

- od jednostek powigzanych - -

Ill. Zysk ze zbycia aktywéw finansowych, w tym: - -

- w jednostkach powigzanych - -

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -

V. Inne - -
H. Koszty finansowe 313 179
I. Odsetki, w tym: 278 107
- dla jednostek powigzanych 14 R
1. Strata ze zbycia aktywéw finansowych, w tym: ) R
- w jednostkach powigzanych } _
IIl. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych ) R
IV. Inne 34 72
l. Zysk (strata) brutto (F+ G -H) -1284 - 982
J. Podatek dochodowy ) R
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia
straty) - -
L. Zysk (strata) netto (1 -J - K) - 1284 - 982

Zrédto: Emitent

5.14.2 Pozycje bilansowe

Aktywa

Gtéwnym sktadnikiem aktywdw Spotki w latach 2024 - 2025 byty wartosci niematerialne i prawne, ktére
na dzienh 31 grudnia 2025 i 2024 roku wyniosty odpowiednio 7.978 tys. PLN (z czego koszty
zakonczonych prac rozwojowych wyniosty 6.282 tys. PLN) oraz 5.291 tys. PLN (z czego wartosci
niematerialne i prawne w realizacji wyniosty 5.270 tys. PLN). Koszty zakonczonych prac rozwojowych
dotycza projektu BOOSTER 1N, w ramach ktérego powstata podstawowa wersja produktu BOOSTER
- chemiczny system napedowy do satelitow wyposazony w silnik 1N wykorzystujgcy nietoksyczne
materiaty pedne. Na wartosci niematerialne i prawne w realizacji sktadajg sie koszty realizowanych prac
rozwojowych, w ramach ktérych Spétka opracowuje nowy produkt z sektora technologii kosmicznych.

Aktywa razem na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosty 11.426 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 4.573 tys.
PLN, tj. 0 67% w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2024 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie ze
wzrostu wartosci niematerialnych i prawnych oraz wzrostu salda srodkéw pienieznych w kasie i na
rachunku bankowym Spétki, gtéwnie w zwigzku ze pozyskaniem od inwestorow srodkéw w formie
pozyczek konwertowalnych w sumie na kwote 7.492.000,00 PLN oraz dzigki uzyskanym przychodom
ze zrealizowanych projektow.

Ponizej przedstawiono informacje finansowe dotyczgce sytuacji finansowej - aktywa, wedtug stanu na
31 grudnia 2024 i 2025 roku.
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Tab. 5. Aktywa na dzien 31 grudnia 2025 i 2024 roku

AKTYWA

stan na 31 grudnia

2025

2024

tys. PLN

A. AKTYWA TRWALE (I+I+lI+IV+V)

7978

6179

l. Wartosci niematerialne i prawne (1 do 4)

7 261

5291

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

6 282

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

10

21

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

5. Wartosci niematerialne i prawne w realizacji

969

5270

Il. Rzeczowe aktywa trwate (1 do 3)

318

488

1. Srodki trwate (a-e)

318

487

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

39

d) $rodki transportu

e) inne $rodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

11l. Naleznosci dtugoterminowe (1 do 3)

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe (1 do 4)

400

400

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe (a-c)

400

400

a) w jednostkach powigzanych:

400

400

- udziaty lub akcje

400

400

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale:

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach:

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (1 do 2)

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE (I+1I+111+1V)

|. Zapasy (1 do 5)

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

11. Naleznosci krétkoterminowe (1 do 3)
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1. Naleznosci od jednostek powigzanych (a-b) - -
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie spflaty: - -
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -
b) inne - -

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka - -
posiada zaangazowanie w kapitale (a-b) - -

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie spflaty: - -
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -

b) inne - -
3. Naleznosci od pozostatych jednostek (a-d) 224 301
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie spflaty: 1 241
- do 12 miesiecy 1 241

- powyzej 12 miesiecy - -
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen 205 42
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych - -
c) inne 18 18
d) dochodzone na drodze sadowej - -
lll. Inwestycje krétkoterminowe (1 do 2) 2 808 244
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe (a-c) 2808 244

a) w jednostkach powigzanych: - -
- udziaty lub akcje - -

- inne papiery wartosciowe - -

- udzielone pozyczki - -

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach: - -
- udziaty lub akcje - -

- inne papiery wartosciowe - -

- udzielone pozyczki - -

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne: 2808 244
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 808 244

- inne $rodki pieniezne - -

- inne aktywa pienigzne - -
2. Inne inwestycje krotkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 -
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY - -
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE - -

AKTYWA RAZEM 11 426 6 853

Zrédto: Emitent

Pasywa

W latach 2024-2025 elementem finansowania Spétki byty: srodki pozyskane od inwestorow w formie
pozyczek konwertowalnych, kredyty i pozyczki, granty oraz $rodki generowane z dziatalnosci
operacyjne;j.

Pasywa razem na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosty 11.426 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 4.573 tys.
PLN, tj. 0 67% w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2024 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie ze
wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych do poziomu 9.708 tys. PLN z poziomu 3.663 tys. PLN
na koniec 2024 roku, gtdéwnie za sprawg wzrostu kredytéw i pozyczek wobec pozostatych jednostek w
wysokosci 7.947 tys. PLN na koniec 2025 roku w poréwnaniu do 2.084 tys. PLN na koniec 2024 roku,
tj. 0 5.863 tys. PLN (wzrost 0 281%), w zwigzku z zawarciem szeregu uméw pozyczek konwertowalnych
w sumie na kwote 7.492.000,00 PLN.

Ponizej przedstawiono informacje finansowe dotyczgce sytuacji finansowej - pasywa, wedtug stanu na
31 grudnia 2024 i 2025 roku.
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Tab. 6. Pasywa na dzien 31 grudnia 2025 i 2024 roku

PASYWA

stan na 31 grudnia

2025

2024

tys.

PLN

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (I+lI+1I+IV+V+VI+VII)

1631

2916

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

66

66

1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

4 445

4 445

- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcji)

4 445

4 445

II. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

- 1596

-614

VI. Zysk (strata) netto

-1284

- 982

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (I+l1+l11+IV)

9795

3937

|. Rezerwy na zobowigzania (1 do 3)

39

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne:

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy:

39

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

39

1l. Zobowigzania dtugoterminowe (1 do 3)

47

275

1. Wobec jednostek powigzanych

275

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek (a-e)

47

a) kredyty i pozyczki

47

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e)inne

1ll. Zobowigzania krétkoterminowe (1 do 4)

1. Wobec jednostek powigzanych (a-b)

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek (a-i)

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
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f) zobowigzania wekslowe - -

) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 128 130
innych tytutéw publicznoprawnych - -
h) z tytutu wynagrodzen 77 74
i) inne - 4

4. Fundusze specjalne - -

IV. Rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2) - -

1. Ujemna wartos¢ firmy - -

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe:

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM 11 426 6 853

Zrédto: Emitent

5.15. OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH EMITENTA, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

W 2024 roku nakfady inwestycyjne Spétki wyniosty 3.389 tys. PLN i obejmowaty wydatki na:

— realizacje prac rozwojowych projektu "BOOSTER 1N - chemiczny system napedowy do
satelitow wyposazony w silnik 1N wykorzystujgcy nietoksyczne materiaty pedne" w kwocie
3.358 tys. PLN;

— zastrzezenie stowno-graficznego znaku towarowego "LIFTERO" w kwocie 7 tys. PLN;

— wyposazenie laboratorium B+R oraz warsztatu mechanicznego w niezbedne sprzety (m.in.
detektor wycieku paliwa, tester bezpieczenstwa, wage laboratoryjng, spawarke itp.) — w kwocie
24 tys. PLN.

W 2025 roku nakfady inwestycyjne Spétki wyniosty 2.993 tys. PLN i obejmowaty wydatki na:

— realizacje oraz zakonczenie z sukcesem prac rozwojowych projektu "BOOSTER 1N -
chemiczny system napedowy do satelitbw wyposazony w silnik 1N wykorzystujgcy
nietoksyczne materiaty pedne" w kwocie 2.956 tys. PLN;

— wyposazenie warsztatu mechanicznego w niezbedne sprzety (m.in. Przeptywomierz, pompe
pneumatyczng itp.) w kwocie 36 tys. PLN.

W okresie styczen-luty 2026 roku naktady inwestycyjne Spdtki wyniosty 145 tys. PLN i obejmowaty
wydatki na:

— rozbudowe posiadanego stanowiska do badan silnikéw rakietowych w kwocie 41 tys. PLN;
— budowe drugiego stanowiska do badan silnikéw rakietowych w kwocie 43 tys. PLN;
— budowe pomieszczenia o podwyzszonej czystosci (clean room) w kwocie 60 tys. PLN.

5.16. INFORMACJE O  WSZCZETYCH WOBEC EMITENTA  POSTEPOWANIACH:
UPADLOSCIOWYM, UKLADOWYM, UGODOWYM, ARBITRAZOWYM, EGZEKUCYJNYM
LUB LIKWIDACYJNYM JEZELI WYNIK TYCH POSTEPOWAN MA LUB MOZE MIEC
ISTOTNE ZNACZENIE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzien publikacji Memorandum, wobec Emitenta ani z jego
wniosku nie wszczeto Zzadnego postepowania upadtosciowego, uktadowego, ugodowego,
arbitrazowego, egzekucyjnego ani likwidacyjnego, ktérych wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie
dla dziatalnosci Emitenta.
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5.17. INFORMACJE O WSZYSTKICH INNYCH POSTEPOWANIACH PRZED ORGANAMI
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, POSTEPOWANIACH SADOWYCH LUB ARBITRAZOWYCH
W TYM O POSTEPOWANIACH W TOKU, ZA OKRES OBEJMUJACY CO NAJMNIEJ
OSTATNIE 12 MIESIECY, LUB TAKICH, KTORE MOGA WYSTAPIC WEDLUG WIEDZY
EMITENTA, A KTORE TO POSTEPOWANIA MOGLY MIEC LUB MIALY W NIEDAWNEJ
PRZESZLOSCI ALBO MOGA MIEC ISTOTNY WPLYW NA SYTUACJE FINANSOWA
EMITENTA, ALBO STOSOWNA INFORMACJE O BRAKU TAKICH POSTEPOWAN

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzieh publikacji Memorandum, nie wystepujg postepowania
przed organami administracji publicznej, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, w tym postepowania w
toku, postepowania za okres obejmujgcy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takie, ktére moga
wystgpi¢ wedtug wiedzy Emitenta, a ktdre to postepowania mogly mie¢ lub miaty w niedawnej
przesztosci albo mogg mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowg Emitenta.

5.18. ZOBOWIAZANIA EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI KSZTALTUJACE JEGO SYTUACJE
EKONOMICZNA | FINANSOWA, KTORE MOGA ISTOTNIE WPLYNAC NA MOZLIWOSC
REALIZACJI PRZEZ NABYWCOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH UPRAWNIEN W NICH
INKORPOROWANYCH

Umowa kredytu

Emitent zawart umowe kredytu operacyjnego z Bankiem ING, ktérego saldo na dzien 31 grudnia 2025
roku 142 tys. PLN.

Umowa pozyczki z jednostka powigzang

W dniu 21 pazdziernika 2024 roku Emitent zawart umowe pozyczki z Progresja Space sp. z 0.0. na
kwote 272 tys. PLN.

5.19. INFORMACJE O NIETYPOWYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI Z
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, ZA OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM
LUB SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM, ZAMIESZCZONYMI W
MEMORANDUM

Wzrost zatrudnienia

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym liczba pracownikéw Liftero, ktéra uwzglednia osoby
zatrudnione lub wspodipracujgce z Emitentem na podstawie (i) umoéw o prace, (i) umow
cywilnoprawnych, w tym w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej wzrosta z 11 na
koniec 2024 roku oraz do 15 0séb na koniec 2025 roku.

Umowy pozyczKi

W 2023 i 2025 roku Spoétka zawarta szereg uméw pozyczek konwertowalnych z inwestorami prywatnymi
na tgczng kwote 7.492.000,00 PLN. Rozliczenie pozyczek zostanie zrealizowane w ramach konwers;ji
wierzytelnosci pozyczkowych na akcje wyemitowane przez Spotke (akcje serii B1, B2, oraz B3). (Wiecej:
punkt 5.22)

Projekt z OrbitAlID

W dniu 21.02.2026 Liftero zawart kontrakt z OrbitAID z Indii na dostarczenie dwoch systemow
BOOSTER wyposazonych w fgcznie kilkanascie silnikéw. System zaprojektowany i zbudowany przez
Liftero bedzie pierwszym na Swiecie operacyjnym napedem kosmicznym zasilanym N20 (podtlenek
azotu), ktéry umozliwi petng kontrole ruchu w przestrzeni 6-DOF (ang. six degrees of freedom). Produkty
Liftero zostang wykorzystane w obszarze in-orbit servicing, w tym do operacji zblizeniowych, dokowania
i tankowania.

Systemy napedowe BOOSTER zostang zintegrowane z dwoma pojazdami kosmicznymi: statkiem
serwisujgcym (ang. chaser) oraz statkiem doceloweym (ang. target). Osiggniecie mozliwosci
manewrowania w szesciu stopniach swobody pozwoli na realizacje wszystkich zatozen misji, od fazy
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zblizania orbitalnego z duzej odlegtosci (ang. rendez-vous) po precyzyjne podejscie do dokowania,
gdzie marginesy tolerancji wynoszg od centrymentréw podczas zblizania do milimetrow w fazie
taczenia.

— Jest to najwieksze zaméwienie na silniki w historii Spotki — kontrakt zostanie w catosci
zrealizowany w roku 2026, zapewniajac Liftero wyzsze przychody niz w catym 2025, a
jednoczesnie nie wyczerpie obecnych zdolnosci produkcyjnych;

— Planowany przez OrbitAID start misji nastgpi najwczes$niej w IV kwartale 2026 roku;

— Liftero i OrbitAID prowadzg zaawansowane rozmowy w zakresie zawarcia umowy
ramowej dotyczgcej przysziej wspotpracy obu podmiotéw w obszarze in-orbit servicing

Wyniesienie na orbite kolejnych systeméw BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku, oznacza, ze
w przestrzeni kosmicznej pracowac bedzie juz kilkanascie silnikdw Liftero. Taki poziom komercjalizacji
produktu istotnie wzmacnia wiarygodno$¢ technologii, buduje zaufanie kolejnych klientow i przektada
sie na zdolnos¢ do pozyskiwania nowych zamoéwien.

Umowa o wspoétpracy z Creotech Instruments

W dniu 20 kwietnia Liftero i Creotech Instruments podpisaty umowe o wspotpracy w obszarze integracji
technologii napedowych Liftero z platformami satelitarnymi Creotech Instruments. Umowa obejmuje
réowniez wymiane wiedzy i doswiadczen oraz potencjalng realizacje wspodlnych dziatan projektowych i
biznesowych, w tym mozliwos¢ wspotpracy przy krajowych i miedzynarodowych projektach
satelitarnych realizowanych dla instytucji rzadowych, Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) oraz
klientéw komercyjnych. Zawarta umowa jest nastepstwem pozytywnych wynikdw kampanii testowej
napedu Liftero, ktére potwierdzity jakosc¢ i niezawodno$¢ rozwijanych przez Spétke rozwigzan.

Dla Liftero wspotpraca z Creotech Instruments oznacza szanse zwiekszenia dywersyfikacji zrédet
przychodoéw oraz otwarcia drogi do wiekszych projektéw instytucjonalnych w kraju i za granica. Creotech
nalezy do grona najbardziej doswiadczonych podmiotéw polskiego sektora kosmicznego i realizuje
kluczowe projekty dla rzadu oraz Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA). Z perspektywy Liftero
porozumienie stanowi nie tylko szanse na rozwdj relacji z waznym partnerem branzowym, ale réwniez
wzmachia obecnos¢ Spotki w segmencie projektow o wiekszej skali i wyzszym poziomie ztozonoSci.

5.20. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Emitent nie sporzadza prognoz wynikéw finansowych.

5.21. OSOBY ZARZADZAJACE | OSOBY NADZORUJACE EMITENTA

5.21.1 Zarzad

Zarzad sktada sie co najmniej z 1 cztonka i nie wiecej niz 3 cztonkow.

e Zasady powolywania i odwotywania czionkéw Zarzadu

Do Momentu IPO cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani w nastepujacy sposob:

a. czionkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie;
b. Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym tacznie przystuguje uprawnienie osobiste do odwotania
kazdego cztonka Zarzadu, w sytuacjach wskazanych w § 13 ust. 3 lit. b i ¢ Statutu.

Od Momentu IPO, czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres piecioletniej
kadenciji wspolnej, liczonej w petnych latach obrotowych.

Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie z
wygasnhieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.
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e Zasady reprezentacji Spoftki

Do Momentu IPO, jezeli Zarzad Spotki sktada sie z 2 lub wiekszej liczby czionkéw Zarzadu, Spétka
reprezentowana jest w nastepujgcy sposob: (i) w przypadku, gdy nie zostat powotany wiceprezes
Zarzadu ds. finansowych - do skladania o$wiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki
uprawniony jest kazdy cztonek Zarzgdu samodzielnie; (ii) w przypadku powotania wiceprezesa Zarzgadu
ds. finansowych, do reprezentacji Spétki w kazdym przypadku konieczne jest wspoétdziatanie takiego
wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych wraz z innym cztonkiem Zarzgdu lub z prokurentem. Do Momentu
IPO kadencja kazdego z cztonkéw Zarzadu trwa pie¢ lat. Kadencja jest indywidualna.

Od Momentu IPO kazdy z cztonkoéw Zarzadu upowazniony jest do samodzielnej reprezentacji Spoétki.

e Skiad Zarzadu na dzien publikacji Memorandum

W sktad Zarzagdu Emitenta na dzien publikacji Memorandum wchodzg:

e Tomasz Palacz — Prezes Zarzadu,
e Przemystaw Drozdz — Wiceprezes Zarzgdu.

Aktualna kadencja czionkéw Zarzadu Emitenta konczy sie 21 kwietnia 2031 r.

Mandat czionkéw zarzgdu Emitenta wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu, zgodnie z art. 369 §4 KSH. Mandat czlonkéw zarzadu Emitenta wygasa réwniez w innych
przypadkach przewidzianych w przepisach prawa (m.in. w art. 369 §5 KSH).

Ponizej przedstawione zostaly szczegétowe informacje dotyczgce poszczegodlnych czionkoéw Zarzgdu
Emitenta.

Tomasz Palacz

Tomasz Palacz jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.
Uzyskat tytut inzyniera na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki oraz tytut magistra na Wydziale
Fizyki i Informatyki Stosowanej. Ma stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk inzynieryjno-
technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna, specjalizacja: napedy kosmiczne. Od czerwca 2019
r. pemni funkcje prezesa zarzadu Progresja Space sp. z 0.0. Od wrzesnia 2022 r. do kwietnia 2026 r.
petit funkcje prezesa zarzadu Liftero sp. z 0.0. Zajmuje stanowisko prezesa zarzgdu Emitenta od chwili
wpisu Emitenta do KRS.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Tomasz Palacz (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikoéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Spétek Handlowych, (v) nie
otrzymat kiedykolwiek sgdowego zakazu dziatania jako czionek organdw zarzgdzajgcych Ilub
nadzorujgcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczg
sie ani tez w okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne
ani karno-skarbowe, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, (vii) nie
istnieje chociazby potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami, (viii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Tomasz
Palacz, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta
jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé za
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta, (ix) ani Tomasz Palacz, ani jego podmiot zalezny, ani bliski
cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatdw w innych podmiotach
gospodarczych prowadzgcych dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé za dziatalnos¢ konkurencyjng wobec
Emitenta.
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Przemystaw Drozdz

Przemystaw Drozdz jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w
Krakowie. Uzyskat tytut magistra inzyniera na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki w dziedzinie
inzynieria mechatroniczna. Ukorczyt rowniez studia podyplomowe w Akademii Leona Kozminskiego w
Warszawie na kierunku zarzadzanie w matej i $redniej firmie. Od czerwca 2019 r. petni funkcje
wiceprezesa zarzgdu Progresja Space sp. z 0.0. Od wrzes$nia 2022 r. do kwietnia 2026 r. pemit funkcje
wiceprezesa zarzadu Liftero sp. z 0.0. Zajmuje stanowisko wiceprezesa zarzgdu Emitenta od chwili
wpisu Emitenta do KRS.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Przemystaw Drozdz (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji
osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVIl Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Spétek Handlowych, (v) nie
otrzymat kiedykolwiek sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzagdzajgcych Iub
nadzorujgcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczg
sie ani tez w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne
ani karno-skarbowe, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, (vii) nie
istnieje chociazby potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami, (viii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Przemystaw
Drozdz, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta
jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalnos¢, kiérg mozna uzna¢ za
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta, (ix) ani Przemystaw Drozdz, ani jego podmiot zalezny, ani
bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatébw w innych podmiotach
gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé za dziatalno$¢ konkurencyjng wobec
Emitenta.

5.21.2 Rada Nadzorcza

e Do Momentu IPO

Do Momentu IPO Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 3 cztonkdw i nie wiecej niz 4 cztonkéw.

Do Momentu IPO czionkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwolywani na okres piecioletniej
indywidualnej kadencji w nastepujgcy sposob:

a. tak dlugo jak Inwestor 1 lub Podmiot Powigzany Inwestora 1 jest akcjonariuszem, Inwestorowi 1
przystuguje uprawnienie do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej

b. tak dlugo jak Inwestor 2 lub Podmiot Powigzany Inwestora 2 jest akcjonariuszem, Inwestorowi 2
przystuguje uprawnienie do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej;

c. 1 (jeden) cztonek Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczacego bedzie powotywany,
odwotywany i zawieszany przez Tomasza Palacza;

d. 1 (jeden) cztonek Rady Nadzorczej bedzie powotywany, odwolywany i zawieszany przez
Przemystawa Drozdza.

Zgodnie z § 14 ust. 12 Statutu, do Momentu IPO, w przypadku, gdy ktérykolwiek z akcjonariuszy
wskazany powyzej, uprawniony do powotania czionka Rady Nadzorczej, nie wykona swojego prawa,
wskutek czego Rada Nadzorcza bedzie niekompletna (liczba cztonkéw bedzie wynosi¢ ponizej 3) przez
okres co najmniej 14 dni, prawo do powotania brakujgcego cztonka lub czitonkéw Rady Nadzorczej moze
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by¢ wykonane przez Walne Zgromadzenie i cztonkowie Rady Nadzorczej w liczbie koniecznej do tego,
aby Rada Nadzorcza sktadata sie z 3 cztonkéw bedg powotywani, odwotywani i zawieszani przez Walne
Zgromadzenie. Do Momentu IPO akcjonariusz uprawniony do powotania czionka Rady Nadzorczej
zgodnie z powyzszym, ktéry zamierza skorzysta¢ z uprawnienia do powofania czionka Rady
Nadzorczej, moze w kazdym czasie odwotaé czionka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem jednak, ze jednocze$nie powota zastepujgcego cztonka Rady
Nadzorczej.

¢ Od Momentu IPO

Od Momentu IPO Rada Nadzorcza sktada¢ sie bedzie z 5 czionkéw. Czionkéw Rady Nadzorczej
Emitenta powotywac i odwotywac na okres piecioletniej kadencji wspdélnej bedzie Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem uprawnien osobistych akcjonariuszy Emitenta, ktérzy bedg uprawnieni do powotywania
i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w nastepujgcy sposob:

1) tak dlugo, jak Tomasz Palacz posiada¢ bedzie co najmniej 10% akcji Emitenta, Tomaszowi
Palaczowi przystugiwa¢ bedzie prawo do powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

2) tak dtugo, jak Przemystaw Drozdz posiada¢ bedzie co najmniej 10% akcji Emitenta,
Przemystawowi Drozdzowi przystugiwa¢ bedzie prawo do powotywania i odwotywania 1
(jednego) cztonka Rady Nadzorczej Emitenta;

3) tak dlugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemystaw Drozdz posiada¢ beda tgcznie co najmniej 20%
akcji Emitenta, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemystawowi Drozdzowi dziatajgcym tgcznie
przystugiwa¢ bedzie prawo do powotywania i odwotywania 1 (jednego) czionka Rady
Nadzorczej Emitenta;

4) tak diugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiada¢ bedg tgcznie co najmniej 10% akc;ji
Emitenta, Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym tacznie przystugiwaé bedzie prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) czionka Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 11 w sprawie
powotania cztonka Rady Nadzorczej, na mocy ktérej powotano Jedrzeja Kowalewskiego do petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Warunkiem wejscia w zycie uchwaly jest rejestracja w KRS zmiany
Statutu Spotki, ktéra zostata przyjeta uchwatg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 28 kwietnia 2026 r.

e Skiad Rady Nadzorczej na dzien publikacji Memorandum

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien publikacji Memorandum wchodza:

e Jakub Kabza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Mateusz Kacwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcus Erken — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Lewandowski - Cztionek Rady Nadzorcze;.

Kadencje cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta liczy sie w petnych latach obrotowych Aktualna kadencja
cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta uptywa z dniem 21 kwietnia 2031 r.

Ponizej przedstawione zostaly szczegétowe informacje dotyczgce poszczegdlnych czionkéw Rady
Nadzorczej Emitenta.

Jakub Kabza

Jakub Kabza jest absolwentem kierunku Administracja na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego z roku 2008 oraz absolwentem kierunku Prawo na tym samym wydziale z roku 2009 —
oba kierunki ukonczyt z wyréznieniem. Jakub Kabza, po ukonczeniu studiow doktoranckich, uzyskat
tytut doktora nauk prawnych na Uniwersytecie Jagiellornskim w 2014 r. Jakub Kabza jest radcg prawnym,
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cztonkiem Okregowej Izby Radcéw Prawnych. Od grudnia 2009 r. do wrzesnia 2015 r. pozostawat
zatrudniony w Domie Maklerskim IDM S.A., petnigc funkcje kolejno asystenta specjalisty ds. rynku
niepublicznego, p.o. dyrektora dziatu rynku niepublicznego, mtodszego prawnika oraz starszego
prawnika. W okresie pazdziernik 2015 — listopad 2018 r. petit funkcje cztonka zarzgdu Cluster Solutions
sp. z 0.0., natomiast od kwietnia 2024 r. peini funkcje prokurenta tej spotki. Petnit funkcje cztonka rady
nadzorczej Iron VR S.A. w okresie czerwiec 2020 — pazdziernik 2024 r., a takze cztonka rady nadzorczej
Carbon Studio S.A. w okresie kwiecien 2019 — pazdziernik 2024 r. Od pazdziernika 2024 r. Jakub Kabza
petni role przewodniczgcego rady nadzorczej Carbon Studio S.A. Obecnie Jakub Kabza jest
przewodniczacym rady nadzorczej Boldare S.A. (od sierpnia 2021 r.). Do chwili przeksztatcenia penit
tez funkcje przewodniczgcego rady nadzorczej Liftero sp. z 0.0. (od maja 2023 r.). Od listopada 2018 r.
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Kancelaria Radcy Prawnego Jakub Kabza. Zajmuje
stanowisko cztonka rady nadzorczej Emitenta od chwili wpisu Emitenta do KRS.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jakub Kabza (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujacej lub zarzadzajgcej w podmiotach, ktdére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sgd prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Spoétek Handlowych, (v) nie
otrzymat kiedykolwiek sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzagdzajgcych Iub
nadzorujgcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczg
sie ani tez w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne
ani karno-skarbowe, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, (vii) nie
istnieje chociazby potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami, (viii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Jakub
Kabza, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta
jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzgcymi dziatalnosc¢, ktérg mozna uznac za
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta, (ix) ani Jakub Kabza, ani jego podmiot zalezny, ani bliski
cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatdw w innych podmiotach
gospodarczych prowadzgcych dziatalnosé, ktérg mozna uznac za dziatalnos¢ konkurencyjng wobec
Emitenta.

Mateusz Kacwin

Mateusz Kacwin jest absolwentem kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ na Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Od kwietnia 2018 r. petni funkcje cztonka zarzadu spotki Cylindersi sp. z 0.0. Od maja 2021
r. jest cztonkiem zarzgdu Selectauto sp. z o0.0. Pemni funkcje czionka zarzadu General Office
Ksiegowosc¢ sp. z 0.0. od sierpnia 2021 r. Zajmuje stanowisko cztonka rady nadzorczej Emitenta od
chwili wpisu Emitenta do KRS.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Mateusz Kacwin (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkgc;ji
osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadenc;ji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Spoétek Handlowych, (v) nie
otrzymat kiedykolwiek sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw zarzgdzajgcych lub
nadzorujgcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczg
sie ani tez w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie Zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne
ani karno-skarbowe, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, (vii) nie
istnieje chociazby potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami, (viii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Mateusz
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Kacwin, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta
jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé za
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta, (ix) ani Mateusz Kacwin, ani jego podmiot zalezny, ani bliski
czlonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatbw w innych podmiotach
gospodarczych prowadzgcych dziatalnosé¢, kitérg mozna uznac za dziatalno$¢ konkurencyjng wobec
Emitenta.

Marcus Erken

Marcus Erken jest absolwentem kierunku Zarzgdzanie i Biznes na niemieckiej uczelni WHU — Otto
Beisheim School of Management w Vallendar. Ma tytut doktora z zakresu przedsiebiorczosci, ktory
uzyskat na niemieckiej uczelni RWTH Aachen University. Petni funkcje dyrektora zarzgdzajgcego w
Sunfish Management GmbH oraz w powigzanych z nig podmiotach (od 2019 r.). Petni réwniez funkcje
dyrektora zarzadzajgcego w Mercubator UG, prywatnej spotce holdingowej (od 2016 r.). Jest takze
cztonkiem zarzadu Solvemed Group z siedzibg w Warszawie (od 2021 r.) oraz Aether Biomedical z
siedzibg w Poznaniu (od 2020 r.). W latach 2019-2021 petnit funkcje cztionka zarzadu Molecule One z
siedzibg w Warszawie. Zajmuje stanowisko cztonka rady nadzorczej Emitenta od chwili wpisu Emitenta
do KRS.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Marcus Erken (i) nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujacej lub zarzadzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (i) nie jest wpisany w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sgd prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoéice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Spétek Handlowych, (v) nie
otrzymat kiedykolwiek sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajgcych Ilub
nadzorujgcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie tocza
sie ani tez w okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne
ani karno-skarbowe, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta, (vii) nie
istnieje chociazby potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami, (viii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Marcus
Erken, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarta
jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalnos¢, ktérg mozna uznaé za
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta, (ix) ani Marcus Erken, ani jego podmiot zalezny, ani bliski
cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatdw w innych podmiotach
gospodarczych prowadzgcych dziatalnos¢, ktérg mozna uznac za dziatalnos¢ konkurencyjng wobec
Emitenta.

Michat Lewandowski

Michat Lewandowski jest absolwentem wydziatu Prawa i Administracji, na Uniwersytecie Warszawskim.
Michat Lewandowski byt wspotzatozycielem Animatic Studio sp. z 0.0., gdzie w latach 2009-2019 petnit
funkcje Business Development Director’a. Od 2016 r. do 2019 r. zajmowat stanowisko Strategic
Partnerships Development Lead w PAYBACK (American Express Group). W latach 2017-2021
pracowat w Multimed sp. z 0.0. jako doradca zarzgdu. W latach 2019-2021 byt zatrudniony w grupie
Samito (mBank S.A. / Wirtualna Polska Holding S.A.) na stanowisku Chief Commercial Officer. Od 2020
r. petni funkcje Managing Partnera w Freya Capital sp. z 0.0. ASI Spétka komandytowo-akcyjna. Od
2020 r. jest cztonkiem rad nadzorczych w spétkach Staffly sp. z 0.0., Zero QS sp. z 0.0. W latach 2020-
2026 byt cztonkiem rady nadzorczej Liftero sp. z 0.0. Od 2025 r. Michat Lewandowski jest Founding
Mentorem wydarzenia Startup Founders Stars. Zajmuje stanowisko cztonka rady nadzorczej Emitenta
od chwili wpisu Emitenta do KRS.
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Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Michat Lewandowski (i) nie peinit w okresie ostatnich 5 lat funkgciji
osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadenc;ji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidaciji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze diuznikoéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostat pozbawiony przez sad prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu, (iv) nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Spétek Handlowych, (v) nie
otrzymat kiedykolwiek sgadowego zakazu dziatania jako czionek organéw zarzadzajgcych Ilub
nadzorujgcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczg
sie ani tez w okresie ostatnich 2 lat nie toczylty sie zadne postepowania cywilne, karne, administracyjne
ani karno-skarbowe, ktorych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta, (vii) nie
istnieje chociazby potencjalny konflikty intereséw pomiedzy jego obowigzkami wobec Emitenta a jego
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami, (viii) w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych ani Michat
Lewandowski, ani jego podmiot zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie
zawarta jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalnosé, ktérg mozna
uznac za dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Emitenta, (ix) ani Michat Lewandowski, ani jego podmiot
zalezny, ani bliski cztonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majg akcji lub udziatéw w innych
podmiotach gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢, ktérg mozna uznaé za dziatalnosé
konkurencyjng wobec Emitenta.

5.22. DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU, Z
UWZGLEDNIENIEM PODMIOTOW, O KTORYCH MOWA W ART. 87 UST. 1 PKT 5 USTAWY
O OFERCIE

Ponizej przedstawiono strukturg akcjonariatu Emitenta.

e Aktualna struktura akcjonariatu Emitenta

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgcji kapitale Liczba glosow | ogodlinej liczbie
zakladowym gloséw
Tomasz Palacz 985.250 42,39% 985.250 42,39%
Przemystaw Drozdz 589.750 25,38% 589.750 25,38%
Mateusz Kacwin 119.000 5,12% 119.000 5,12%
Sunfish Poland 280.000 12,05% 280.000 12,05%
Freya Capital 280.000 12,05% 280.000 12,05%
Pozostali akcjonariusze 70.000 3,01% 70.000 3,01%
Razem 2.324.000 100% 2.324.000 100%

Zrédfo: Emitent

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty nr 3, 4 oraz 5,
na podstawie ktérych wyemitowane zostaty w ramach subskrypcji prywatnej akcje serii B1, B2 oraz B3
w fgcznej liczbie nie wiekszej niz 908.861 akcji. Akcje serii B1 zostang zaoferowane dotychczasowemu
akcjonariuszowi Spotki — Sunfish Poland. Akcje serii B2 oraz B3 zostang zaoferowane inwestorom
prywatnym. W wyniku przeprowadzonej oferty akcji serii B1, B2 oraz B3, akcje zostang objete w
nastepujgcy sposob:
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— Sunfish Poland obejmie 336.162 akciji serii B1,
— inwestor prywatny obejmie 129.366 akcji serii B2;
— pozostali inwestorzy prywatni obejmg 443.333 akcji serii B3.

Emisja akcji serii B1, B2 oraz B3 oraz objecie tych akcji przez okreslonych inwestoréw prywatnych
stanowi realizacje obowigzkéw umownych Spétki wynikajgcych z zawartych z inwestorami prywatnymi
uméw pozyczek konwertowalnych, na podstawie ktérych Spétka otrzymata taczne finansowanie w
kwocie 7.492.000,00 PLN.

Na Date Memorandum umowy objecia akcji serii B1, B2, oraz B3 nie zostaly jeszcze zawarte, a wniosek
Emitenta o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigzanego z emisjg akciji serii B1, B2, B3
nie zostat jeszcze ztozony do rejestru przedsiebiorcow KRS. Emitent planuje ztozenie wtasciwego
wniosku niezwtocznie po zawarciu uméw objecia akcji z inwestorami.

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki podjeto uchwate nr 6w sprawie
ustanowienia programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Spotki oraz
uchwate nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii D z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
dematerializacji tych akcji i zmiany statutu Spétki w wykonaniu tego programu motywacyjnego. Akcje
serii D zostang zaoferowane wybranym pracownikom i wspoétpracownikom Emitenta, ktorzy spetnig
warunkiuczestnictwa w programie motywacyjnym okreslone przez Zarzgd Emitenta.

Na Date Memorandum akcje serii D nie zostaly jeszcze zaoferowane uczestnikom Programu
Motywacyjnego. Po zawarciu uméw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz uméw objecia akcji
serii D ze wszystkimi uczestnikami Emitent ztozy wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zwigzanego z emisjg akgciji serii D w rejestrze przedsigbiorcéw KRS.

Emitent prezentuje w ponizszej tabeli strukture akcjonariatu przy zatozeniu objecia wszystkich akciji serii
B1, B2, B3 i D oraz wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisjg akcji serii B1,
B2, B3 i D w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

e Struktura akcjonariatu Emitenta przy zatozeniu objecia wszystkich akcji serii B1, B2, B3

iD

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gloséw | ogdinej

zakladowym liczbie gtosow
Tomasz Palacz 981.048 30,16% 981.048 30,16%
Przemystaw Drozdz 587.233 18,05% 587.233 18,05%
Sunfish Poland 619.980 19,06% 619.980 19,06%
Freya Capital 281.736 8,66% 281.736 8,66%
Pozostali akcjonariusze 782.864 24,07% 782.864 24,07%
Razem 3.252.861 100% 3.252.861 100%

Zrédfo: Emitent

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Zarzad Emitenta podjgt Uchwate Emisyjna, na podstawie ktérej wyemitowane
zostaly Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzanej na podstawie Memorandum. Ponizej
Emitent przedstawia strukture akcjonariatu przy zatozeniu objecia wszystkich Akcji serii C.
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e Struktura akcjonariatu Emitenta przy zatozeniu objecia wszystkich Akcji serii C (oraz
wszystkich akcji serii B1, B2, B3 oraz D)

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow | ogolnej liczbie
zakladowym glosoéw
Tomasz Palacz 981.048 26,14% 981.048 26,14%
Przemystaw Drozdz 587.233 15,65% 587.233 15,65%
Sunfish Poland 619.980 16,52% 619.980 16,52%
Freya Capital 281.736 7,51% 281.736 7,51%
Pozostali akcjonariusze 782.864 20,86% 782.864 20,86%
Akcje serii C 500.000 13,32% 500.000 13,32%
Razem 3.752.861 100% 3.752.861 100%

Zrédfo: Emitent

o Istotne umowy zawarte z akcjonariuszami

Umowa Inwestycyjna

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Spotka zawarta Tomaszem Palaczem, Przemystawem Drozdzem,
Mateuszem Kacwinem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter umowe inwestycyjng
dotyczacy inwestycji przez Inwestoréw w Spétke i objecia przez nich udziatéw w kapitale zakladowym
Liftero sp. z o0.0. (,Umowa Inwestycyjna”). Inwestycja dokonana przez Inwestorow na podstawie
Umowy Inwestycyjnej stanowita w czesci srodki z pomocy publicznej. W dniu 27 lutego 2026 r. strony
Umowy Inwestycyjnej zawarty aneks nr 1 do tej umowy (,Aneks”).

Umowa Inwestycyjna przewiduje szereg uprawnien i obowigzkéw akcjonariuszy oraz Spétki, w tym
m.in.:

1) uprawnienia osobiste Inwestoréw;

2) ograniczenia w zbywalnosci akcji Spotki;

3) zasady podziatéw Srodkéw otrzymanych m.in. z likwidacji Spofki;

4) prawo do informacji Inwestorow;

5) obowigzki Tomasza Palacza i Przemystawa Drozdza jako czionkdw zarzadu Spofki;

6) obowigzki Spotki zwigzane z wykorzystaniem i rozliczeniem srodkow z inwestycji;

7) odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg Spotki za ztozone w Umowie Inwestycyjnej odwiadczenia
i zapewnienia;

8) odpowiedzialnos¢ Spotki za prawidtowe wykorzystanie i rozliczenie srodkow z inwestycji
stanowigcych pomoc publiczna.

Uprawnienia osobiste Inwestoréw, ograniczenia w zbywalnosci akcji Spotki oraz zasady podziatow
srodkéw otrzymanych m.in. z likwidacji Spotki zostaty odpowiednio odzwierciedlone w Statucie.

Zgodnie z Aneksem, Umowa Inwestycyjna oraz wszelkie przewidziane tam uprawnienia i obowigzki
akcjonariuszy oraz Spotki wygasajg w petni z Momentem IPO.
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Porozumienie Wspolnikow

Jednoczesnie w dniu 27 lutego 2026 r. Spoétka zawarta Tomaszem Palaczem, Przemystawem
Drozdzem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter porozumienie zastepujgce Umowe
Inwestycyjng, ktére automatycznie wchodzi w zycie z Momentem IPO (,Porozumienie Wspélnikéw”).

Porozumienie Wspdlnikéw przewiduje znacznie bardziej ograniczony katalog uprawnien i obowigzkéw
akcjonariuszy oraz Spofki i dotyczy przede wszystkim:

1) uprawnien osobistych Sunfish Poland i Freya Capital (tak dtugo jak tgcznie posiadajg co
najmniej 10% akcji w kapitale zaktadowym Spdiki) w zakresie prawa do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) czionka Rady Nadzorczej oraz prawa do zgadania zwotania walnego
zgromadzenia Spofki;

2) uprawnien Sunfish Poland, Freya Capital i bValue Starter do otrzymywania informaciji o Spotce;

3) obowigzkdéw Spotki zwigzanych z rozliczeniem srodkéw z inwestyciji;

4) odpowiedzialnosci odszkodowawczej Spotki za zilozone w Porozumieniu Wspodlnikdw
oswiadczenia i zapewnienia;

5) odpowiedzialnosci Spotki za prawidtowe rozliczenie srodkéw z inwestycji stanowigcych pomoc
publiczna.

Uprawnienia osobiste okreslone w pkt. 1) powyzej odzwierciedlone zostaty w Statucie Spofki.

Umowy Pozyczki

Spotka zawarta szereg umow pozyczek konwertowalnych z inwestorami prywatnymi na tgczng kwote
7.492.000,00 PLN. Rozliczenie pozyczek zostanie zrealizowane w ramach konwersji wierzytelnosci
pozyczkowych na akcje wyemitowane przez Spotke (akcje serii B1, B2 oraz B3). Ponizej Spédtka
przedstawia opis umowy pozyczki o najwyzszej wartosci kwotowe;j.

W dniu 1 grudnia 2023 r. Spotka zawarta Tomaszem Palaczem, Przemystawem Drozdzem, Mateuszem
Kacwinem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter umowe pozyczki konwertowalnej, na
podstawie ktérej Sunfish Poland udzielita Spotce finansowania w kwocie 1.980.000,00 zt (,Umowa
Pozyczki”). Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 5% w skali roku. Na zasadach okreslonych w
Umowie Pozyczki, pozyczka moze zosta¢ rozliczona pomiedzy Sunfish Poland a Spétkg w drodze
konwersji pozyczki na akcje Spotki. Strony Umowy Pozyczki postanowity zrealizowaé konwersje
zgodnie z Umowg Pozyczki poprzez emisje akciji serii B1, ktére zostaty w petni zaoferowane do objecia
przez Sunfish Poland.
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6. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Liftero spotka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2025 do 31.12.2025
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki
MNazwa:  Liftero spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Krakow Skotnicka 2524,/4B, 30-399

Forma prawna:

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kody PKD okreslajace podstawowa dziatalnosé podmiotu:
51227, 30302, 3316Z, 72192

MNumer identyfikacji podatkowej:
NIP: 5762628591

Numer we wiasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000929341

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Mie dotyczy

3. Obres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

4. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tacznych.

5. Zalozenie kontynuowania dzialalnosci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe sporzgdzone przy zatoZzeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze] przez
jednostke.
Mie stwierdzono okolicznodci, ktdre wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

6. Informacje o potaczeniu spétek
Mie dotyczy.

7. Polityka rachunkowosci
Oméwienie przyjetych metod wyceny aktywéw i pasywéw (takze amortyzacji):
1. W Liftero Sp. z 0.0. aktywa 1 pasywa wyceniane 3 wg zasad okreslonych w ustawie z dnia 29.09.1594
roku o rachunkowaosci (Dz. U z 2013 roku, poz. 330 z p&Zn. zm).
2. W szczegdlnoscl przyjeto nastepujace zasady wyceny:
a) Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wyceniane s3 wg cen nabycia lub kosztu wytworzenia
po pomnigjszeniu o dokonane odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe), z uwzglednieniem odpisdw z tytubu
trwabe utraty wartosci.
b) Srodki trwate w budowie wycenia sig wg cen nabycia lub kosztaw wytworzenia.
c) Inwestycje dtugoterminowe - wycenia sie wg cen nabycia, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
spowodowane trwala utratg ich wartosci
d) Zapasy wycenia sig:
- materiatdw - wg cen zakupu,
- produkcji w toku - wg kosztéw wytworzenia,
- produktéw gotowych - wg kosztu wytworzenia, jednak nie wiekszego od ceny sprzedazy netto,
- towardw - wg cen zakupu.
) Naleznosci dtugo- i krotkoterminowe:
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- wwalucie krajowej — w wielkodci nominalnej,

- wwalucie obcej —wg kursu fredniego MBP z dnia poprzedzajacego date operagj,

f) Inwestycje krotkoterminowe:

- krotkoterminowe aktywa finansowe —wg ceny nabycia lub ceny zakupu,

- srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne:

- wwalucie krajowej — w wielkosci nominalnej

- wwalucie obeej —wg kursu faktycznie zastosowanego w operagjach sprzedazy lub zakupu walut; w
pozostatych przypadkach wg Sredniego NBP z dnia poprzedzajgcego date operagji.

g) Inne rozliczenia miedzyokresowe diugo- i krotkoterminowe — wg wartodci rzeczy rzeczywistych kosztow
dotyczace) przysztych okresdw sprawozdawczych, odpisywanej stosownie do uphywu czasu lub wielkosci
swiadczen, z zachowaniem zasady ostroznoscl.

h) Kapitat podstawowy — w wysokosci okreslone] w umowie spotki.

i) Zobowizzania dlugo- i krétkoterminowe:

- wwalucie krajowej — w wartosci wymagalnej zaptaty,

- wwalucie obcej —wg kursu fredniego MBP z dnia poprzedzajacego date operagji.

J) Inne rozliczenia miedzyokresowe — w wysckosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych do
zaplaty na biezacy okres sprawozdawczy.

k) Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw — wg wartodci nominalnej z zachowaniem zasady ostroznosci.
3. Odpisy amortyzacyjne dokonywane sa metods liniowa., W Spétce stosowane 53 przepisy ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15.02.1992 {Dz.U. Nr 21, poz. 86 z p&Zniejszymi zmianami),
w czescl dotyczace] amortyzacji srodkdow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Ustalenia wyniku finansowego:

1. Ma wynik finansowy netto sktada sie:

a) Wynik dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem pozostabych kosztéw i pozostatych przychoddw
operacyjnych,

b) Wynik z operagji finansowych,

) Obowigzkowe obcigZzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od osab prawnych i
ewentualnie ptatnodci z nimi zréwnanych - wynikajacych z odrebnych przepisow,

2. Wynik z dziatalnodci operacyjnej powstaje z rdznicy pomiedzy przychodami ze sprzedazy netio z tytutu
uzyskanej rekompensaty oraz z innych tytutdw wynikajacych z dziatalnosci gospodarcze] oraz pozostatymi
przychodami cperacyjnymi, a wartoscig poniesionych ustug, zakupionych materiatow w cenach zakupu oraz
pozostatych kosztodw operacyjnych.

Przychody z wykonania niezakoriczonych ustug, w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego —
po odliczeniu przychodow, ktdre wplynety na wynik finansowy w ubieghych ckresach sprawoczdawczych - w
zakresie nieobjetym podpisanym przez klienta protockotem odbioru prac ustala sig w wysokesci
poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztdw, nie wyzszych jednak od kosztow, ktérych
pokrycie w przyszhodc przez zamawiajacego jest prawdopodobne.

3. Wynik z operagji finansowych powstaje z réznicy poemiedzy przychodami finansowymi w szczegélnosc z
tytutu odsetek (z wyjatkiem odsetek majgcych wphyw na zwiekszenie funduszy celowych), zyskow ze
zbycia i aktualizagi wartosci inwestygji innych niz wymienione w art.28 ust.1 pkt.1a nadwyzek dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi a kosztami finansowymi w szczegdlnesci poniesionymi z tytutu: strat ze
zbycia i aktualizagi wartodcl inwestygji innych niz wymienione w art.28 ust.] pkt.1a nadwyzek ujemnych
réznic kursowych nad dodatnimi.

4. Ustalony w powyiszy sposob wynik finansowy Spotki prezentowany bedzie w poréwnawczym rachunku
zyskdw i strat co wynika z ustaler zakladowego planu kont.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

1. Jednostka prowadzi ewidengje i rozliczanie koszidw wedbug rodzajéw - na kontach zespotu 4 1
réwnoczesnie wedtug miejsc ich powstawania, tj. na kontach zespohu 5.

2. Jednostka sporzadza rachunek zyskdw i strat w wariancie pordwnawczym.

3. Przyjete zasady (polityke) rachunkowosci stosuje sie w sposdb ciagly, dokonujac w kolejnych latach
obrotowych jednakowego grupowania operacji gospedarczych, jednakowe] wyceny aktywow 1 pasywow (w
tym takze dokonywania odpisdw amortyzacyjnych | umorzeniowych), ustala sie wynik finansowy i
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sporzadza sprawozdanie finansowe tak, aby za kolejne lata informacje z nich wynikajace byly
pordwnywalne.

Pozostale przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

1. Rokiem obrotowym dla jednaostki jest rok kalendarzowy, a okresami sprawozdawczymi sa miesiace
kalendarzowe.

2. Jednostka powierza prowadzenie ksigg rachunkowych przedsiebiorcy, o kidrym mowa w art. 76a ust. 3
ustawy.

3. Przedmioty wyposazenia o niskiej jednostkowe] wartosci poczatkowej:

- do 1.500 zk netto odpisuje sie w petnej ich wysokosci w koszty - w momencie przekazania do uzywania,

- ponad 1.500 z4, lecz nieprzekraczajgcych 10.000 zt. netto, uymuje sie w ewidencji bilansowe] srodkéw
trwakych | amortyzuje w sposdb uproszezony w pelnej ich wartosci poczatkowej poprzez jednorazowy odpis
w koszty w miesigcu przekazania do uzywania badZ w misesiacu nastepnym.

4, Srodki trwate o wartosci przekraczajacej 10.000 zk netto amortyzuje sie metoda liniowa wedhug zasad i
stawek okreglonych w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych. Odpiséw amortyzacyjnych
liniowych dokonuje sie poczawszy od pierwszego miesiaca nastepujacego po miesigcu, w ktdrym srodek
trwaly przyjeto do uzywania.

5. Srodki trwate w budowie na dzier wprowadzenia do ksigg rachunkowych ewidencjonowane s3 tak jak
srodki trwate, tzn. w wysokosci ogdtu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomnigjszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

6. Srodki trwate uzytkowane na podstawie umowy majgce] charakter tzw. leasingu operacyjnego beda
kwalifikowane wedtug zasad okredlonych w ustawach podatkowych pod warunkiem, Ze nie znieksztatci to
istotnie obrazu sytuacji majgtkowe], finansowej i wyniku finansowego jednostki.

7. Mieruchomosci zaliczane do inwestycji (zarowno budynki jak | grunty) wycenia sie wedtug takich samych
zasad, jakie przyjeto dla srodkdw trwalkych.

8. Wartosci niematerialne i prawne w cenie jednostkowej nieprzekraczajacej 10.000 zt. netto wprowadza sie
do ewidengji bilansowej i amortyzuje jednorazowo w koszty, natomiast od wartosci przekraczajgce] ww.
kwote, wprowadza sie do ewidencji bilansowej | amortyzuje wedtug zasad i stawek okretlonych w ustawie o
podatku dochodowym od osdb prawnych, metoda liniowa.

Koszty prac rozwojowych prowadzonych przez Spatke moga zostad ujete jako skbadnik wartosci
niematerialnych I prawnych wylacznie, gdy spetnione s3 facznie nastepujgce warunki (zgodnie z art. 33 ust.
2 ustawy o rachunkowosci):

- produkt lub technologia wytwarzania sa sciéle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych
wiarygodnie okreglone;

- techniczna przydatnose produktu lub technologii zostata stwierdzona | odpowiednio udokumentowana, a
na tej podstawie Spotka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produkiow lub stosowaniu technologir;

- koszty prac rozwojowych zostang pokryte spodziewanymi przychodami ze sprzedazy tych produktdw lub
zastosowania technologii.

Wszelkie koszty zwigzane z prowadzonymi pracami badawezymi, a takze koszty prac rozweajowych
niespetniajgce powyzszych warunkow odnoszone s3 w ciezar kosztow dziatalnoscl operacyjnej okresu, w
ktérym zostaty poniesione.

Ma wartosd poczatkowa (koszt wytworzenia) aktywowanych prac rozwojowych sktadaja sie koszty
bezposrednio zwiazane z tymi pracami oraz uzasadniona czesc kosztow posrednich {w tym m.in.
wynagrodzenia personelu zaangaZzowanego w projekt, zuzyte materiaty | energia, amortyzacja sprzetu
uZywanego do prac rozwojowych).

Prace rozwojowe w toku prezentowane sa w bilansie Spotki w sekcji WNIP - Wartosci niematerialne |
prawne w realizagji.

9. Jednostka prowadzi ewidengje i rozliczanie koszidw wedbug rodzajéw - na kontach zespotu 41
réwnoczesnie wedtug miejsc ich powstawania, 1. na kontach zespotu 5 oraz sporzgdza rachunek zyskow i
strat w wersji poréwnawcze).

10. Ewidencje przychodow i rezchodow wyrcbow gotowych prowadzona wedhug rzeczywistego kosztu
wytworzenia.

11. Maleznosai | udzielone pozyczki, a takze zobowiazania s3 wyceniane nie rzadziej niz na dzieri bilansowy
w kwocie wymagane] zaplaty. Naleznosci | pozycrki w walutach obeych wycenia sie wedtug Sredniego kursu
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MBP ogtoszonego w ostatnim dniu roboczym danego okresu sprawozdawczego.

12. Kapitaly ewidencjonowane sa wedbug wartoici nominalne] i tak tez s3 wyceniane na dzien bilansowy.
13. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne dokonywane sa, jezeli poniesione wydatki dotycza
przyszhych okresow. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne dokonywane s3 w wysakosci
prawdopodobnych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

14. Rezerwy tworzy sie, jezeli na spdtce cigzy prawdopodobny obowiazek wynikajgcy ze zdarzen przeszhych,
7 ktdrym wigze sie koniecznose wyptywu Srodkow. Wycene biezaca rezerw na dzier wprowadzenia do ksiag
i na dzieri bilansowy dokonuje sie wedtug wiarygodnie oszacowane] wartosci.

15. Rezerwy na swiadczenia pracownicze (w swietle art. 4 ust. 4 w.o.r ) nie beda tworzone, pod warunkiem,
7@ nie znieksztatci to obrazu sytuacji finansowsj jednostki.

16. lednostka zgodnie z art. 37 ust. 10 v.o.r. odstepuje od ustalania rezerw i aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

17. Sradki pieniezne otrzymane tytutem ustug i dostaw wyrobaw, ktére realizowane beda w przyszlych
okresach sprawozdawczych ujmuje sie w bilansie jako zaliczki na dostawy.

8. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty
81
9. Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowiazkowi badania
przez bieglego rewidenta
Mie
10. Dodatkowe informacje uszczegélawiajace

Mie dotyczy.
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BILANS
Aktywa Dane w PLN

A. AKTYWA TRWALE
I. Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakorficzonych prac
rozwojowych

2. Wartosc firmy

3. Inne wartosci niematerialne |
prawngs

4. Zaliczki na wartosci niematerialne |
prawne

5. Wartosci niematerialne | prawne w
realizacji

Il. Rzeczowe aktywa trwatle
1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali
i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej
c) urzadzenia techniczne | maszyny
d) srodki transportu
e) inne rodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

lll. Naleznoici diugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

2. 0d pozostatych jednostek, w
ktarych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe
1. Mieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a. w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje

- Inne papiery wartosciowe

Liftero spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kwota na dzied
koficzacy biezacy
rok obrotowy

797805508

7 260 524,50
6 281 665,08

973639

9569 123,03

317 530,58
317 530,58

38 785,02

278 745,56

400 000,00

400 000,00
400 000,00
400 000,00

6/28

Kwota na dzien
koficzacy poprzedni
rak chrotowy

6178720,18
2133764

21 337,64

487 565,15
487 470,47

17 226,73

470 243,74

94,63

400 000,00

400 000,00
400 000,00
400 000,00

za okres od 01.01,2025 do 31.12.2025

Pfik XML, z ktarego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosc

Przeksztatcone
dane poréwnawcze
za poprzedni rok
obrotowy

617872018
5291 155,03

2133764

5 269 817,39

487 565,15
487 470,47

17 226,73

470 243,74

94,68

400 000,00

400 000,00
400 000,00
400 000,00
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- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

b. w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje
- Inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c. w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia £ 269 817,39
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5269 817,39
B. AKTYWA OBROTOWE 3 447 979,47 674 293,50 674 293,50
1. Zapasy 401 421,59 129 342,90 129 342,90
1. Materiaty
2. Potprodukty | produkty w toku 129 077,50 129 077,50

3. Produkty gotowe

4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 401 421,59 265,40 265,40
Il. Naleznosci krétkoterminowe 224 032,34 300 744,15 300 744,15

1. MaleZnosci od jednostek
powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o
akresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyZej 12 miesiecy
b) inne

2. Naleznosci od pozostatych
Jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

/28

Liftero spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 22 olcres o 071012025 do 31.12.2025
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a) z tytutu dostaw i ustug, ©
okresie sptaty:

- do 12 miesiecy
- powyZej 12 miesiecy
b} inne

3. Maleznosci od pozostatych 224 032,34 300 744,15 300 744,15
Jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o 1041,72 240 523,10 240 523,10
okresie sptaty:

- do 12 miesiecy 104172 240 523,10 240 523,10
- powyZej 12 miesiecy

b) z tytubu podatkow, dotagji, cel, 204 753,98 41 954,41 41984 41
ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutdw

publicznoprawnych

c} inne 18 236,64 18 236,64 18 236,64
d) dochodzone na drodze sgdowej
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 2 808 415,34 244 206,45 244 206,45
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 808 415,34 244 206,45 244 206,45
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- Inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa

finansowe
c) Srodki pienigzne i inne aktywa 2 808 415,34 244 206,45 244 206,45
pienigzne
- srodki pieniezne w kasie i na 2 808 415,34 244 206,45 244 206,45
rachunkach

- inne érodki pieniezne
- Inne aktywa pienigZne
2. Inne inwestycje kratkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia 14 110,20
migdzyokresowe

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL

(FUNDUSZ) PODSTAWOWY

8/28

Liftero spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 22 olcres o 071012025 do 31.12.2025
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D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM 11 426 034,55 6853 013,68 685301368

9728

Liftero spdfka z ograniczong cdpowiedzialnosc
P ¢ 100P s 23 okres od 01,01.2025 do 31,12.2025
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BILANS
Pasywa Dane w PLN

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej} nad wartoscig
nominalng udziatow (akcji)
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowa
(statuterm) spdtki
- na udziaty {akcje) whasne
V. Zysk (strata) z lat ubieglych

V. Zysk (strata) netto

VIl. Odpisy z zysku netto w ciagu roku

obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

l. Rezerwy na zobowiazania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne

i podobne
- dtugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- diugoterminowe
- krétkoterminowe
Il. Zobowizzania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostabych jednostek, w

ktarych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty 1 pozyczki

Liftero spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kwota na dzied
koficzacy biezacy
rok obrotowy

1631 187,23

66 400,00
4 444 645,21
4444 64521

-1595 529,45
-1284 328,53

9794 847,32

39 000,00

39 000,00

39 000,00
47 494,00

47 494,00
47 494,00

10428

Kwota na dzien
koficzacy poprzedni
rak chrotowy

2915 515,76
66 400,00

4 444 645,21
4 444 645,21

-613 918,35
-981 611,10

3937 497,92

274 645,48
274 645,48

za okres od 01.01,2025 do 31.12.2025

Pfik XML, z ktarego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosc

Przeksztatcone
dane poréwnawcze
za poprzedni rok
obrotowy

2015 515,76

66 400,00
4 444 645,21
4444 645,21

-613 918,35
-981 611,10

3 937 497,92

274 645,48
274 645,48
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b) z tytutu emisgji dhuznych
papierow wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowiazania wekslowe

g) inne
Ill. Zobowiazania krétkoterminowe 9708 353,32 2502 076,65 366285244
1. Wobec jednostek powiazanych 288 245 48

a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosa, w tym:

- do 12 miesiecy
- powyZej 12 miesiecy
b) inne 285 245,48

2. Wobec pozostabych jednostek, w
ktarych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o
akresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy
- powyZej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 9420 107,84 2 502 076,65 3 p62 852,44
a) kredyty i pozyczki 7947 134,25 2083 80313 2 083 80313

b) z tytubu emisji dhuznych
papierdw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o 163 742,74 21071518 210 715,18
akresie wymagalnosa:
- do 12 miesiecy 163 742,74 21071518 210 715,18
- powyZej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy | 1103 568,92 1160 775,79
ustugi

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, 128 468,56 130 443,58 130 443,58
ubezpieczen spotecznych |

zdrowotnych oraz innych tytutdw

publicznoprawnych

h) z tytubu wynagrodzen 77 193,37 73 532,70 73 532,70
i) inne 3 582,06 3 582,06

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1160 775,79
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1180 773,79
11728

Liftero spdfka z ograniczong cdpowiedzialnosc
P ¢ 100P s 23 okres od 01,01.2025 do 31,12.2025
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- dhugoterminowe 1160 775,79
- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM 11 426 034,55 6853 013,68 6853 013,68

12/28

Liftero spdfka z ograniczong cdpowiedzialnosc
P ¢ 100P s 23 okres od 01,01.2025 do 31,12.2025
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant poréwnawczy Dane w PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym:

- ad jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy
produktow

Il. Zmiana stanu produktow {zwiekszenie
- wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartost ujemna)

Ill. Koszt wytworzenia produkiow na
wiasne potrzeby jednostli

IV, Przychody netto ze sprzedazy
towarow

B. Koszty dziatalnoéci operacyjnej
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatdw i energii
lll. Ustugi cbce
IV. Podatki | oplaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia, w tym:

- emerytalne
VIl Pozostate koszty rodzajowe
VIl Wartos€ sprzedanych towarow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostale przychody operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Il. Dotagje

Il Aktualizacja wartoscl aktywow
niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne

. Strata z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Liftero spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kwota za biezacy
rok obrotowy

1632 763,75

16871763,75

-39 000,00

1912 972,42
49 517,39
119 783,05
955 829,99
19 462,00

578 064,51
88 825,63

101 489,85

-280 208,67
7 960,44

7 960,44
699 209,75

13/28

Kwota za poprzedni
rak ohrotowy

34 011,75

34 011,75

1017 883,98
14 486,23

59 776,70
400 047,03

1 428,00

33213821
67 430,12

103 577,69

-983 872,23
200 960,31

195 099,00

5 861,31
19 528,52

za okres od 01.01,2025 do 31.12.2025

Pfik XML, z ktarego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosc

Przeksztatcone

dane poréwnawcze

za poprzedni rok
obrotowy

34 011,75

34 011,75

1017 883,98
14 486,23

89 776,70
409 047,03
1428,00

332 138,21
67 430,12

103 577,69

-983 872,23
200 960,31

195 099,00

5 861,31
19 528,52
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Ill. Inne koszty operacyjne 699 209,75 19 528,52 19 528,52
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej -971 457,98 -802 440,44 -802 440,44
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 147,95 147,95

I. Dywidendy i udziahy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Il. Odsatki, w tym: 147,95 147,95
- od jednostek powigzanych

Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powilazanych

IV, Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych

V. Inne
H. Koszty finansowe 312 870,55 179 318,61 179 318,61
I. Odsetki, w tym: 278 484,74 106 954,05 106 964,05
- dla jednostek powiazanych 13 600,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

Il Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych

IV. Inne 34 38581 72 354,56 72 354,56
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1284 328,53 -981 611,10 -981 611,10
J. Podatek dochodowy

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
zysku (zwickszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1284 328,53 -981 611,10 -981 611,10

14728

Liftero spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 22 olcres o 071012025 do 31.12.2025
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KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO
Dane w PLN

A. Zysk (strata) brutto za dany rok

E. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate rdznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla celéow rachunkowych a
dochodem/strata dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate

Dotagje nigpodatkowe (art. 16 ust. 1 pkt. 58 Iit. )
C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, w
tym:

Pozostate

Przychody z wykonania niezakoriczonej ustugi (art. 12 ust. 3a)

D. Przychody pedlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubieghych w tym:

Pozostate

E. Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow (trwate
roznice pomiedzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a
dochodemy/strata dla celéw podatkowych), w tym:

Pozostate
Koszty pokryte dotagja (art. 16 ust. 1 pkt. 38 Iit. )

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w
biezzcym roku, w tym:

Pozostate

Niewyplacone umowy oraz ZUSy (art. 16 ust. 1 pkt. 57)
Odsetki niezaptacone (art. 16 ust. 1 pkt. 11)

Rezerwa na badanie SF 2025 {art. 16 ust. 1 pkt. 27)
Koszty wykonania niezakonczonych ustug (art. 15 ust. a)

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychoddw w roku
biezgcym ujete w ksiegach lat ubieghych, w tym:

Pozostate

Zaptacone w 2025 wynagrodzenie oraz ZUSy (art. 16 ust. 1 pkt.

57)
H. Strata z lat ubieghych, w tym:
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:
Pozostate
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym
K. Podatek dochodowy

15/28

Liftero spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kwota za biezacy  Kwota za poprzedni

rak ohrotowy

-1284 328,53

7161591

205,58
71410,33

9 213,21

9 213,21

380 612,98

275,53
269 927,12
39 000,00

7141033
37 975,59

37 975,59

-1004 093,84

za okres od 01.01,2025 do 31.12.2025

Pfik XML, z ktarego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosc

rok obrotowy

-981 611,10
199 349,00

4 750,00
195 099,00
7 620,97

7 620,97

198 163,56

3 064,56
195 099,00
145 719,57

128203
37 975,59
106 451,95

383,64

38364

-845 581,58
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INFORMACJA DODATKOWA
Dane w PLN

Moty _informacyjne__2025_12_31_Liftero.pdf

16/28

Liftero spdfka z ograniczong cdpowiedzialnosc
P ¢ 100P s 23 okres od 01,01.2025 do 31,12.2025
Pfik XML, z ktarego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosc

136



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

Nota 1. Zmiany w zalresie wartodci poczathowej rzeczowych aktywaw trwalych Spolld

‘Wartos brutto ne

Wartodt brutte w

Srodls ; Twigkezeni Lilwidacj Strat Sprzeda

Grupa Srodkius Truaiyeh | o e hrenie a8 ! P | dnin bilansowym
Grunfv 0,00 0.0 0.00 000 .00
Budvaki i lokale 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Budawle, bielty infynieri 000 000 0,00 000 044 000
Urzadzenia techniczne i

maszvny 5415411 5255101 0,00 0.00 000

Srodki transporin 0,00 0.00 0,00 0.00 000 ]
Tune frodk trvate 83 626 823,01 0.00 0.00 0.0 T30 61448
Lacanie 53784537 EFEYE 0,00 1.0 0,00 597318 50

Nota 2. Zmiany w zakresie wartoici umorzen rzeczowych aliywow trwabych Spofld

Wartoit nmorzes ns

Wartoit umorzen

Grupa Srodlciw Trwaltych i Umorzenia Likowidacja Strata Sprzedaz w dain

billan o
Grunty 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Budynki [ lokale 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Budowle, ohielty infynieri 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Trzadzenia techniczne T
MasIyny 3692738 182 0,00
Srodki trapsporin 1] 0.00
Inme srodki trwate ] 108 421,40 0,00
Lacznie 35037400 11041431 0,00 £79 78012

Nota 3. Ustalenis wartodci netto rzeczowych alfvwow trwatych Spolld w dunin bilanzowym

WartesC umorzen

Grupa Rreczomych Wartosé bratto w N Warteié netto w
Altywéw Trwalych dni bilansawym e dniu bilansowye
bilansowym

Grunty 0,00 0.00 0,00
Budynki i lolale 0,00 0,00 0,00
Budowle, obielty infynieri 0.00 0.00 0,00
Urzadzenia techniczoe I

masIvny 1 67 820,30

Srodki transporin 0,00 000

Inne frodk troate To0 61448 51186882

Srodki trwate w budowie 0,00 0,00

Lacamie 807 319,80 570 730,27 317 530,53
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Nota 4. Zmiany w zakresie wartosci poczatlowej wartoici niematerialnych i prawnych Spaild (dane przel=ztalcone)

Wartost brutio ne Wartasc

Grupa Aktywiw Trwalych "“"“*{‘:‘u‘;m“ Ewigkwrenie  |Preckmabifikoramie| Lilowiacja | Strata Sprzedai brasto w

_ przelestalone) hilansowym
Enszty zakonczanych prac 0,00 0,00 £ 231 665,08 0,00 0.0 0,00] 4281 665,08
IOZWo] oWy
Wartode firery 0,00 0.00 0.00 T.00 0.00 0,00 0.00
Irme wartoici niematerialne i 2001130 0.00 0,00 8,00 0,00 1801130
pramne
Woartoacs m jalms 1
Wartosc] wematerialne | 326081730 167444209 6231 663,08 60347137 0.00 0.00] 968 123.03
pramne wrealizacji

Nota 5. Emiany w zakresie wartodcl umorzes wartodci niematerialnych i prawnych Spalid

. 5 ‘Warto5c umorzen
e e Tewni Rl e e Iy s Lilkwidacja Strats Sprzedaz w dnin
poczaihn olmesn
_ bilansowvm
Eoszty zaknhczanych prac 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0.00
rozwojenych
Wartost firmy 00 I 0 100 T 700
fnne warlosc] siematerizlee | 7 673,66 1160125 0,00 0.00 0.00 1927401
prawne
W &C] Tl 3 &1
Wartosc wiematerialoe | 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
prawne wrealizacji

Nota 6. Ustalenie wartoici netto wartosci niematerialnych i prawaych Spétki w duin bilansowym

Wartest umerzen

Grupa Aktywiw Trwalych u Lol g “ w dnin “_Im:f“ ¥

dnin bilawsewym . daiu bilansowym
_ - bilansowym -

Eoszty zakonczonych prac 6 281 665,08 000 623166508

rozwgjonych

Wartodc firmry 0,00 0,00 0,00

Irme wartosci nismaterialne T 2001130 o

pravne

Zalirzien ma wartosci N n

nigmaterialne [ pranes 0.00 0.00 0.00

e ——

Wartosc] piematerialee § 960 123,03 0,00 260 123,03

prawne wrealizacji

Lacznie 7270 TERAL 10274 91 T 260 524,50

Epzrty rakanczamych prac rozwajonych detyezy projekm BOOSTER 1N, wramach ktorega pomstaia podsawowa wersia pradul BOOSTER -

chemiczm

tem napadowy do satelitow w
Ma wartoici niemateriales | prawne wrealizacii skiadaja sie k

produbt 7 sektora techmalogil kosmicomych

azomy w sibnik 1M wykorzystojacy ristoksycme materiahy padne
r realizowanych prac mzwejowych, W ramach tych prac Spobia opracowje nowy

Naota 7. Zmiana wartosci inwestycji dingoterminowych

- S lmicni Stan na poczatek Ewigkszenie Zmniejszenie Stan na koniec
Ut = alresn - - - alresm
zakup imme sprzedaz mne
Udzialy wProgresja Space p 400 009,00 0,00 0,00 0.00 0,00 400 000,00
Zo.0.
Hazem 400 000,00 0,04 0,00 0,00 0,00 400 000,00
e . . . ] . . Wartoi netto imwestycji
Weescasetieh ‘Wartost odpizow aktuslizajacych inwestycje diugotermingwe T wr
na poczatel: olmesn Twielzenie Tmmniejs7enie n::ﬁn;:: na p]nﬂa:rk na konier okresn
Udzizly w Brogresja Space 3p 0.0 000 0.00 0.00| 40000000 400000,00
To.0.
Fazem 0,00 0,00 0,00 0,00 400 000,00 400 000,00
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Mota 3. Koszty zakefczenych prac rozwejowych

. N Wartett odpiser
- PR T Ustalony okres :
Wryszczegolnienie Wartosc poczatkowa R amorcyzacyjnyche Uwagi
AMOTTZAC | o dries 31122025
Projekt BOOSTER 1N 6 281 665,08 5t .00 A od
Eazem § 281 665,08 0,00

Nota 9. Sredld pienieine i inne aktvwa pienieine

2025 2024
Srodki pienieine w kasie 144237 30,29
Srodli pienieine na
rachunkach bankewvch 2806 072,77 244 126,18
Inne irodki pisnieine 0,00 0,00
Inme alotywa pienigine 0,00 0.00
Srodli pienieine na
rackunlu VAT 0,00 0,00
Razem 180841534 244 206,45
Nota 10. Strulturs wissnodci kapitatn podstawowego
. ‘Wartesc
Strultura whasmedci S g Cens .
lapitsin prdstawowezn Hosc skl ndzialiny | o drw/alecji w&nﬁfﬁm
Tomasz Palacz 583 50.00 28 130,00
Przemysiaw Drozdz 337 S0.00 16 830,00
]S{anﬂhPMIGMEH&CG' 150 30,00 8000,00
2 Capital 5p. z 0.0, ASL - n
g?umfnwfu_mm 150 50,00 8 000,00
bWakie Starter zp. 2 0.0. AST - n
=p. komandytowo-akcyjna 40 0.0 000,00
MMateusz Kacwin 1] 30,00 3 400,00
Razem 1328 6 400,00
Nota 11. Zmiany w kapitale zapasowym
2025 2024
Sram ma poozacek okremn 4 444 64521 444484521
amigkzzemia (2 ipiwlu} 0,00 0.00
- spreadagy akeji powysaj sk
warsadsi inalnai, 0,00 0,00
- podziahy zysky 0,00 0,00
- zhycia beb likaddacia uprzednin
sakmalizowamych srodkaw
trwalyck — rédmica & akmalizaci
wysany dofvczica
razchodowamych srodkiy
tryzivch 4,00 0.00
[ — 0,00 0,00
wykerryicanie (2 tyoabs) 0,00 0.00
- pokryzie straty bilansowsj 0,00 0,00
- nmorzemis whrsych sk 0,00 0.0
- podwydasesia kapdtzin
lli]l.w;ugo = 0,00 0,00
- innych tyhubdn 0,00 0,00
Stam ma komiec olremn 4 444 643,21 4444 543,11
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Nota 12. Zmiany w kapitatach (fanduszach) rezerwowych

2015 024
Stan ma poozacek okremn 0,00 0.00
rwigkrzenia (2 qreadu} 0,00 0.00
- mw?nu fg_nd.u:i;summ'a! 0.00 0.00
stafutan) Spod
- na udziaky (2lkecja) velna 0,00 0,00
- 09,00 0,00
amuisjszenia [z gymin) 0,00 0,00
- pokrycin straty bilansowa) 9,00 0,00
- umorzanis wiaszych
I - 0,00 0,00
- peduyiszenis kapitaby
lmm;go hlbm;::.:.nn .00 0.00
- wyplaty dywidsndy 0,00 0,00
- swroty WE 0,00 0,00
- 0,00 0,00
Sram ma kamiec okrezu 0,00 0,00

Naota 13. Wykaz czynnyeh i biernych rezliczen misdzyokresonych

028 2074 (dane 1024 (dane
i zaraportowane) | przelertafcone)
I Czymne reaBiczenia
migdryvoloresowe kosrdw, w 1411010 3269 517,39 0,00
[ai
L ff{:’:‘:ﬂ:::;'f"m 0.00 1268 81738 0.00
;,:h"“? sl céraceamagn o o0 e
- Bubakrypcje, miskocerms N
Licencie {czasows niytoonanis) o a0 o.00
- bty projelieny 43 raaliczansa 0,00 5268 317,38 0,00
w czasis
7. Knttkotarayinowe roxhcesess -
s gmnims g w: 1411020 0,00 0.00
- Falliy ubsapia:aanizs sesh. £ 601,01 0,00 0,00
mmindin gt
~Oplacany & gery cajuia ) 0,00 0,00
{serwary, domanty) - ! ’
- Ophcoma 2 gory koszy anargii [ o.0n 0,00
- Bubakrypoie, mitkocerme N
lizansis (crasonys mevtionamis) ol a0 Lo
- certyfkaty 21831 0,00 0,00
- koszty do roalicessia w czasia 126310 0,00 0,00
IT Bierne recliczesia
migdryolrezowe koozeemw, w 0,00 0,00 0,00
oy
1. Dhugotarmimems rozbezemiz Ny
misdrrnkresoue kossthw 0.00 0,00 0,00
1. Krateoturminows roglicesaia
misdzyokrasows kosstew 0.0 2,00 0,00
ITT. Foaliczenin
migdryolrezowe prveheddm, wl 0,00 0,00
oo
1. Dingotarmimeones roziczemiz N
misdryokresowe provohodsw b 0.0
- inng 000
2. Krotcoterminowe rozli 0.0 000 0o
- zalicgki 000 oo ]
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Nota 14. Zysk (strata) z lat ubieghych

2025 4
Tk (zrata) 2 Inc ubieghveh o2
pocantel: obresn 613 018,33 0.00
Tyk z Inc ubieglych na
pocaatek akres 000 0.00
- mxoiamy prayjetyck sad
| palin) rachmakwose 0.00 0,00
- karskty blpdaw 0,00 0,00
Tykz lac ubieglrch na
poczacek obresn, po korekiach 0,00 0.00
u) awislazenia (x tyiulu) 0,00 0,00
- podzishy gysku = at whisghick 0,00 0,00
- 0,00 000
b} rosmicjazenia (z oooala) 0,00 0.00
- vplaty dymidandy 0,00 0,00
T preaznicasmia oz paduiEienie
kapitabs zakiadowage, 0,0 0.00
s Iuk tegary ek
- pakryzar sty z2 poprzadms I
Lt obeotoass 2.00 0.00
- PrEAZNLIZSNIL D2 UMOITELlE [
dins 0,00 0,00
. 0,00 0,00
Tk 2 Int ubieghych na komiec -
ohrem 0,00 0,00
Stracs 2 lut nbieplych na =
-, -612 D1E23F 0,00
- Emiamy preEyjetyol ssad
i i 0,00 0,00

- karsity bpdaw 0,00 -30 380,14
Straca 2 Iat ubieglych na
poczatelk okresn po korekrach -613 01833 -38 380,14
P —— ORI ELL10 33453001
© preanissena staty @ lat

t do pokrcia -0B1 611,10 -534338.11
- 0,00 0,00
b} i ia (z tytalu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 5 [t ubdsghch = 0,00 0.00
ovekn
- pokrysa straty & [zt ubdeghch =
apitabvo:: sapasouege i 0,00 0,00
TR RO
- pakrycia sty = [stubsighch =
okzitania kapitaka 0,00 0,00

d i
- pokrysaa straty & [t ubdeghch =
d:pl.('n--nnhiin x e .00 0.00
- 0,00 0,00
Seracn e ubieglych na knwiee -1 585 529,45 51391835
Zysk (serats) 2 lac ubicglych na -1 585 529,45 513 818,35

kamisc olresu

Nota 15 Propozycje co do sposobu podziatu zysku lnb polaycia straty za rok obrotowy

2025 24

ZYSRETEATANETTD -1 184 31853 SEL§1L10
Fzpital (Tundu:z) zapasonwy 0,00 0,00
ZFES 0,00 0,00
Woyplaty dla wapalnikow 0,00 0,00
aprody z zysku 0,00 000
Cele spolecne 9,00 0,00
Obmizenie kzpiaka podzaw. 0,00 0.00
Dioplaty wepomiow 0,00 0,00
Pakrycie strary 2 lat thisghych 0,00 0,00
Polovoie strafy z oyskow [t

przyzzlych 118432853 981 611,10
Oidpisy 7 mysku netto wdagy

roku chrotoweso (wielkoic

1jexnz) 0,00 0,00

%Za mok poprasdni falceany podzial pysio (pokrytie sraty)
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DNota 16. Rezerwy na koszty i zobowiazania

Sta ma poczatel e Stan na kaniec
I dlmienie | riekezeni wykarTystanie i 3
R < raokn sbrotowago E=n £ (rozliczome s | =enanie rezerwy razem rolm_
sobemigramisnsi | zazhedng) obrotowego
1 Reeemy ; 0 T [ ] | 00
T st 000 0.00 0,00 2,00 0,00 0,00
E s
S AR g 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
P
o #operncp ke 500 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
~ 2 posostals koazy 0.00 0 0.00 0,00 0,00 0.00
T Rigerny rotkaeerminawe T,00 000 0,00 1,10 0,00 30 000,00
= s .
ki 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
T T o0 0,00 000 P .00
- rans fob
e S 010 0.00 0,00 200 0.4 0,00
ey ——y— 0,00 36 000,00 .00 0,00 0,00 30 000,00
Razem| 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00

Nota 17. Sldadnili altywow lub pasywow wylazywane w wiecej niz jednej pozycji bilansu - powiszania

Wyszczegolnienie Nl;'m'é;‘ ﬁ:‘;‘ Kwoia Pozycja w bilansie Kwoia
120 N DASTWAEB L2 47 454,00
Hreyt NG el 114800 PASYWAE 11 32 D3 104,10
| o ey |
Nota 15. Inne przychody operacyjue
plirE)

1. Rozwiazane rezerwy (2
tviutu} 000

= 0,00
2. Pozostale, w tym: 7060 44
[y TOTAE e CapETY
nzleinosc 0,00
i) odpis aktualingacy wartosc
piematerialng i prawna,
mallicrana do mmwestycji 0,00
cjodpis akmalizajacy wartest
imwestycji 0,00
d) otrzymane koszty
postepowania spomego 0,00
&) preedawmione zobowiazania 0,00
1) TwTocons, Enarzens
podatii 0,00
£) nalezne kary i
odsrkodowania 5 345,26
b tme 12
Inme praychody operacyjne
Tazem T 060,44

Ma wartosc fuveh preychodow operacyjmyeh skladaja sie przychedy z refakior, zackraslenia VAT oraz imme uzgodniznia
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Nota 19. Inne koszty operacyjne

2%
1. Urworzenis rezerwy (2
tviutn} 000
- 0,00
- 0,00
- ... 0,00
1. Pozoatate, wtym: 609 109,75
a} odpis aktualizujacy weriedc
raledmasci 0,00
[ Proycoye uworzems:
b odpis akralingacy wartosc
miematerialng i pranma
zaliczans do mwestyoji 0,00
Proyoryna uhworzenia:
) odpi: aicaalimiacy wameic
misrzchomosci zaliczamyeh do
mwestyoii 0,00
Proyoryia utworzenia:
d) odpis aknealizgjacy wartasc
mpEow 0,00
Droyoryea utworzeniz:
&} kozzty postepowmmia
SLOTNESD 0,00
) przedawmions n2lezmosc 0,00
£) RiSTATOCONE, MMOITONS
r podaticow 0,00
b)) kary § od=zodowania 0,00
1) koszty egzebuc]i 0,00
) imne G609 209,75
|Tome Goszty operacyjne
TAZEm 609 309 75

‘ Ta wartost mwych koezton: operacyimych wpkw maja slommis koszry zanischamych prac rozwejovwych wkowocie 564 8T8, 20 2 orzz refakturovans

kozzty, zaokraglenia z tyt. VAT i inne uzzodrienia,

Nota 20. Inne przychody finansowe

2025

1. dodatnie rodnice kursowe 000
- mealizonans 0,00
- miezzealizonan: 3,00

T rozwiazane rezeray (L

tviutn} 000
- 0,00
- 0,00
- ... 0,00

I pozostale, W ivm 0,00
- g 0,00
- 0,00
- 0,00

Tazem 000
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Nota 21 Inne Lkoszty finansowe

2025

1. njemme rédnice kursowe 32 435381
- mrealizonwans 2146241
- miezrealizoWaLs 1102340
1. ntworzone rezerwy (2

tyfuhu) 0,00
- 0,00
- ':'.'JC'
- 0,00
3. pozostale, w tym 1 200,00
T 1000,00
- 0,00
Tnne Loszty finanzowe razem 3433581

3 pazostale kosrty finomsowe skdadaja sia rommice bhr:owe oraz koazty prowizjl

Nota 22. Fobowiazanis dlngoterminowe - struldtura czasowa

3. Waber parmesheeh jednmesl, w s
I Wekes p =
1 Wakee jodacatck jcdtmmntcle v iy s ¢ trtule comivii | < inac cebavinzssiz . .
_— | RIS | e [peitn et | i | | O3
Taznpxiawasic wiapitl iy wastaiciowych | djeebamizzanis weldow | P2E3E frtul)
0,00] 0.00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
0.00] 0.00] 0,00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
TTE 63530 T00] 0] T00] T00] TO0] T 64530
0,00] 0.00] 47 404,00] 47 404,00] 0,00] 000 474E400]
0.00] 0.00] 0,00 0.00] 0.00] [l 0.00]
0,00] 0.00] 0,00] 0.00] 0,00] 0,00] 0.00]
0.00] 0.00] 0,00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
174 645,48 0.00] 0,00] 0.00] 0.00] 0.00] 2174 643.48|
0.00] 0.00] 47 404,00 47 404.00] 0.00] 0.00] 4745400)
Nota 23. Zaliczki, kredyty, poivezld i Swiadczenia o podobuym charakferze udzielone ozobom wechodzacym w skiad organdw
zarzadzajacych
Rodzaj twindczesia M:‘"“"h _ el :]:::“"""‘ il Splacons 5""“:::““‘
1. Podvczka/liredyt
furlecjn 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
funierja 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
ke .00 0.00 0,00 000 0,00
Eazem 000 0,0 0,00 0,00 0,00
1. Ealiczka
wepolnik 1 .00 0.00 0,00 000 0,00
wEpolnk 2 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
wepolnd 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eazem 000 ] 0,00 0,00 0,00
T —
3. Teme Swindizenin
furkrja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
funlcja 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
Eazem 000 0.0 000 0,00 0,00
OGOLEM [ 0.00 [ [ | 0,00 [ 000
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MNota 24. Rozliczenie gléwnych pozycji rézniscych podstawe opodathowania podatiiem dochodowym od wynilu finansewego

brutto

Tyl Wasssc
7 |Serane’ Zysk bruwe -1 284 218,53
1 | Kaszty nir mmuawans gz Bosgay wgyskanis propckodu -P113.21
- |Amertmacia 5T i WKIP NEUP 0,00
- |Eossty sksploatacyine ngytioonania sumachodiw csabowych 0,00
P VAT NEUP
- |Eoszty do detacji NEUP
-|Pemostals kosxty oparacyine NEUP
3 |Brapchedy mis bedace propohodond do opedatfowania 71 EIs e

7141033

4| Eoxzty tar paprondmich 27875,59
-| ozt umsaw cywilno-pranmych § ZUS saphconych w 3757559
. 000
5 | Kexzty prayssdyck okrasew -300 613,08
-|Eoszty onamiy niasakodczosych uskog =71 410,33

-|Rogmica kumsows NEUP

| Eloszty rezeray na badenis EF

§ | Prayohody kat poprenich

7| Tene ety razmiaee podrenes epodathawania 5,00
|Busty pansesions ne dmalinott badeweza-remwejowe 0.00
] 0,00

¥ | Zwalnioniz i ulpi 5,00
R 000
] 0,00

3| Podsemwa apodastowania podeckiem dochadswy 1 004 093,04

Nota 25. Struldura rzeczow,

terytorialna przychoddw netto ze sprzeday towarow i produldtéw

Spobca w2003 roku csizanela przychodow ze spreeday produltow wwysekoici 1 67
elezpart: 404 14 1, sprzedar do Evropejskiej Agencji Kommicrne):

zl, z czego:

Nota 26, Wybrane przychody finansowe

Ma dzien 31.12.2025 spodia nie wykamije prrychodow firansowych.

Nota 27. Wybrane koszty finansowe

W spokce na koszty fmansowe skiadaja sis glowniz edsetki, prowizje oraz rodmice lrzowe.

Nota 28. Stan rezerw

Spodca utworzyta rezerwe na badarie sprawozdania finamsowego za 2023 ok

Nota 29 Tapaszy

a rapasy dkladaja sie zalicekd na dostaw § nshusi
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| Nota 30. Dokonane w trakcie roku obrotowege odpisy aldualizujace wartos¢ aktywow trwalych |

[ W Spoice nie wystapdy odpizy akfualingjace wartosc aldywow orwakych |

| Nota 31. Wycena instrumentiw finansowych lub innych sldadnilbw aktywéw wedhng wartosci godziwej |

[ Tednostka nis pronadzi tego typu wycen wedhnz wartoaci podziwe]. |

| Nota 32. Koszt wytworzenia srodkow trwabrch w budowie |

[ Spolkz nie posiada sredkow trwekych wbudowie ]

Nota 33. Kwota i charakter poszczegolnych poryeji przychodow b koiztow o nadrwyczajnej wartoici lub lfore wystspily |
incydentalnie

Epoba nie wzysiaks wrokn ehrotowym proychodow and nie poniosla kosrtow, ktore posiadabrby nadzayczaing wartosc. Mie wystapiby takzs
mcydentalne zdarzenia wymagajace odnotownia w prawezdanin.

| Nota 34. Informacje dotyczace sporzadzania sprawozdan skonselidewanych |

Spalia nie sporzadea skonsalidonanegs sprawozdmmia finemsowaze, korzystajae 2= rwolnienia ra podstawie ar. 38 ust 1. Ual, 4. z oytubu braka
istotnesci wynikow spolki zaleins],

| Nota 35. Informacja o ndzialach (alcjach) whasmych |

[ Spolia nie praizda udzzhw vdasmych. |

| Nota 36. Kursy walut przyjete do wyceny skiadnikow bilanzu oraz rachunku zyskow i strat |
. - - Fodraj kurse’ -
Fodraj skiadnika Wazwa waluey Eod wahity ﬂbnlljklﬂb’w Prayjgty kur:
1. Nalamodsi
- qmn EUR 231ANBRI022 4,2267
- dinlar smaryionski 50 2F1ANEBR IS 3.6016
- fomt smparking GEP 231ANBD 023 4,8300

2. Srodld piseigtng wkasie | ezl

- g ETR 231/ANBE 023 4. 1267
- dolar smaryiandkd UsD 231ANBRI022 3,6016
- fmt smbarfing GEP 231/ANBR 023 4,8300
2. Zobovizzania

) EUR 231ANBR 023 4,2267
- dnlar smaryionski USD 231/ANBE 023 36016
- fot smarkng CEF 231ANBRI022 4,8390

Nota 37. Przecietne zatrudnienie w podriale na grapy zawodowe

e e
ki 8,10
‘1 stanonisioch robocmych
Fracoy ‘rusiand poss gramicamd ko
Uemscwis
Osolby presieaziacs na urlepach bespbrmy i nychonwaczyth
Razrem 510
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Nota 35. Wynagrodzenie firmy andytorsldej, wyplacone lnb naleine za rok obrotowy

= - Wrynagrodzenie W tym:
Wyzzczegolnienie = : ==
Biadasin nrtzaowe wresmiosin art 1 pht 1 ooy o kisghyes
ravadsetach
Lens nshegi stucsasima
Tilug doradshu podaikonses
Pozostals whugi 30 000.00 32 000,00
TNota 39. Naldady na niefinansowe aktywa trwale, w tym nakdady na ochrone Srodowiska
" — Waldady poniesione Naldady
Wrstczegiluienie s planewae 2026
1. Wartosd mismaterialng | pranme, wm: 25744410 2 500 000,00
- ma pchrone srodkowdska - -
1. Srodl trwvade proyiete do winkonaniz, w tym- 3047443 2 000 000,00
- 3 pchrone srodkowiska | -
3. Srodkd trmde w budowis, w it 0.00 200 000,00
- m2 pchrone srodkondzska - -
4. Tomestycje wnteruchomesct I prawa preyjete do
nzvtkowamia 0.00 0,00

Nota 40. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Nazwa jednostld powiazanej | Charakter operacji Naleimoia Zobowiazania Proychody Koty

Progresjz Space :p. zo.0. Pogyrzka orzymana 23024548 13 600,00

Nota 41. Spolld, w ktarych jednestka posiada zaangaiowanie w kapitale lub 20% udzialow w ozdlnej liczbie gloséw w organie

stapowiscym spitld
‘Narumi adres spoll handlowej, w| Procest posisdsnegn | Kwoca kapitaby | Wonik finsmsonry P
ketire jedmosckn pozaida dammguiowasiaw | wlaznego spollims | mettsza coeaemirok
udrisdviakcje Espitale dzict hilsmsowy abratomy L
Progresja Space sp. z 0.0,
ul Skotmicka 257448, 100% 432691,20 -G8 468,72 622 11833
30-352 Erakaw

MNota 41. Koszty rwiazane 7 pracami badawczymi i pracami rozwaojowymi, ktore nie zostaly zalovalifikowane do wartosci
niematerialnych i prawnych

Wryszcregtlnienie 2028 2024
Eoszty prac rowojowych
zakonczomych
nispawodzeniem, kiors nis
daty zamierzomych efeldow
Eoszty prac rozmojonych
zakonczomych efektem
pozyiywoym, korvch z 000 0,00
romych proyozyn mie
wirozone
Eosrty ponoszons 12 stapie
prac badawezych

664 878,20 0,00

340 308,62 426445 38

Nota 43. Dane zapewniajace porownywalnosé danych

W celu zapewniznia porowmywalrosci danych w SF za 2005 rok dodanp dane presksziaicone za 2024 rok mwzsladnizjace:

- korskts dotyczaca wykararia kosztow niezakonczemych prac rezwojowych, pisrwetnie wykezane byby w pezveji AETYWA: A V. 2 Tnee
rozliczenia pigdzyokresows, po korskeie kowota 12 jest wykazana wpeaycji ALS. Wartoid miematerialee | prawne wreaglizacii - kwota: 3 260
81730z - korekte
wykarania zaliczek, piervotnie w pozycji Pasywa: B. IV 1. Inne rozliczenia misdryokresowe, po korekrie wpozygic B. I 3. &) zalicd obrzymame
n2 dostawy § ushesi - kwota: 1 160 775,70 21

| Nota 44. Zdarzenia po daiu bilanzowym |

e |
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PODPISY ZLOZONE POD SPRAWOZDANIEM

Podpisano prees) Signed by
PRZEMYSLAW

DROZDE
Catay Date: 31,03.2026 1737
mSzafir
Podpisann preez) Signed by
TOMAST
PALACT
Datal Date: 31.03.2026 17:43
mSzafir

28/28

Liftero spdtka z ograniczong cdpowiedzialnoscia 22 okres od 0.01.2025 do 34.12.2025

Pfik XML, z ktarego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finznsowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosc
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Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania

Dla Zgromadzenia Wspolnikéw i Rady Nadzorczej

LIFTERO SPOLKA AKCYJNA
KRS: 0001237334, REGON: 523502283, NIP: 6762628591

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia
Przeprowadzili$my badanie rocznego sprawozdania finansowego

LIFTERO SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
KRS: 0000999341, REGON: 523502283, NIP: 6762628591

przeksztatconej wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 21 kwietnia 2026 roku w

LIFTERO SPOLKA AKCYJNA
KRS: 0001237334, REGON: 523502283, NIP: 6762628591

prowadzacej dziatalno$¢ pod adresem,

ul. SKOTNICKA, nr 252A, lok. 4B, miejsc. KRAKOW, kod 30-399, poczta KRAKOW, kraj
POLSKA

(,,Spotka™), ktore sklada si¢ z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
oraz dodatkowych informacji i objasnien (,,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — t.j. Dz.
U. 22023 r. poz. 120 z pdézn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

— Jjest zgodne co do formy i tresci z obowiazujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem Spotki;
— zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Kancelaria Bieglego Rewidenta Iwona Naumezyk — firma audytorska nr 4118
Siedziba: 00-640 Warszawa. ul. Mokotowska 1. tel. 22 300 52 95: tel. 85 877-73-36.
NIP: 545-160-96-68. REGON: 366251030, PKOBP: 59 1020 4724 0000 3102 0117 1990

e-mail: biuro@naumeczyk pl: www.naumeczyk.pl.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Migdzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwala Krajowej Rady Bieglych Rewidentow nr
3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardow badania oraz innych dokumentow,
z pozn. zm. oraz uchwala Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada
2022 r. w sprawie krajowych standardéow kontroli jakoséci oraz Krajowego Standardu Badania 220
(Zmienionego) (,,KSB”), a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o bieglych rewidentach” —t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 1035 z p6zn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji
naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spotki zgodnie z zasadami etyki okre$lonymi w ,,Podreczniku Migdzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiggowych (w tym Migdzynarodowych standardow niezaleznosci)” przyjetym
uchwala Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie
ustanowienia zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow, z pozn. zm., (,,Kodeks etyki”), oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére maja zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.
WypehiliSmy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie
przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki
zgodnie z wymogami niezalezno$ci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskaliémy sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstaweg
dla naszej opinii.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j
i finansowej i wyniku finansowego Spoétki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z obowiagzujacymi Spotke przepisami prawa i statutem, a takze za
kontrolg wewngtrzng, ktérg Zarzad uznaje za niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za oceng zdolnosci Spotki do
kontynuowania dzialalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja
dziatalnoéci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem
sytuacji, kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dzialalnosci,
albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki

Kancelaria Bieglego Rewidenta Iwona Naumezyk — firma audytorska nr 4118
Siedziba: 00-640 Warszawa. ul. Mokotowska 1. tel. 22 300 52 95: tel. 85 877-73-36.
NIP: 545-160-96-68. REGON: 366251030. PKOBP: 59 1020 4724 0000 3102 0117 1990

e-mail: biuro@naumezyk.pl; www.naumezyk pl.
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Odpowiedzialnoéé¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajgcego naszg opini¢. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie.
Znieksztalcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub bledu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie moglyby wplynac¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,

a takze:

— identyfikujemy 1 oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktore sa wystarczajace i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z
oszustwa jest wigksze niz tego wynikajgcego z bledu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
falszerstwa, celowych pominigé, wprowadzenia w blad lub obejscia kontroli wewngtrzne;j;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewngtrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktore sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznodci kontroli wewngtrznej Spotki;

— oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkow
ksiggowych oraz powiazanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;

— wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spolki zasady kontynuacji
dziatalno$ci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodow badania, czy
istnieje istotna niepewno$¢ zwiazana ze zdarzeniami lub warunkami, ktora moze poddawac w znaczaca
watpliwos¢ zdolnos¢ Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje
istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrocenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta
na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezZeli takie ujawnienia s nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinig. Nasze wnioski sa oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga
spowodowac¢, ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

— oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz
czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposob
zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, migdzy innymi, planowanym zakresie 1 czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach
kontroli wewngtrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnos$ci

Na Inne informacje sktada si¢ sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2025 r. (,,Sprawozdanie z dziatalnoéci™).

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu i Rady Nadzorezej

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dzialalno$ci zgodnie z przepisami
prawa.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie

Kancelaria Bieglego Rewidenta Iwona Naumczyk — firma audytorska nr 4118
Siedziba: 00-640 Warszawa, ul. Mokotowska 1, tel. 22 300 52 95; tel. 85 877-73-36,
NIP: 545-160-96-68, REGON: 366251030, PKOBP: 59 1020 4724 0000 3102 0117 1990

e-mail: biuro@naumezyk.pl; www.naumezyk.pl.
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z dzialalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci. W zwiazku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie si¢ ze Sprawozdaniem
z dzialalnosci, i czynigc to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finansowym lub
nasza wiedza uzyskang podczas badania, lub w inny sposob wydaje sig istotnie znieksztatcone. Jesli na
podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztalcenia w Sprawozdaniu z dziatalno$ci, jesteSmy
zobowiazani poinformowaé o tym w naszym sprawozdaniu z badania.

Naszym obowiagzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach jest réwniez wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalno$ci, w zakresie niedotyczacym sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,
zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dzialalno$ci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:
- zostalto sporzadzone na podstawie art. 49 Ustawy o rachunkowosci;
- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spélce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o§wiadczamy, ze
nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dzialalno$ci istotnych znieksztatcen.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktorego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Iwona Naumczyk, numer bieglego rewidenta 11109.

Dzialajacy w imieniu Kancelaria Biegtego Rewidenta Iwona Naumczyk z siedziba w 00-610 Warszawa,
Mokotowska 1 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4118 w imieniu ktorej kluczowy biegly
rewident zbadal sprawozdanie finansowe

Iwona Naumczyk, numer bieglego rewidenta 11109.

Biegly Rewident Iwona Naumczyk, numer 11109.
Miejscowos$c¢ 1 data sporzadzenia sprawozdania z badania: Warszawa, 28.04.2026

Kancelaria Bieglego Rewidenta Iwona Naumcezyk — firma audytorska nr 4118 Podpisano przez/ Signed by:
Siedziba: 00-640 Warszawa, ul. Mokotowska 1, tel. 22 300 52 95; tel. 85 877-73-36, IWONA
§ B . NAUMCZYK
NIP: 545-160-96-68, REGON: 366251030, PKOBP: 59 1020 4724 0000 3102 0117 1990 Data/ Date: 28.04.2026 09:06
e-mail: biuro@naumezyk.pl; www.naumeczyk.pl. mszoﬁr

152



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

7. ZALACZNIKI

7.1. ODPIS Z WLASCIWEGO DLA EMITENTA REJESTRU

Strona1z6

Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 04.05.2026 godz. 07:01:30
Numer KRS: 0001237334

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym |21.04.2026
Ostatni wpis |Numer wpisu 1 Data dokonania wpisu 21.04.2026
Sygnatura akt KR.XI NS-REJ.KRS/10120/26/770

Oznaczenie sadu

SAD REJONOWY DLA KRAKOWA SRODMIESCIA W KRAKOWIE, XI WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 523502283, NIP: 6762628591

3.Firma, pod ktérg spotka dziata

LIFTERO SPOLKA AKCYNA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji

5.Czy przedsiebiorca prowadzi
dziatalnosé gospodarcza z innymi
podmiotami na podstawie umowy spotki
cywilnej?

MNIE

6.Czy podmiot posiada status organizadji
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.5iedziba

kraj POLSKA, woj. MALOPOLSKIE, powiat KRAKOW, gmina KRAKOW, migjsc. KRAKOW

2.Adres

ul. SKOTMICKA, nr 2524, lok. 4B, migjsc. KRAKOW, kod 30-399, poczta KRAKOW, kraj POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej

4 Adres strony internetowej

5. Adres do doreczen elektronicznych
wpisany do Bazy Adresow
Elektronicznych

Rubryka 3 - Oddzialy

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacje o statucie
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1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie (1
statutu

27.02.2026 R., MOTARIUSZ RENATA IZDEBSKA-SKWARA, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE; REP. A NR 868/2026 - ZA WYJATKIEM 56 USTSPKTB.D,FGIL

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka

NIEOZMNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor  |—

Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogloszer spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochedach lub
majatku spotki nie wynikajgcych z akceji?

TAK

5.Czy obligatariusze majg prawo do
udziatu w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania

PRZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spotki oraz
informacja o uchwale

27.02.2026, PRZEKSZTALCENIE LIFTERO SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (KRS:
0000999341) W LIFTERO SPOLKE AKCY)NA NA PODSTAWIE UCHWALY NR 3 NADZWYCZAJNEGO
ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW LIFTERO SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W
SPRAWIE PRZEKSZTALCENIA SPOEKI W SPOLKE AKCY)NA Z DNIA 27 LUTEGO 2026 R., OBJETE)

PROTOKOLEM NOTARIALNYM SPORZADZONYM PRZEZ NOTARIUSZ RENATE IZDEBSKA-SKWARE,

REP. A NR 868/2026

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurendji i Konsumentow o
zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spotka

1 1.Nazwa lub firma

LIFTERQ SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALMNOSCIA , SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktarym podmiot byt
zarejestrowany

POLSKA , KRAJOWY REJESTR SADOWY

3.Numer w rejestrze albo ewidencji

0000999341

4.Nazwa sgdu prowadzgcego rejestr
albo organu prowadzacego
ewidencje

5.Numer REGON

523502283

6.Numer NIP

6762628591

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokosd kapitatu zakladowego

464 800,00 Zt

2.Wysokosc¢ kapitatu docelowego 185920,00 Zt
3.Liczba akcji wszystkich emisji 2324000
4.Wartosé nominalna akgji 0,207t

154



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

Strona3z6

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitaiu
wplaconego

464 800,00 Zt

6.Wartoséé nominalna warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego

zakladowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje

7.Wartosé nominalna podwyzszenia kapitatu

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

1.0kreslenie wartosci akgji objetych za
aport

Rubryka 9 - Emisja akcji

1 1.Nazwa serii akgji

A

2.Liczba akcji w danej serii

2324000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akeji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCJE NIE 5A UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujgca sa
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypcyjnych?

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spétek

Brak wpisow

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpisow

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.5posab reprezentadji podmiotu

CZEONKIEM ZARZADU LUBE Z PROKURENTEM

JEZELI ZARZAD SPOLKI SKEADA SIE 7 2 LUB WIEKSZE| LICZBY CZLOMKOW ZARZADU, SPOLKA
REPREZENTOWANA JEST W NASTEPUJACY SPOSOB: (1) W PRZYPADKU, GDY NIE ZOSTAL
POWOLANY WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH - DO SKEADANIA OSWIADCZEN 1
PODPISYWANIA DOKUMENTOW W IMIENIU SPOEKI UPRAWNIONY JEST KAZDY CZEONEK
ZARZADU SAMODZIELNIE; (II) W PRZYPADKU POWOLANIA WICEPREZESA ZARZADU DS.
FINANSOWYCH, DO REPREZENTACJL SPOLKI W KAZDYM PRZYPADKLU KONIECZNE JEST
WSPOLDZIALANIE TAKIEGO WICEPREZESA ZARZADU DS. FINANSOWYCH WRAZ Z INNYM
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Podrubryka 1
Dane oséb wchodzacych w skiad organu

1.Mazwisko / Nazwa lub Firma PALACZ
2.Imiona TOMASZ ZBIGNIEW
3.Mumer PESEL/REGON lub data 94062413977, ——-

urodzenia

4.Mumer KRS

dokkk

5.Funkcja w organie

PREZES ZARZADU

reprezentujgcym

6.Czy osoba wchodzaca w sktad MNIE

zarzadu zostala zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostala zawieszona |-——

1.Nazwisko / Nazwa lub Firma DROZDZ

2.Imiona PRZEMYSEAW WOJCIECH
3.Numer PESEL/REGON lub data 96071712010, —

urodzenia

4. Mumer KRS

gk

5.Funkcja w organie
reprezentujgcym

WICEPREZES ZARZADU

6.Czy osoba wechodzaca w skiad
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

NIE

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1.Mazwa organu

RADA MADZORCZA

Podrubryka 1
Dane osob wchodzgcych w sklad organu

1 1.Nazwisko

KABZA

2.Imiona

JAKUB

3.Numer PESEL lub data urodzenia 284030606070, --—--

2 1.Nazwisko

KACWIN

2.Imiona

MATEUSZ

3.Numer PESEL lub data urodzenia 96071311295, -—--

3 1.Nazwisko ERKEN
2.Imiona MARCUS
3.Mumer PESEL lub data urodzenia |— ,05.10.1988

4 1.Nazwisko LEWANDOWSKI
2.Imiona MICHAL

3.Numer PESEL lub data urodzenia 82010904974, -—--

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisow

156



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

Strona5z 6
Dziat 3
Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci
1.Przedmiot przewazajgcej dzialalnosci 1 30, 31, Z, PRODUKCJA CYWILNYCH STATKOW POWIETRZNYCH, STATKOW KOSMICZNYCH I
przedsiebiorcy PODOBNYCH MASZYN
2.Przedmiot pozostate] dziatalnosci 1 30, 32, Z, PRODUKCJA WOJSKOWYCH STATKOW POWIETRZNYCH, STATKOW KOSMICZNYCH
przedsiebiorcy I PODOBNYCH MASZYN

7, 72,10, Z, BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWO|OWE W DZIEDZINIE NAUK
PRZYRODNICZYCH I TECHNICZNYCH

3 51, 22, Z, TRANSPORT KOSMICZNY

4 33, 16, Z, NAPRAWA I KONSERWACJA CYWILNYCH STATKOW POWIETRZNYCH I STATKOW
KOSMICZNYCH

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Brak wpisow

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowe]j organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu koriczacym rok obrotowy

1.Dzien koriczgcy pierwszy rok obrotowy, |31.12.2026
za ktory naleiy ztoZy¢ sprawozdanie
finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadfosciowe albo o zabezpieczeniu majatku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska
sie sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych
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Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, o przymusowej
restrukturyzacji lub o objeciu spotki akcyjnej restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczacych przeksztatcenia, potaczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpisow

data sporzgdzenia wydruku 04.05.2026

adres strony internetowe], na ktérej sg dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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7.2. AKTUALNY TEKST STATUTU EMITENTA ORAZ TRESC OGLOSZONYCH ZMIAN STATUTU,
KTORE JESZCZE NIE WESZLY W ZYCIE, WRAZ Z TERMINEM ICH WEJSCIA W ZYCIE

e Tekst Statutu na Dzien Memorandum

STATUT
LIFTERO SPOLKA AKCYJNA
§1

Postanowienia ogélne

1. Spoditka dziata pod firmg LIFTERO Spétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywacé skrotu firmy LIFTERO S.A. oraz wyrdzniajgcego znaku graficznego.
§2
Siedziba

1. Siedzibg Spofki jest Krakow.
§3

Obszar prowadzenia dziatalnosci

1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Spétka moze dziata¢ réwniez za granica.
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa oraz inne jednostki organizacyjne w kraju i za
granica, jak réwniez przystepowac do innych spotek.
§4

Czas trwania

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§5

Sposéb powstania

1. Spotka powstata z przeksztatcenia LIFTERO sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

2. Zatozycielami Spdtki byli zatozyciele LIFTERO sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie: Tomasz Palacz,
Przemystaw Drozdz, Progresja Spétka Akcyjna, BLDG Venture spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig alternatywna spoétka inwestycyjna spotka komandytowa.

§6

Zakres prowadzonej dziatalnosci

1. Celem Spoiki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na zasadach okreslonych w niniejszym
Statucie Spétki oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.
2. Przedmiotem dziatalnosci Spétki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, jest:
a) (PKD 2025) 30.31.Z Produkcja cywilnych statkdw powietrznych, statkéw kosmicznych i
podobnych maszyn (dziatalno$¢ przewazajgca);
b) (PKD 2025) 30.32.Z Produkcja wojskowych statkow powietrznych, statkéw kosmicznych i
podobnych maszyn;

c) (PKD 2025) 72.10.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
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technicznych;

d) (PKD 2025) 51.22.Z Transport kosmiczny;
e) (PKD 2025) 33.16.Z Naprawa i konserwacja cywilnych statkéw powietrznych i statkow

kosmicznych.

. Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okreslonej dziatalno$ci wymaga uzyskania konces;ji

lub zezwolenia, Spétka podejmie takg dziatalno$é po ich uzyskaniu.

. Jezeli uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki zostata powzieta wiekszoscig dwéch

trzecich gtoséw, przy obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego,

to do istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki dochodzi bez wykupu akcji od akcjonariuszy,

ktoérzy nie zgadzajg sie na takg zmiane.

. Do Momentu IPO Spétka nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci, ktérej przedmiotem bedzie:

a.
b.

budowa lub likwidacja elektrowni jagdrowych;
produkcja, przetwarzanie lub marketing tytoniu, wyrobow tytoniowych oraz ich substytutéw,
substancji psychoaktywnych, a takze urzadzen przeznaczonych do ich uzywania, takich jak e-

papierosy i urzadzenia do waporyzacji;

c. produkcja lub marketing napojéw alkoholowych;

produkcja lub marketing tresci pornograficznych;

hazard, w tym dziatalnosci zwigzane z grami losowymi, zaktadami, grami na maszynach,
automatami do gier o niskich stawkach;

produkcja lub marketing substancji odurzajgcych, substancji psychotropowych lub prekursorow; -
dziatalnos$¢ IT wspierajgca dziatalno$¢ okreslong powyzej, tj. w zakresie, w jakim aplikacje i inne

rozwigzania IT sg dedykowane wspieraniu lub utatwianiu dziatalnosci okreslonej powyzej;

. ustugi finansowe, w ramach ktérych Spdtka ponosi ryzyko zwigzane z utratg lub obnizeniem

wartosci powierzonych aktywéw (ustugi zarzgdzania aktywami, $wiadczenie ustug
inwestycyjnych), ryzyko zwigzane z udzielaniem pozyczek, kredytéw i innych form finansowania,
ryzyko prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej lub ryzyko zwigzane z windykacjg lub
zakupem wierzytelnosci (ustugi windykacyjne, dziatalnosci sekurytyzacyjne); przy czym, dla
uniknigcia watpliwosci, swiadczenie ustug finansowych w rozumieniu niniejszego punktu nie
obejmuje zadnych ustug ani dziatalnosci wspierajgcych swiadczenie ustug finansowych, w tym w

szczegoblnosci dziatalnosci w sektorze fintech, ustug back-office itp.;

i. handel nieruchomosciami;

j- dziatalno$¢ polegajaca na przetwarzaniu i marketingu produktow rolnych, jezeli warto$¢ inwestycji

k.

jest ustalana na podstawie ceny lub ilosci takich produktéw zakupionych od producentéw
pierwotnych lub wprowadzonych na rynek przez przedsiebiorstwo, lub jesli inwestycja jest
uzalezniona od kwot otrzymanych z funduszy czesciowo lub w catosci trafiajgcych do
producentéw pierwotnych;

dziatalno$¢ zwigzana z eksportem do panstw trzecich lub panstw cztonkowskich, jesli inwestycja
jest bezposrednio zwigzana 2z iloscig eksportowanych produktéw, ustanowieniem i
funkcjonowaniem sieci dystrybucji lub innymi biezgcymi wydatkami zwigzanymi z dziatalno$cig

eksportows;
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I. inne dziatalnosci, ktére istotnie naruszajg obowigzujgce przepisy prawa, w tym prawo
Rzeczypospolitej Polskiej i/lub prawo Unii Europejskie;j.
§7
Kapitat zaktadowy

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 464.800,00 zt (czterysta szescédziesigt cztery tysigce osiemset
ztotych) i dzieli sie na:

a) 2.324.000 (dwa miliony trzysta dwadziescia cztery tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o
wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.

2. Kapitat zaktadowy zostat pokryty w calosci przed =zarejestrowaniem Spotki w rejestrze
przedsiebiorcow KRS majgtkiem spotki przeksztatcanej, czyli LIFTERO spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Krakowie.

3. Kapitat zaktadowy Spotki moze zostaé podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg z
aprobujagcym gtosem Inwestoréw Uprzywilejowanych, w drodze zwiekszenia wartosci nominalnej
istniejgcych akcji lub w drodze utworzenia nowych akcji.

4. Zarzad Spofki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdétki o nie wiecej niz
185.920,00 zt (sto osiemdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecset dwadziescia ztotych), poprzez emisje w
ramach kapitatu docelowego nie wiecej niz 929.600,00 zt (dziewiecset dwadziescia dziewie¢ tysiecy
szescset ziotych) nowych akcji (,Nowe Akcje”), (,Kapitat Docelowy”).

5. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego
wygasa z dniem 31.12.2028.

6. Zarzad moze wykonaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo wielu
podwyzszeh kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego. Do Momentu IPO wykonanie
przez Zarzad przyznanego mu upowaznienia wymaga zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaty
podjetej z aprobujgcymi gtosami Czionka Rady Nadzorczej Sunfish oraz Cztonka Rady Nadzorczej
Freya.

7. Nowe Akcje mogg by¢ przyznane przez Zarzad wytgcznie za wktady pieniezne.

8. Zarzad jest upowazniony do okreslenia ceny emisyjnej Nowych Akcji, w tym maksymalnej ceny
emisyjnej, przedziatu ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu i ostatecznej ceny
emisyjne;j.

9. Ustalenie ceny emisyjnej Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego wymaga zgody
Rady Nadzorczej. Okreslenie przez Zarzgd maksymalnej ceny emisyjnej i przedziatu ceny emisyjnej
na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu nie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

10. Nowe Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie w nastepujgcy sposob:

1) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najp6zniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg
w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym Nowe Akcje zostaty zapisane po raz
pierwszy na rachunku papierow wartosciowych;

2) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu

przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
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podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym Nowe
Akcje zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow warto$ciowych, tzn. od dnia 1

stycznia tego roku obrotowego.

11.Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych

akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci prawa poboru Nowych Akcji emitowanych w granicach

Kapitatu Docelowego.

12. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych

koniecznych do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach Kapitatu Docelowego oraz do

okreslenia szczegétowych warunkoéw emisji Nowych Akcji, w szczegolnosci do:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)
8)
9)

ustalenia rodzaju i zasad subskrypcji, w drodze ktérej obejmowane bedg Nowe Akcje;

zawarcia umowy o0 gwarancje emisji;

przeprowadzenia procesu budowy ksiegi popytu na Nowe Akcje;

przeprowadzenia emisji Nowych Akcji w drodze oferty publicznej w rozumieniu Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,Rozporzadzenie Prospektowe”) wymagajgcej albo zwolnionej z obowigzku sporzadzenia
prospektu w rozumieniu Rozporzgdzenia Prospektowego (,Oferta Publiczna”);

sporzgdzenia i opublikowania prospektu w rozumieniu Rozporzgdzenia Prospektowego lub
innego dokumentu informacyjnego, jesli bedzie wymagany lub uzyteczny dla przeprowadzenia
oferty Nowych Akciji lub wprowadzenie i dopuszczenia Nowych Akcji do obrotu zorganizowanego;
ustalenia terminéw emisji Nowych Akcji, w szczegdlnosci termindw otwarcia i zamkniecia
subskrypciji lub terminu zawarcia przez Spotke umowy objecia Nowych Akciji;

okres$lenia zasad przydziatu Nowych AKcji;

dokonania przydziatu Nowych Akciji;

okreslenia ostatecznej sumy, o jakg kapitat zaktadowy ma by¢ podwyzszony;

10) ztozenia o$wiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg

Nowych Akcji;

11) zarejestrowania w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych S.A. (,KDPW”) Nowych Akc;ji

oraz praw do Nowych Akcji (PDA);

12) dopuszczenia i wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do obrotu w

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, w tym w szczegdlnosci do ztozenia
wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, albo w sytuacji, gdy akcje Spofki
beda wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, to dopuszczenia i wprowadzenia Nowych

Akciji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do obrotu na tym rynku regulowanym;

13) podjecia decyzji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej albo o jej zawieszeniu w

kazdym czasie. Podejmujagc decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty Publicznej Zarzad
Spotki moze nie wskazywacé nowego terminu przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktéry to termin

moze zostac ustalony i podany do wiadomosci publicznej w terminie pdzniejszym.
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N =

o o b

1.

§8
Akcje

Akcje Spotki mogg by¢ imienne lub na okaziciela.
Do Momentu IPO:
1) emisja akcji Spotki wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej w formie uchwaty podjetej z
aprobujacymi gtosami Cztonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz Cztonka Rady Nadzorczej Freya;
2) zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej
w formie uchwaty podjetej z aprobujgcymi gtosami Czionka Rady Nadzorczej Sunfish oraz
Czilonka Rady Nadzorczej Freya.
Od Momentu IPO zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela wymaga kazdorazowo zgody Rady
Nadzorczej. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
Przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji jest niedopuszczalne.
Akcje Spotki sg zbywalne.
Spotka nie moze emitowaé akcji o uprawnieniach ekonomicznie lub prawnie bardziej korzystnych,
niz prawa wynikajace z akcji istniejgcych tego samego rodzaju, chyba ze wszyscy akcjonariusze
uprawnieni z akcji tego samego rodzaju, co akcje nowo emitowane wyrazg na to zgode. Nie dotyczy
to akcji emitowanych w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego przyjetego przez Walne
Zgromadzenie.
§9

Umorzenie akcji

Akcje Spétki moga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia ich za wynagrodzeniem

(umorzenie dobrowolne).

2. Szczegodtowe zasady umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.

3.

W przypadku $mierci akcjonariusza, bedgcego Zatozycielem Akcje Niezwestowane podlegajg opcji
odkupu (nabycia) przez Spétke w celu ich umorzenia, bez wynagrodzenia (na co Zatozyciel wyrazit
zgode w Umowie Inwestycyjnej), lub opcji odkupu przez pozostatych akcjonariuszy, zgodnie z ktorg
pozostali akcjonariusze dziatajgc tgcznie (tj. wszyscy akcjonariusze, w tym Inwestorzy, ale z
wytgczeniem nastepcéw prawnych (nastepcy prawnego) Zatozyciela, dalej jako ,Akcjonariusze
Wykonujacy”) mogg zgdac, aby nastepca prawny (nastepcy prawni) zmartego Zatozyciela przeniost
(przeniesli) takie Akcje Niezwestowane na rzecz odpowiednio Spoétki lub pozostatych akcjonariuszy
(. Akcjonariuszy Wykonujgcych, w odniesieniu do kazdego z nich w proporcji w jakiej jego akcje
pozostajg do wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariuszy Wykonujgcych), bez wynagrodzenia
(za zgoda Zatozyciela wyrazong w Umowie Inwestycyjnej) - w przypadku nabycia przez Spétke, lub
po cenie réwnej wartosci nominalnej Akcji Niezwestowanych - w przypadku nabywania takich akc;ji
przez Akcjonariuszy Wykonujacych.
§10

Emisja obligacji

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.
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§11
Podziat zysku

. Sposob przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spoiki, zbadanym przez
biegtego rewidenta, okresli uchwata Walnego Zgromadzenia, ktéra moze w catosci lub w czesci
wytgczy¢ zysk od podziatu pomiedzy akcjonariuszy.

. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedtlug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz terminu
wypfaty dywidendy.

. Zarzad Spétki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy. Wypfata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

§12
Organy Spofki
. Organami Spotki sa:
a) Zarzad;
b) Rada Nadzorcza, oraz
c) Walne Zgromadzenie.
§13
Zarzad

. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

2. Zarzad sktada sie co najmniej z 1 (jednego) Cztonka i nie wiecej niz 3 (trzech) Cztonkdw.

3. Od Momentu IPO Czlonkowie Zarzgdu bedg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Do

Momentu IPO Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposéb:

a. Czionkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie;

b. Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym f#gcznie przystuguje uprawnienie osobiste do
odwotania kazdego Cztonka Zarzadu, w nastepujgcych sytuacjach:

i. w przypadku wystgpienia sytuacji Istothego Naruszenia;

ii. jezeli dziatanie lub zaniechanie jakiegokolwiek Czionka Zarzgdu na szkode Spoiki zostato
stwierdzone i potwierdzone wyrokiem sadu powszechnego w Polsce wydanym w pierwsze;j
instancji, z zastrzezeniem, ze jezeli dziatanie lub zaniechanie takiego Cztonka Zarzgdu zostato
podjete z oczywistg szkodg dla Spdtki, w szczegdlnosci jezeli wigze sie z wykorzystaniem
aktywow Spotki niezgodnie z obowigzujgcym prawem lub Statutem, Inwestorzy
Uprzywilejowani mogg odwota¢ Cztonka Zarzgdu nawet bez orzeczenia sgdu, pod warunkiem,
ze pisemne zawiadomienie okreslajgce w sposéb rozsgdny charakter takiego naruszenia
zostato doreczone Cztonkowi Zarzadu, a czionek ten, ktéremu zarzuca sie naruszenie, nie
naprawit naruszenia poprzez podjecie odpowiednich dziatan oraz poprzez usunigcie
negatywnych konsekwencji swojego dziatania lub zaniechania w okresie wskazanym w
zawiadomieniu ale w terminie nie krétszym niz 14 (czternascie) Dni Roboczych od otrzymania
przez tego cztonka zawiadomienia;

iii. taki Cztonek Zarzadu jednostronnie rozwigzat umowe o prace (lub inng umowe), na mocy
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ktérej byt zatrudniony lub swiadczyt ustugi na rzecz Spéiki i nie zawart innej umowy o
odpowiadajgcym jej zakresie pomimo doreczonego mu zawiadomienia, wyznaczajgcego
termin co najmniej 14 (czternascie) Dni Roboczych na zawarcie takiej umowy;

C. niezaleznie od powyzszego Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym fgcznie przystuguje
prawo do powotania jednego Czionka Zarzadu (bedgcego wiceprezesem Zarzgdu ds.
finansowych) oraz zawieszenia i odwotania takiego Czlonka Zarzgdu w sytuacjach okreslonych
ponizej, przy czym tak powotany Czionek Zarzgdu nie moze by¢ zawieszony ani odwotany przez
Rade Nadzorczg z przyczyn innych niz te okreslone w §13 ust. 3 (b) powyzej, a w przypadku jego
odwotania przez Rade Nadzorczg, Inwestorzy Uprzywilejowani bedg uprawnieni do powotania
kolejnego Cztonka Zarzadu w miejsce Cztonka Zarzadu odwotanego przez Rade Nadzorcza:

i. w przypadku odwotania przez Inwestoréw Uprzywilejowanych Cztonka Zarzadu (powotanego
przez Walne Zgromadzenie) zgodnie z lit. (b) powyzej;

i. w przypadku, gdy Spétka naruszyta obowigzki informacyjne lub sprawozdawcze wobec
Inwestoréw Uprzywilejowanych okreslone w Statucie Spotki, Umowie Inwestycyjnej lub w
obowigzujgcych przepisach prawa i Spétka nie naprawita naruszenia w tym w zakresie w
terminie wyznaczonym przez ktéregokolwiek z Inwestorow Uprzywilejowanych, nie krotszym
jednak niz 5 (pie¢) Dni Roboczych od otrzymania przez Spétke stosownego zawiadomienia. -

. Od Momentu IPO kazdy z Cztonkéw Zarzgdu upowazniony jest do samodzielnej reprezentacji

Spotki.

. Do Momentu IPO jezeli Zarzad Spéiki sktada sie z 2 (dwodch) lub wiekszej liczby Cztonkéw Zarzadu,

Spotka reprezentowana jest w nastepujacy sposoéb: (i) w przypadku, gdy nie zostat powotany

wiceprezes Zarzadu ds. finansowych - do sktadania oswiadczen i podpisywania dokumentéw w

imieniu Spotki uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzgdu samodzielnie; (ii) w przypadku powotania

wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych, do reprezentacji Spotki w kazdym przypadku konieczne jest
wspoétdziatanie takiego wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych wraz z innym Cztonkiem Zarzadu lub

z prokurentem.

. Kadencja Czionkéw Zarzagdu trwa piec¢ lat. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.

7. Od Momentu IPO Czionkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Mandat Cztonka

Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzagdu wygasa rownoczesnie z wygashieciem
mandatéw pozostatych czionkéw Zarzagdu. Do Momentu IPO kadencja Czionkéw Zarzadu jest
indywidualna.

. Uchwaly Zarzgdu sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym w przypadku
réwnosci gtoséw (i) od Momentu IPO — decyduje gtos Prezesa Zarzadu; (ii) do Momentu IPO —
uchwate uwaza sie za odrzucong. Uchwaty mogg zosta¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie
Zarzgdu zostali prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonkowie Zarzagdu mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat

Zarzadu, oddajgc swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego Czionka Zarzadu.

10. W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego

porozumienia sie na odlegtosé.
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11. Szczegotowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad.
§14
Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

2. Do Momentu IPO Rada Nadzorcza skfada sie z co najmniej 3 (trzech) Cztonkdw i nie wiecej niz 4
(czterech) Czlonkéw, a od Momentu IPO Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) Czionkow.

3. Od Momentu IPO Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem ust. 4-10 ponizej.

4. Od Momentu IPO, tak dtugo, jak Tomasz Palacz posiada co najmniej 10% (dziesieé procent) akgc;ji
Spotki, Tomaszowi Palaczowi przystuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) Czionka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

5. Od Momentu IPO, tak dtugo, jak Przemystaw Drozdz posiada co najmniej 10% (dziesie¢ procent)
akcji Spotki, Przemystawowi Drozdzowi przystuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) Cztonka Rady Nadzorczej.

6. Od Momentu IPO, tak diugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemystaw Drozdz posiadajg tgcznie co
najmniej 20% (dwadziescia procent) akcji Spotki, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemystawowi
Drozdzowi dziatajgcym fgcznie przystuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) Cztonka Rady Nadzorczej.

7. Od Momentu IPO, tak dtugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadajg tgcznie co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) akcji Spotki, Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym tgcznie przystuguje
prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1 (jednego) Cztonka Rady Nadzorcze;.

8. Czionkowie Rady Nadzorczej powotani zgodnie z ust. 4—7 powyzej mogg zosta¢ odwotani tylko przez
akcjonariuszy, ktérym przystuguje uprawnienie osobiste do ich powotywania.

9. Uprawnienia osobiste okreslone w ust. 4 - 8 wykonuje sie w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Spoice.

10. W przypadku, gdy ktdrykolwiek z akcjonariuszy wskazany w ust. 4 - 7 powyzej uprawniony do
powotania Cztonka Rady Nadzorczej nie wykona swojego prawa, wskutek czego Rada Nadzorcza
bedzie niekompletna [liczba czionkéw bedzie wynosi¢ mniej niz 5 (pie¢)] przez okres co najmniej 5
(pieciu) dni, prawo do powotania brakujgcego Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej moze byé
wykonane przez Walne Zgromadzenie i w tym przypadku Cztonkowie Rady Nadzorczej w liczbie
koniecznej do tego, aby Rada Nadzorcza sktadata sie z 5 (pieciu) Cztonkéw bedg powotywani oraz
odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

11. Do Momentu IPO czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujacy sposéb,
z zastrzezeniem ust. 12-13 ponizej:

a. tak dtugo jak Inwestor 1 lub Podmiot Powigzany Inwestora 1 jest akcjonariuszem, Inwestorowi 1
przystuguje uprawnienie do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej (,Cztonek Rady Nadzorczej Sunfish”);

b. tak diugo jak Inwestor 2 lub Podmiot Powigzany Inwestora 2 jest akcjonariuszem, Inwestorowi 2
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

przystuguje uprawnienie do powotywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej (,Cztonek Rady Nadzorczej Freya”);
. 1 (jeden) czionek Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczacego bedzie powotywany,
odwotywany i zawieszany przez Zatozyciela 1;
. 1 (jeden) cztonek Rady Nadzorczej bedzie powotywany, odwotywany i zawieszany przez
Zatozyciela 2.
Do Momentu IPO, w przypadku, gdy ktérykolwiek z akcjonariuszy wskazany w §14 ust. 11 (a) — (d)
powyzej uprawniony do powotania cztonka Rady Nadzorczej nie wykona swojego prawa, wskutek
czego Rada Nadzorcza bedzie niekompletna (liczba czlonkéw bedzie wynosi¢ ponizej 3 (trzech))
przez okres co najmniej 14 (czternascie) dni, prawo do powotania brakujgcego czionka lub
cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wykonane przez Walne Zgromadzenie i czionkowie Rady
Nadzorczej w liczbie koniecznej do tego, aby Rada Nadzorcza sktadata sie z 3 (trzech) czionkow
beda powotywani, odwolywani i zawieszani przez Walne Zgromadzenie. Do Momentu IPO
akcjonariusz uprawniony do powotania cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z §14 ust. 11 (a) — (d)
powyzej, ktéry zamierza skorzystac¢ z uprawnienia do powotania cztonka Rady Nadzorczej, moze
w kazdym czasie odwotaé cztionka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie z
zastrzezeniem jednak, ze jednoczesnie powota zastepujgcego cztonka Rady Nadzorcze;.
Do Momentu IPO powotanie i odwotanie czionka Rady Nadzorczej jest skuteczne w momencie
doreczenia Spotce odpowiedniego pisemnego oswiadczenia zawierajgcego dane powotywanego
cztonka Rady Nadzorczej, podpisanego przez uprawnionego akcjonariusza (z zastrzezeniem
powotania przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 12 powyzej).
Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Kadencje oblicza sie w petnych latach
obrotowych.
Od Momentu IPO Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspélnej kadencji. Mandat
Czionka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Do Momentu
IPO kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest indywidualna.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gloséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
Od Momentu IPO Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej Cztonkéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Do Momentu IPO Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw,
w tym kazdorazowo Cztonek Rady Nadzorczej Sunfish oraz Czionek Rady Nadzorczej Freya, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniony przez niego Cztonek Rady Nadzorczej zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci Przewodniczacego Rady
Nadzorczej uprawnienia, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajagcym, przystugujg
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej, o ile taki zostat wybrany. Jesli Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej nie zostat wybrany, w przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej lub wakatu na tym stanowisku, uprawnienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o
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19.

20.

21.

22.

1.

ktérych mowa w zdaniu 1, wykonuje najstarszy wiekiem Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg byé zwolywane za posrednictwem poczty elektronicznej,
pocztg kurierskg lub listem poleconym, przy czym wystarczajgce jest wystosowanie zaproszenia
na posiedzenie w co najmniej jeden ze wskazanych powyzej sposobéw. Zwotanie posiedzenia
Rady Nadzorczej nastepuje przynajmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia, a z waznych przyczyn na trzy dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa Cztonkéw
Rady Nadzorczej (przy czym do Momentu IPO - w tym kazdorazowo Cztonek Rady Nadzorczej
Sunfish oraz Cztonek Rady Nadzorczej Freya) wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej.
Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez Rade
Nadzorcza.
§15
Kompetencje Rady Nadzorczej

Od Momentu IPO, bez uszczerbku dla wymogdéw obowigzujgcego prawa lub postanowieh

niniejszego Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spoftki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnoci
Spofki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sporzgdzanie oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej za
ubiegty rok obrotowy;

b) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki oraz wybdr firmy
audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;

c) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spotki;

d) wyrazenie zgody na powofanie prokurenta samoistnego w Spoétce;

e) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdélnych lub wszystkich Cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci;

f) ustalanie zasad wynagradzania Czionkdw Zarzgdu Spofki i ich wysokosci;

g) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spotka, a Czionkami Zarzadu, chyba ze
Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika;

h) wyrazenie zgody na zajmowanie sie przez Cztonkéw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi wobec
Spoiki lub uczestniczenie w spétkach lub przedsiewzieciach konkurencyjnych wobec niej;

i) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spétke lub zmiane jakiejkolwiek transakcji lub porozumienia
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pomiedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzgdu lub jakimkolwiek Podmiotem Powigzanym z Czionkiem
Zarzadu;

j) wyrazenie zgody na ustanowienie jakiejkolwiek spotki zaleznej, nowego oddziatu, placowki
handlowej i innych jednostek organizacyjnych lub zamknigcie jakiejkolwiek takiej spétki zaleznej,
oddziatu, placowki handlowej lub innej jednostki organizacyjnej;

k) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spotke porozumien typu joint-venture;

I) zatwierdzanie Budzetu, jak réwniez prognoz przeptywow pienieznych w odniesieniu do kazdego
roku finansowego Spofki;

m) wyrazenie zgody na zmiane stosowanych przez Spoétke:

i. zasad rachunkowosci Spétki;
ii. zasad sporzadzania biznes planu lub jakiegokolwiek Budzetu;

n) wyrazenie zgody na ustanawianie jakichkolwiek Obcigzen, gwarancji lub umoéw poreczenia
zobowigzujgcych Spoétke lub jej spotke zalezng, w odniesieniu do jakiejkolwiek ptatnosci lub
wykonania jakiejkolwiek umowy, o ile nie wynikajg z przyjetego w Spétce Budzetu;

0) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w
uzytkowaniu wieczystym;

p) wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci prawnej innej niz wskazane powyzej, jezeli skutkiem
jej jest rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spétke o wartosci
przekraczajgcej 500.000,00 zt (piecset tysiecy zitotych), z wylgczeniem czynnosci prawnych
przewidzianych w Budzecie oraz z wytgczeniem zawierania przez Spotke umow sprzedazy
produktéw i ustug Spotki.

. Do Momentu IPO, bez uszczerbku dla wymogdéw obowigzujgcego prawa lub postanowien

niniejszego Statutu, nastepujgce dziatania Spétki, o ile nie wynikajg z przyjetego w Spétce Budzetu,

wymagajg zgody lub decyzji, w zaleznosci od przypadku, Rady Nadzorczej w formie uchwaty podjetej

z aprobujgcymi gtosami Cztonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz Cztonka Rady Nadzorczej Freya: --

a. ustanowienie jakiejkolwiek spdtki zaleznej, nowego oddziatu, placéwki handlowej i innych
jednostek organizacyjnych lub zamkniecie jakiejkolwiek takiej spotki zaleznej, oddziatu, placéwki
handlowej lub innej jednostki organizacyjnej;

b. zatwierdzanie Budzetu, jak réwniez prognoz przeptywow pienieznych w odniesieniu do kazdego
roku finansowego Spofki; pod warunkiem, ze cztonkowie Rady Nadzorczej (w tym Czionek Rady
Nadzorczej Sunfish oraz Cztonek Rady Nadzorczej Freya) otrzymali proponowany Budzet co
najmniej 10 (dziesie¢) Dni Roboczych przed proponowanym gtosowaniem;

c. ponoszenia jakichkolwiek wydatkow (w tym zobowigzan wynikajgcych z umoéw sprzedazy ratalnej
i leasingu), ktére przekraczajg kwote przeznaczong na wydatki w Budzecie o wiecej niz 10% (w
ujeciu fgcznym w danym roku obrotowym) lub o 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych) w ramach
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w ciggu kolejnych 12 miesiecy;

d. zacigganie lub udzielanie jakichkolwiek pozyczek lub kredytéw od jakichkolwiek oséb lub
jakimkolwiek osobom;

e. ustanawianie jakichkolwiek Obcigzen, gwarancji lub umoéw poreczenia zobowigzujgcych Spétke

lub jej spotke zalezng, w odniesieniu do jakiejkolwiek ptatnosci lub wykonania jakiejkolwiek
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umowy;

f. faktoring jakichkolwiek naleznosci Spofki;

g.

dokonywanie jakichkolwiek darowizn lub nieodptatnych swiadczen powyzej 1.000,00 zt (jeden
tysigc ztotych) tacznie rocznie;

zawieranie lub zmiana jakiejkolwiek umowy, innej niz wymieniona w lit. (i) ponizej, na podstawie
ktorej Spotka bedzie zobowigzana do zapftaty kwoty wyzszej niz 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych)
rocznie, chyba ze zostata ona ujeta w Budzecie lub miesci sie w odpowiedniej kategorii wydatkow
Budzetu, lub umowy, ktdra przewiduje kary umowne w wysokosci przekraczajgcej 100.000,00 zt
(sto tysiecy ztotych);

zatrudnianie jakiegokolwiek pracownika lub wspoipracownika Spotki lub  zwiekszanie
wynagrodzenia lub prowizji, premii lub innych korzy$ci jakiegokolwiek pracownika Iub
wspotpracownika do kwoty przekraczajgcej tacznie 12.500,00 zt (dwanascie tysiecy piecset
ztotych) netto miesiecznie lub 150.000,00 zt (sto piecdziesiat tysiecy ztotych) netto rocznie, chyba
ze zostalo to wyraznie przewidziane w Budzecie w odniesieniu do konkretnej osoby okreslonej w
takim Budzecie;

zawieranie przez Spotke lub zmiana jakiejkolwiek transakcji lub porozumienia pomiedzy Spétkg
a Zatozycielem, czionkami Zarzgdu lub akcjonariuszami lub jakimikolwiek Podmiotami

Powigzanymi wyzej wskazanych podmiotéw;

. zatwierdzanie jakiegokolwiek programu motywacyjnego lub programu $wiadczen pracowniczych,

w tym miedzy innymi Programu Motywacyjnego oraz przydziatu jakichkolwiek akcji lub opcji na
akcje na jego podstawie;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke uméw dzierzawy, uzytkowania lub najmu jakiejkolwiek
nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej fgcznie 50.000,00 zt (pieédziesigt tysiecy ztotych)

rocznie;

. zmiana stosowanych przez Spotke:

i. zasad rachunkowosci Spétki;

ii. biznes planu lub jakiegokolwiek Budzetu;
zaprzestanie przez Spétke prowadzenia Dziatalnosci Spoétki lub zezwolenie Spétce lub czionkom
jej Zarzadu na podjecie jakichkolwiek krokow w celu likwidacji Spofki, z wyjatkiem sytuacji, gdy
Spotka jest niewyptacalna lub jest w inny sposdb zobowigzana na mocy obowigzujgcego prawa
do zaprzestania dziatalnosci;
angazowanie jakiegokolwiek doradcy (inwestycyjnego, ksiegowego, audytowego lub prawnego)
do swiadczenia jakichkolwiek ustug zwigzanych z wyjsciem inwestycyjnym Inwestorow;
ustanowienie jakiegokolwiek prawa pierwszenstwa lub innych praw lub przywilejéw, ktére maja
zastosowanie w odniesieniu do wyjscia inwestycyjnego Inwestorow, a ktére dajg stronie trzeciej
preferencyjne prawo do negocjacji warunkéw wyjscia inwestycyjnego, skitadania ofert lub
otrzymania okreslonych informacji w zwigzku z takim wyjsciem inwestycyjnym;
wyrazenie zgody na powotanie prokurenta samoistnego w Spétce;
zmiana i ustalanie warunkéw zatrudnienia Zatozycieli lub czionka Zarzadu, zwiekszanie lub

zmiana wynagrodzenia, prowizji, premii lub innych $wiadczen ktérejkolwiek z takich oséb, z
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wyjatkiem warunkow przewidzianych w Umowie Inwestycyjnej lub Budzecie;

s. zawieranie przez Spotke porozumien typu joint-venture;

—

. podejmowanie decyzji w zakresie rozpoczecia i toku prowadzenia wszelkich sporéow sgdowych,
ktérych warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 30.000,00 zt (trzydziesci tysiecy ztotych), w tym

zawierania ugod oraz zrzeczenia sie praw w tym zakresie;

c

podjecie jakiegokolwiek zobowigzania do podjecia dziatan, o ktérych mowa w niniejszym §15 ust.

2

v. udzielenie licencji na zasadzie wytgcznosci na jakiekolwiek prawa wtasnosci intelektualnej, ktore
sg istotne dla dziatalnosci Spétki;

w. zbycie lub obcigzenie, w formie bezposredniej lub w drodze licencji lub w inny sposdb, prawami
wlasnosci intelektualnej istotnych dla dziatalnosci Spétki lub istotnych technologii, w tym
udostepnienie praw wiasnosci intelektualnej Spétki jako otwartego zrodta, w sposéb inny niz
udzielenie lub nabycie licencji niewylgcznych lub zbycie w zwyktym toku dziatalnosci;

X. obcigzanie lub zbywanie catosci lub jakiejkolwiek czesci majgtku Spotki (w tym nieruchomosci),
aktywow lub jakiegokolwiek udziatu w nich, gdzie wartos¢ takiego majgtku, aktywéw lub
jakiegokolwiek udziatu w nich jest lub bytaby wieksza niz 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych), bez
wzgledu na to, czy jest to odptatne, czy tez nie, w sposéb inny niz w ramach zwyktej dziatalnosci;

y. nabycie jakichkolwiek udziatéw w jakiejkolwiek innej spotce czy to w drodze subskrypcji (objecia)
czy przeniesienia w taki sposéb, ze dana spotka staje sie spotkg zalezng od Spéiki;

z. wyrazanie zgody na podjecie czynnosci okreslonych w §15 ust. 2 oraz §19 ust. 2 (stosowanych
odpowiednio) w zakresie dotyczgcym spotek zaleznych Spotki.

. Zawarcie przez Spétke ze spétkg dominujaca, spétkg zalezng lub spétkg powigzang transakcji, ktorej

wartos¢ zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z tg samg spotkg w okresie roku obrotowego

przekracza 10% sumy aktywow Spdtki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego nie wymaga zgody Rady

Nadzorczej.

. Jezeli projekt Budzetu nie zostanie doreczony wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej na

10 (dziesie¢) Dni Roboczych przed planowang datg posiedzenia zwotanego w celu zatwierdzenia

takiego Budzetu, Rada Nadzorcza nie bedzie gtosowata nad zatwierdzeniem tego Budzetu na tym

posiedzeniu, a do czasu nalezytego zatwierdzenia nowego Budzetu obowigzuje ostatni Budzet
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

§ 16
Walne Zgromadzenie

. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spétki albo w Warszawie.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad spoétki w terminie 6 (szesciu) miesiecy po

zakonczeniu kazdego roku obrotowego.
. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg

czes$¢ kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady
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Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czesc¢

kapitatu zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty ztozenia wniosku.

. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku gdy Zarzgd spotki nie zwotat

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez przepisy prawa lub Statut lub

jezeli uzna to za wskazane.

. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez:

a) akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego, ktorzy bezskutecznie zadali jego zwotania przez Zarzad i zostali upowaznieni do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy;

b) akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w spotce; w ktdrym to przypadku wspomniani akcjonariusz
lub akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia;

¢) Inwestorom Uprzywilejowanym dziatajgcym tacznie, tak dtugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani
posiadajg tacznie co najmniej 10% (dziesie¢ procent) akcji Spotki, oraz tylko w nastepujgcych
przypadkach: (i) jesli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w
Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie Spétki, oraz (ii) jesli Inwestorzy Uprzywilejowani
uznajg za konieczne zwoftanie Walnego Zgromadzenia, a Zarzad nie zwota go w terminie dwoch
tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Inwestoréw Uprzywilejowanych.

. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposob i w terminie przewidzianym w obowigzujgcych Spotke

przepisach prawa.

§17

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia

. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych
nie wniodst sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdélnych
spraw na porzgdku obrad.

. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

§18

Sposéb podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia

. Od Momentu IPO Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow,
chyba, ze Kodeks spotek handlowych badz niniejszy Statut stanowi inaczej. Do Momentu IPO
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze Kodeks
spoétek handlowych badz niniejszy Statut stanowi inaczej, z zastrzezeniem postanowien §19 ust. 2.

. Od Momentu IPO, jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Do Momentu IPO,
z zastrzezeniem zdania nastepnego, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli obecni bedg na nim

akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 50% (pieédziesigt procent) akcji w kapitale zaktadowym
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Spoiki i praw glosu na Walnym Zgromadzeniu (w tym w przypadku spraw okreslonych w §19 ust. 2
— jezeli bedg na nim obecni obaj Inwestorzy Uprzywilejowani). Do Momentu IPO, jezeli na
prawidtowo zwotanym Walnym Zgromadzeniu nie bedg obecni akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 50% (pie¢dziesigt procent) akcji w kapitale zaktadowym Spoiki i praw gtosu na Walnym
Zgromadzeniu (w tym w przypadku spraw okreslonych w §19 ust. 2 — jezeli nie bedg na nim obecni
obaj Inwestorzy Uprzywilejowani), wowczas pozostali akcjonariusze zamkng to Walne
Zgromadzenie bez podjecia jakichkolwiek uchwat i zostanie zwotane kolejne Walne Zgromadzenie
z takim samym porzgdkiem obrad na dzieh przypadajgcy nie wczesniej niz 2 (dwa) tygodnie i nie
pozniej niz 3 (trzy) tygodnie po dniu pierwszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli na takim kolejnym
Walnym Zgromadzeniu ponownie nie bedzie spetniony wymaog kworum wynoszacy co najmniej 50%
(pie¢dziesigt procent) akcji w kapitale zakladowym Spétki i praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu (w
tym w przypadku spraw okreslonych w §19 ust. 2 — jezeli nie bedg na nim obecni obaj Inwestorzy
Uprzywilejowani), to Walne Zgromadzenie bedzie wazne pomimo braku kworum, chyba ze przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych wymagajg do prawidtowego gtosowania wiekszosci kwalifikowanej. W
przypadku, gdy na tak ponownie zwotanym Walnym Zgromadzeniu obecny jest tylko jeden Inwestor
Uprzywilejowany, w przypadku spraw okreslonych w §19 ust. 2 ponizej wymagany jest tylko gtos
aprobujacy tego Inwestora Uprzywilejowanego, a w przypadku obecnosci 2 (dwéch) Inwestoréw
Uprzywilejowanych sprawy okreslone w §19 ust. 2 wymagajg gtoséw aprobujgcych obu obecnych
Inwestorow Uprzywilejowanych.

. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

4. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow

Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak roéwniez w sprawach
osobowych.

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Prezesa lub Zarzad, a w braku i tych oséb
przez akcjonariusza lub osobe reprezentujgcg akcjonariusza posiadajgcego akcje dajgce najwiekszg

liczbe gtoséw na tym Walnym Zgromadzeniu.

6. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajgcy szczegotowo tryb prowadzenia obrad.

7. Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji

elektronicznej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien. O udziale w Walnym Zgromadzeniu
w sposob, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym, postanawia zwotujgcy to zgromadzenie.
W przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkow
komunikacji elektronicznej, Spoétka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. --
. Szczegbtowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej okresla Rada Nadzorcza, przy uwzglednieniu postanowien Regulaminu

Walnego Zgromadzenia. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spotki wraz z ogtoszeniem
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o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Zasady te powinny umozliwia¢ w szczegdlnosci:

a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze beda mogli
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad;

b) wykonywanie osobidcie przez akcjonariusza lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia.

§19

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

. Od Momentu IPO do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach

prawa oraz w innych postanowieniach Statutu, nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty;

c) udzielenie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

d) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

e) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

f) podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spotek handlowych zwigzanej z zawieraniem
umowy o nabycie dla Spotki oraz spotki lub spoétdzielni zaleznej od Spéitki jakiegokolwiek mienia,
za cene przewyzszajgcg jedng dziesigtg wptaconego kapitatu zakltadowego, od zatozyciela lub
akcjonariusza Spétki, albo dla spotki lub spotdzielni zaleznej od zatozyciela lub akcjonariusza
Spoiki, jezeli umowa ma zostac zawarta przed uptywem dwéch lat od dnia zarejestrowania Spofki;

g) zmiana statutu Spétki;

h) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

i) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej;

j) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci;

k) tworzenie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;

I) potgczenie Spéiki z innymi spétkami, przeksztatcenie albo podziat Spofki;

m) rozwigzanie Spoiki.

. Do Momentu IPO, bez uszczerbku dla wymogdéw obowigzujgcego prawa lub postanowien

niniejszego Statutu, nastepujgce dziatania Spétki wymagajg zgody lub decyzji, w zaleznosci od

przypadku, Walnego Zgromadzenia w formie uchwaty podjetej z aprobujgcymi gtosami Inwestorow

Uprzywilejowanych (z zastrzezeniem postanowien §18 ust. 2 powyzej):

a. powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, bez uszczerbku dla uprawnien

osobistych Inwestoréw Uprzywilejowanych okreslonych w §13 ust. 3 powyzej;

dokonanie jakiejkolwiek zmiany Statutu;

Obcigzenie lub zbycie catosci lub czesci przedsiebiorstwa Spoiki;

dokonanie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki;

®© o 0o T

dokonanie zmiany formy prawnej Spotki;
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f. potgczenie Spoiki z inng spdtkg lub podmiotem;

g. nabycie catosci lub czesci przedsiebiorstwa innego podmiotu;

h. jakakolwiek zmiana kapitatu zaktadowego Spoétki (w tym podwyzszenie lub obnizenie) oraz
jakiekolwiek umorzenie akcji;

i. zmiana jakichkolwiek praw lub przywilejow zwigzanych z akcjami posiadanymi przez Inwestorow
Uprzywilejowanych;

j. podejmowanie jakichkolwiek dziatan majgcych na celu rozwigzanie Spofki, jak réwniez zawieranie
wszelkich porozumiehn dotyczgcych niewypfacalnosci Spétki, chyba ze takie dziatania lub
zawarcie takiego porozumienia jest wymagane przez prawo;

k. dokonanie wyptaty lub zaproponowanie dokonania wypfaty jakiejkolwiek dywidendy (lub zaliczki
na poczet dywidendy) lub jakiejkolwiek innej dystrybucji sSrodkéw Spotki na rzecz akcjonariuszy.

3. Bez uszczerbku dla ust. 2 powyzej, tak dlugo jak Inwestor 3 jest akcjonariuszem uchwata Walnego

Zgromadzenia:

a. w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki (oraz zmiana niniejszego Statutu w
tym zakresie), ktére skutkowatoby ustanowieniem nowych akcji w zamian za wkiad pieniezny za
1 (jedna) akcje (z uwzglednieniem agio) w kwocie nizszej niz 8,64 PLN (osiem ztotych 64/100) za
akcje bedzie wymagac dodatkowo aprobujgcych gtoséw Inwestora 3;

b. w przedmiocie zmiany jakichkolwiek praw lub przywilejow zwigzanych z akcjami posiadanymi
przez Inwestora 3 bedzie wymaga¢ dodatkowo aprobujgcych gtoséw Inwestora 3,

z zastrzezeniem, ze postanowienia §18 ust. 2 powyzej majg odpowiednie zastosowanie do

niniejszego §19 ust. 3 i wymogu obecnosci oraz aprobujgcych gtoséw Inwestora 3 w zakresie

podjecia ww. uchwaty na Walnym Zgromadzeniu.
§ 20

Ogodlne zasady rozporzadzania akcjami i prawo pierwszenstwa nabycia

1. W okresie do Momentu IPO lub do dnia 25 kwietnia 2027 r., ktérekolwiek z tych zdarzeh nadejdzie
wczesniej, zaden z Zatozycieli bez uprzedniej pisemnej zgody Inwestorow Uprzywilejowanych, nie
jest uprawniony do zbycia, Obcigzenia lub w inny sposdb rozporzadzania, ani nie zobowigze sie do
zbycia, Obcigzenia lub w inny sposdb rozporzgdzenia, catoscig lub czescig posiadanych przez niego
akcji, z wytgczeniem przypadkéw Dozwolonego Rozporzgdzenia ponizej (,Okres Lock-Up”).

2. Ograniczenia rozporzgdzania oraz Obcigzenia akcji wskazane w §20 ust. 1 powyzej nie majg
zastosowania w nastepujgcych przypadkach (,Dozwolone Rozporzadzenie”):

a. rozporzgdzania akcjami pomiedzy Zatozycielami a Spdtkg lub okreslonymi akcjonariuszami
zgodnie z postanowieniami dotyczgcymi vestingu przewidzianymi w Umowie Inwestycyjnej;

b. nabycia akcji wtasnych przez Spotke w celu ich umorzenia, na podstawie uprzednio podjetej
uchwaty Walnego Zgromadzenia;

c. rozporzadzenia akcjami na zasadach okreslonych w niniejszym Statucie lub Umowie
Inwestycyjnej w wykonaniu Prawa Pociggniecia lub Programu Motywacyjnego;

d. w przypadku, kiedy Inwestorzy Uprzywilejowani wyrazg zgode na wytgczenie okreslonej
transakcji spod ograniczen przewidzianych w niniejszym Statucie.

3. Do Momentu IPO jakiekolwiek rozporzadzenie akcjami z naruszeniem postanowien niniejszego

175



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

Statutu bedzie bezskuteczne w stosunku do Spétki i akcjonariuszy, co nie wytgcza odpowiedzialnosci

akcjonariusza, ktéry dokonat naruszenia.

4. Na potrzeby powyzszych postanowien rozporzgdzenie akcjami oznacza wszelkie odptatne lub
nieodptatne przeniesienie wilasnosci akcji w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, w
szczegoblnosci, lecz nie wytgcznie, w drodze wniesienia tychze akgji tytulem wktadu niepienieznego
(aportu), sprzedazy, zamiany lub darowizny, jak réwniez wszelkie czynnosci skutkujgce faktycznym
przeniesieniem na osobe trzecig ekonomicznej ekspozycji, ryzyka, korzysci, wartosci lub kontroli nad
akcjami, obejmujgce w szczegdlnosci, lecz nie wylgcznie, zawarcie transakcji pochodnej dotyczacej
akciji, w tym transakciji opcji, swapu lub kontraktu terminowego.

Prawo pierwszenstwa nabycia

5. Bez uszczerbku dla §20 ust. 1 (Lock-Up), w przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz
zamierza dokona¢ rozporzadzenia, w inny sposob niz w ramach Dozwolonego Rozporzgdzenia,
wszystkimi bgdz czescig swoich akcji (,Zbywane Akcje”) (,Akcjonariusz Zbywajacy”) na rzecz
jakiegokolwiek podmiotu (,Proponowany Nabywca”) kazdemu z pozostatych akcjonariuszy (kazdy
jako ,Akcjonariusz Uprawniony”) bedzie przystugiwac¢ prawo pierwszenstwa nabycia Zbywanych
Akcji od Akcjonariusza Zbywajgcego na warunkach opisanych w niniejszym §20 (,Prawo
Pierwszenstwa Nabycia”). Kazdy z Akcjonariuszy Uprawnionych moze zrzec sie przystugujgcego
mu Prawa Pierwszenstwa Nabycia w odniesieniu do okreslonego rozporzadzenia Zbywanymi
Akcjami.

6. Akcjonariusz Zbywajgcy jest zobowigzany doreczy¢ Akcjonariuszom Uprawnionym pisemne
zawiadomienie dotyczgce zamierzonego rozporzgdzenia oraz zamiaru prowadzenia przez
Akcjonariusza Zbywajacego dalszych negocjacji z Proponowanym Nabywcg w zakresie sprzedazy
Zbywanych Akcji (,Zawiadomienie”). Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone co najmniej 20
(dwadziescia) Dni Roboczych przed zamierzong datg rozporzadzenia Zbywanymi Akcjami, ze
wskazaniem nastepujgcych danych:

a. imie i nazwisko lub firme oraz adres Proponowanego Nabywcy;

b. numer identyfikacyjny lub dane rejestrowe Proponowanego Nabywcy;

c. liczbe Zbywanych Akcji;

d. cene za wszystkie Zbywane Akcje (w pienigdzu), nawet jesli Swiadczenie za Zbywane Akcje jest
ustalone z Proponowanym Nabywcg w Swiadczeniu innym niz w pienigdzu oraz wszystkich
elementéw swiadczenia, w tym warunkowych (,Cena Zbycia”);

e. inne uzgodnione warunki transakcji, w tym warunkowg umowe lub oferte, jesli zostata zawarta
lub ztoZzona.

7. Akcjonariusze Uprawnieni majg prawo do potwierdzenia woli skorzystania z Prawa Pierwszenstwa
Nabycia w odniesieniu do wszystkich Zbywanych Akcji (,Akcjonariusz Akceptujacy”), poprzez
zlozenie Akcjonariuszowi Zbywajgcemu nieodwotalnego pisemnego oswiadczenia okreslajgcego
zobowigzanie do nabycia Zbywanych Akcji (ich odpowiedniej liczby) w ciggu 15 (pietnastu) Dni
Roboczych od otrzymania Zawiadomienia (,Oswiadczenie o Przyjeciu”). Niedoreczenie
Oswiadczenia o Przyjeciu w powyzszym terminie bedzie oznaczal zrzeczenie sie Prawa

Pierwszenstwa w odniesieniu do danych Akcji Zbywanych.

176



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

8. W przypadku, gdy tylko jeden Akcjonariusz Akceptujacy ztozyt Oswiadczenie o Przyjeciu, wéwczas
Akcjonariusz Zbywajgcy sprzeda, a Akcjonariusz Akceptujacy nabedzie wszystkie Zbywane Akcje
za Ceneg Zbycia, na warunkach wskazanych w Zawiadomieniu, chyba ze uzgodnig oni inaczej. W
przypadku, gdy wiecej niz jeden Akcjonariusz Akceptujgcy ztozyt Oswiadczenie o Przyjeciu,
wowczas kazdy Akcjonariusz Akceptujgcy zobowigzany jest do nabycia Zbywanych Akcji w liczbie,
ktéra jest proporcjonalna do liczby posiadanych przez niego Akcji w Spétce, przy przyjeciu, ze
wszyscy Akcjonariusze Akceptujgcy posiadajg wszystkie akcje w Spétce.

9. Umowa sprzedazy akcji co do Zbywanych Akcji zostanie zawarta pomiedzy Akcjonariuszem
Zbywajgcym a Akcjonariuszami Akceptujgcymi (,Umowa Prawa Pierwszenstwa Nabycia”) w ciggu
10 (dziesieciu) Dni Roboczych od dnia otrzymania przez Akcjonariusza Zbywajgcego ostatniego
ztozonego w terminie Oswiadczenia o Przyjeciu, przy czym przejscie tytutu prawnego do Zbywanych
Akcji na rzecz Akcjonariuszy Akceptujgcych nastgpi z chwilg dokonania odpowiedniego wpisu w
rejestrze akcjonariuszy, nie wczesniej niz z chwilg uznania rachunku bankowego Akcjonariusza
Zbywajgcego petng kwotg Ceny Zbycia, ktoéra bedzie ptatna w ciggu 5 (pieciu) Dni Roboczych od
dnia zawarcia Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia. W przypadku, gdy ktérykolwiek z
Akcjonariuszy Akceptujacych zawrze Umowe Prawa Pierwszenstwa Nabycia, ale nie dokona zaptaty
Ceny Zbycia w catosci lub w czesci proporcjonalnie do Zbywanych Akcji nabywanych przez tego
Akcjonariusza Akceptujgcego, Akcjonariusz Zbywajgcy bedzie uprawniony do odstgpienia od
Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia w ciggu 10 (dziesieciu) Dni Roboczych od dnia
nastepujgcego po ostatnim dniu ptatnosci Ceny Zbycia.

10. W przypadku, gdy:

a. wszyscy Akcjonariusze Uprawnieni ztozg oswiadczenia o zrzeczeniu sie Prawa Pierwszenstwa
Nabycia; lub

b. Zzaden z Akcjonariuszy Uprawnionych nie ztozy Os$wiadczenia o Przyjeciu w terminie
wskazanym w ust. 7 powyzej; lub

c. Akcjonariusze Akceptujacy nie zawrg Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia w terminie
okreslonym w ust. 9 powyzej; lub

d. zaden z Akcjonariuszy Akceptujgcych nie dokona zaptaty Ceny Zbycia w terminie okreslonym
w ust. 9 powyzej pomimo zawarcia Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia i Akcjonariusz
Zbywajacy odstgpi od Umoéw Prawa Pierwszenstwa Nabycia zgodnie z ust. 9 powyzej;

wowczas Akcjonariusz Zbywajacy bedzie uprawniony (z zastrzezeniem Prawa Przytgczenia) do

zbycia Zbywanych Akcji na rzecz Proponowanego Nabywcy po Cenie Zbycia na takich samych

warunkach, jakie zostaty okreslone w Zawiadomieniu, z tym zastrzezeniem, ze zbycie nastagpi nie

pozniej niz w ciggu 120 (stu dwudziestu) dni od dnia zlozenia Zawiadomienia.

11. W przypadku, gdy ktorykolwiek z Akcjonariuszy Akceptujgcych nie dokona zaptaty Ceny Zbycia w
terminie okreslonym w ust. 9 powyzej pomimo zawarcia Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia i
Akcjonariusz Zbywajacy odstgpi od Umowy Prawa Pierwszenstwa Nabycia zgodnie z ust. 9 powyzej,
Akcjonariusz Zbywajgcy zobowigzany jest do przeprowadzenia ponownej procedury Prawa
Pierwszenstwa w zakresie tej liczby akcji, ktére nie zostaty nabyte przez odpowiedniego

Akcjonariusza Akceptujgcego lub Akcjonariuszy Akceptujgcych w zwigzku z odstgpieniem od
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Umowy Prawa Pierwszenstwa, przy czym w takim przypadku Akcjonariuszami Uprawnionymi bedg
wylgcznie ci Akcjonariusze Akceptujacy, ktdrzy uprzednio nabyli czes¢ akcji w wykonaniu Prawa
Pierwszenstwa i zaptacili Cene Zbycia.

12. Ograniczenia w zbywaniu akcji, w tym Prawo Pierwszenstwa Nabycia, nie majg zastosowania do
jakiegokolwiek rozporzadzania akcjami przez Inwestora 1, Inwestora 2 lub Inwestora 3 na rzecz ich
odpowiedniego Dozwolonego Nabywcy.

§21
Prawo przytaczenia

1. Bez uszczerbku dla §20 ust. 1 (Lock-Up), po spetnieniu przez Akcjonariusza Zbywajgcego, ktory
zbywa swoje akcje, wymogow okreslonych w §20, w przypadku, gdy przed Momentem IPO
Akcjonariusz Zbywajgcy zamierza zby¢ Zbywane Akcje na rzecz Proponowanego Nabywcy, kazdy
z Inwestoréw (kazdy z nich z osobna), ktéry nie skorzystat z Prawa Pierwszenstwa Nabycia
(,Inwestor Przytaczajacy”), bedzie uprawniony do przytgczenia sie do Akcjonariusza Zbywajgcego
oraz zbycia, odpowiednio, wszystkich lub czesci akcji posiadanych przez danego Inwestora
Przytaczajgcego (w tym przypadku, w takiej samej proporcji akcji w jakiej Akcjonariusz Zbywajgcy
zamierza zby¢ swoje akcje - zgodnie z wzorem wskazanym w §21 ust. 4 ponizej) (,Akcje
Przylaczane”) na rzecz Proponowanego Nabywcy, na warunkach nie mniej korzystnych, w tym po
tej samej Cenie Zbycia za jedng akcje, niz warunki, na jakich Akcjonariusz Zbywajgcy zamierza zby¢
swoje Zbywane Akcje (,Prawo Przylaczenia’). Inwestor Przytagczajagcy moze zrzec sie
przystugujgcego mu Prawa Przytgczenia w odniesieniu do okreslonego zbycia Akcji Zbywanych.
Prawo Przytgczenia nie ma zastosowania do transakcji na akcjach realizowanych przez danego
Inwestora, to jest w przypadku, gdy jeden z Inwestoréw jest Akcjonariuszem Zbywajgcym.

2. W przypadku, gdy Akcjonariusz Zbywajgcy zamierza zby¢ Zbywane Akcje na rzecz Proponowanego
Nabywcy, ktéry jest zaangazowany w dziatalno$é konkurencyjng wobec Dziatalno$ci (w rozsgdne;j
opinii Spokki lub Inwestoréw Uprzywilejowanych), Inwestor Przylgczajgcy bedzie uprawniony do
wykonania Prawa Przytgczenia w odniesieniu do wszystkich posiadanych przez siebie akcji.

3. Celem zapewnienia, ze Inwestor Przylgczajgcy moze skorzysta¢ z przystugujgcego mu Prawa
Przytaczenia, Akcjonariusz Zbywajgcy zapewni, ze oferta Proponowanego Nabywcy co do nabycia
Akcji Przytaczanych bedzie mu ztoZzona nie pdzniej niz w ciggu 20 (dwudziestu) Dni Roboczych przed
planowanym zbyciem (chyba Ze Inwestor Przylgczajgcy co najmniej za posrednictwem poczty
elektronicznej wczesniej zrzekt sie skorzystania z Prawa Przytgczenia) oraz bedzie zawieraé warunki
okredlone w Zawiadomieniu (,Zawiadomienie o Przylaczeniu”).

4. Celem skorzystania z Prawa Przylgczenia, Inwestor Przytgczajgcy powinien w ciggu 15 (pietnastu)
Dni Roboczych od otrzymania Zawiadomienia o Przytgczeniu, ztozy¢é Akcjonariuszowi Zbywajagcemu
pisemne zawiadomienie w przedmiocie wykonania Prawa Przylgczenia (,O$wiadczenie o
Przylaczeniu”). Oswiadczenie o Przytgczeniu powinno okreslac liczbe akcji, co do ktérych Inwestor
Przytgczajgcy chce wykonywaé Prawo Przylgczenia oraz byé ztozone w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 powyzej, maksymalna liczba akcji (czesci
zostang zaokrgglone matematycznie do najblizszej liczby catkowitej), jakie Inwestor Przytgczajacy

moze zbyé zgodnie z Prawem Przytgczenia wynosi:
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(3 Kz

gdzie:

X - oznacza liczbe Zbywanych Akcji, ktdre Akcjonariusz Zbywajacy zamierza zbyc;

Y - oznacza catkowitg liczbe akcji posiadanych przez Akcjonariusza Zbywajgcego;

Z - oznacza liczbe akcji posiadanych przez Inwestora Przytgczajgcego korzystajgcego z Prawa
Przytaczenia.

5. W przypadku ztozenia Oswiadczenia o Przytgczeniu, Akcjonariusz Zbywajacy jest zobowigzany
zapewni¢, ze Proponowany Nabywca (chyba ze Proponowany Nabywca zrezygnowat z transakcji z
Akcjonariuszem Zbywajacym) nabedzie od Inwestora Przylgczajgcego korzystajgcego z Prawa
Przytagczenia wszystkie Akcje Przylgczane objete Prawem Przylgczenia na takich samych
warunkach, w tym samym miejscu, czasie i za takg samg cene jak Akcjonariusz Zbywajgcy zbywa
swoje akcje.

6. Przejscie tytutu prawnego do Akcji Przytaczanych na rzecz Proponowanego Nabywcy bedzie miato
miejsce z chwilg dokonania odpowiedniego wpisu w rejestrze akcjonariuszy, nie wczesniej niz z
chwilg uznania rachunku bankowego Inwestora Przytgczajgcego korzystajgcego z Prawa
Przytaczenia petng kwotg ceny za jego Akcje Przylgczane. Akcjonariusz Zbywajgcy moze zbyé
Zbywane Akcje na rzecz Proponowanego Nabywcy tylko pod warunkiem, ze Proponowany Nabywca
nabywa akcje, w odniesieniu do ktérych zostato zgtoszone wykonanie Prawa Przytgczenia (chyba
ze Inwestor Przylgczajacy nie ztozyt Oswiadczenia o Przytgczeniu zgodnie z ust. 4 powyzej, nie
przyjat oferty Proponowanego Nabywcy lub nie zawart z nim umowy sprzedazy Akcji Przytagczanych
z przyczyn lezgcych po stronie Inwestora Przylgczajgcego, odpowiednio - w terminie 25 (dwudziestu
pieciu) Dni Roboczych od dnia otrzymania oferty albo zaproponowanego przez Proponowanego
Nabywce terminu zawarcia umowy sprzedazy).

7. Jedli Oswiadczenie o Przylgczeniu zostato wtasciwie ztozone w przewidzianym czasie wskazanym
w ust. 4 powyzej, zbycie Zbywanych Akcji przez Akcjonariusza Zbywajacego na rzecz
Proponowanego Nabywcy bedzie skuteczne wzgledem Spdétki i akcjonariuszy po zbyciu wszystkich
Akcji Przytaczanych posiadanych przez Inwestora Przytgczajgcego, ktéry skorzystat z Prawa
Przytgczenia, na warunkach okreslonych w niniejszym Statucie.

8. Zbycie Akcji Przytaczanych dokonane przez Inwestora Przytgczajgcego zgodnie z niniejszym §21
nie bedzie podlegato postanowieniom §20 ust. 5-11 powyzej (Prawo Pierwszenstwa Nabycia).

9. Dla unikniecia watpliwosci, w przypadku, gdy transakcja realizowana w ramach Prawa Przytgczenia
spetni przestanki Zdarzenia Likwidacyjnego, zasady okre$lone w §23 (Preferencja Likwidacyjna)

znajdujg zastosowanie do takiej transakciji.

§ 22
Prawo pociggniecia
1. W przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajacy wspolnie
wiecej niz 50% akcji (50% + 1 akcja), w tym Inwestorzy Uprzywilejowani (,Akcjonariusze

Pociggajacy”’) zamierzajg dokonacC zbycia wszystkich akcji do zaproponowanego nabywcy
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dziatajgcego w dobrej wierze (,Nabywca”), Akcjonariuszom Pociggajacym bedzie przystugiwato
prawo do zgdania, by pozostali akcjonariusze, wigczajac posiadaczy opcji na akcje (kazdy jako
~+Akcjonariusz Pociggany” i tacznie jako ,Akcjonariusze Pociggani’) zbyli wszystkie ich akcje i
opcje na akcje (,Akcje Pociagane”) na rzecz Nabywcy na warunkach nie mniej korzystnych niz te,
na ktérych Akcjonariusze Pociggajacy zbywajg swoje akcje, w tym co do ceny zgodnie z
postanowieniami odpowiedniego Zawiadomienia o Pociggnieciu (,Prawo Pociagniecia”).
. Akcjonariusze Pociggajgcy moga skorzysta¢ z Prawa Pociggniecia poprzez doreczenie pisemnego
zawiadomienia (,Zawiadomienie o Pociagnieciu”’) do kazdego Akcjonariusza Pocigganego w
dowolnym terminie przed zbyciem akcji do Nabywcy. Zawiadomienie o Pociggnieciu powinno
okreslac:
a. imie i nazwisko lub firme Nabywcy;
b. adres oraz numer identyfikacyjny lub dane rejestrowe Nabywcy;
c. cene za jedng akcje oraz fgczng cene za wszystkie akcje, tacznie z Akcjami Pocigganymi lub

wartos¢ innych swiadczen, praw lub instrumentéw udziatowych oferowanych za Akcje Pociggane;
d. szczegoétowe warunki, w tym dotyczace ceny i innych dodatkowych ptatnosci, zasad ptatnosci

ceny, warunkow zawieszajgcych oraz innych majgcych zastosowanie;
e. kopie oferty ztozonej lub warunkowej umowy zawartej z Nabywca (jesli ma zastosowanie).
. Sprzedaz Akcji Pocigganych nastgpi w dacie sprzedazy akcji przez Akcjonariuszy Pociggajgcych,
chyba ze zbywajacy akcjonariusze uzgodnig inaczej. Akcjonariusze Pociggani bedg zobowigzani do
zawarcia i wykonania wszelkich dokumentéw i czynnosci wymaganych zgodnie z prawem celem
zapewnienia skutecznego przeniesienia Akcji Pocigganych do Nabywcy, w szczegdlnosci do
zawarcia umowy zbycia akcji. Akcjonariusze Pociggani nie bedg zobowigzani do zbycia Akcji
Pocigganych przed datg przeniesienia tytutu do Akcji Pocigganych na rzecz Nabywcy.
. Przejscie tytutu prawnego do Akcji Pocigganych na rzecz Nabywcy nastgpi z chwila dokonania
odpowiedniego wpisu w rejestrze akcjonariuszy, nie wczesniej niz z chwilg uznania rachunku
bankowego Akcjonariusza Pocigganego petng kwotg ceny za jego Akcje Pociggane.
. W przypadku, gdy zbycie akcji przez Akcjonariuszy Pociggajgcych zgodnie z Prawem Pociggniecia
nie zostato dokonane w ciggu 6 (szesciu) miesiecy od doreczenia Zawiadomienia o Pociggnieciu,
wszyscy Akcjonariusze Pociggani zostang zwolnieni z obowigzkéw wynikajgcych z Prawa
Pociggniecia.
. Wzajemne rozliczenia z tytutu wykonania Prawa Pociggniecia i przeprowadzenia transakcji
dotyczacej akcji, w tym Akcji Pocigganych, zostang dokonane zgodnie z zasadami okreslonymi w
§23 (Preferencja Likwidacyjna).
. Zbycie Akcji Pocigganych w ramach realizacji Prawa Pociggniecia nie bedzie podlegato
postanowieniom §20 ust. 5-11 powyzej (Prawo Pierwszenstwa Nabycia).

§ 23
Preferencja likwidacyjna

. Do Momentu IPO, w przypadku: (i) likwidacji lub rozwigzania Spodfki; (ii) transakcji stanowigcej
Zmiane Kontroli; lub (iii) jakiejkolwiek innej transakcji (w tym czynnosci korporacyjnej) o podobnym

skutku (kazde z powyzszych zdarzen okreslane bedzie jako ,Zdarzenie Likwidacyjne”), wplywy ze
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Zdarzenia Likwidacyjnego (pozostate po splacie zobowigzan Spétki oraz innych kwot, ktére Spotka

jest zobowigzana zaptaci¢ zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa, jesli majg

zastosowanie) (,Wptywy”) bedg rozdzielone w nastepujgcy sposdb, w nastepujgcej kolejnosci i w

nastepujgcych kwotach (,Kwoty Preferencyjne”):

a. w pierwszej kolejnosci, Wplywy zostang rozdzielone pomiedzy Inwestorow, w ten sposéb, ze
kazdy z tych Inwestoréw otrzyma wyzszg z ponizszych kwot (obliczang odrebnie dla kazdego z
nich):

i. Zainwestowang Kwote danego Inwestora, albo
ii. kwote, jakg dany Inwestor powinien otrzymac w przypadku podziatu Wptywow proporcjonalnie
do posiadanych przez niego akcji;

b. pozostata po podziale zgodnie z punktem (a) powyzej kwota Wpltywow zostanie przeznaczona na
rzecz pozostatych akcjonariuszy (innych niz Inwestorzy), ktérych akcje sg przedmiotem danego
Zdarzenia Likwidacyjnego (,Akcjonariusz Uczestniczacy”), proporcjonalnie (pro rata) do liczby
akcji posiadanych przez Akcjonariusza Uczestniczacego, a bedgcych przedmiotem danego
Zdarzenia Likwidacyjnego w tgcznej liczbie akcji bedacych przedmiotem danego Zdarzenia
Likwidacyjnego (z wylgczeniem akcji posiadanych przez Inwestorow, a bedgcych przedmiotem
danego Zdarzenia Likwidacyjnego);

c. przy czym w przypadku, gdy Wptywy nie sg wystarczajgce do petnego pokrycia kwot naleznych
Inwestorom zgodnie z lit. (a) powyzej, catos¢ Wplywdw zostanie podzielona pomiedzy
Inwestoréw proporcjonalnie do Zainwestowanych Kwot (tj. w stosunku do danego Inwestora
wedtug proporcji jego Zainwestowanej Kwoty do sumy wszystkich Zainwestowanych Kwot).

. Akcjonariusze zawrg stosowne umowy zbycia akcji lub inne, na mocy ktérych doszio do

rozporzgdzenia akcjami, na takich warunkach, aby w petni dochowac¢ postanowien niniejszego §23.

. W przypadku Zdarzenia Likwidacyjnego przewidujgcego czesciowa sprzedaz akcji z udziatem

ktéregokolwiek z Inwestoréw lub realizacji innych transakcji dokonywanych na akcjach posiadanych

przez Inwestorow, powodujgcych wyzbycie sie przez poszczegdlnych akcjonariuszy okreslonej
liczby posiadanych przez nich akcji, zasady powyzsze znajdg zastosowanie proporcjonalnie do
liczby akcji zbywanych przez danego Inwestora w tgcznej liczbie posiadanych przez niego akcji.

. Zbycie akcji, Obcigzenie lub rozporzgdzenie nimi w inny sposéb z naruszeniem postanowienh

niniejszego §23 jest bezskuteczne wobec Spdtki i akcjonariuszy.

§24

Rachunkowos¢ Spotki

. Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

. Spoétka, poza kapitatem zaktadowym i kapitatem zapasowym, tworzy i utrzymuje takze inne kapitaty
okreslone w odpowiednich przepisach prawa.

. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone inne kapitaty i fundusze, w tym
rezerwowe. Zasady tworzenia, wykorzystywania i likwidacji tych kapitatéw ifunduszy okresla
uchwata Walnego Zgromadzenia.

. Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy,

dopdki ten kapitat nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego Spétki.
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1.
2.

§ 25

Postanowienia koncowe

Spotka zamieszcza ogtoszenia obowigzkowe z mocy prawa w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem zastosowanie majg odpowiednie przepisy
Kodeksu Spdtek Handlowych.

§ 26

Definicje

Ponizsze terminy niezdefiniowane odmiennie w niniejszym Statucie majg znaczenia nadane im ponizej:

a)

b

~

d

~

L

»Akcje Niezwestowane” oznacza w odniesieniu do akcji posiadanych przez danego Zatozyciela,

akcje, ktére zgodnie z Umowg Inwestycyjng podlegaja opcji odkupu (nabycia) przez Spétke lub

pozostatych akcjonariuszy lub w inny sposob na warunkach okreslonych w Umowie Inwestycyjnej.

.Budzet’” oznacza budzet Spoiki sporzgdzany przez Zarzad Spéiki, ustalany na dany rok

kalendarzowy lub inny okres, a nastepnie zatwierdzany (i) od Momentu IPO — przez Rade

Nadzorczg; (i) do Momentu IPO - przez Rade Nadzorczg z aprobujgcym gtosem Czionka Rady

Nadzorczej Sunfish oraz Czlonka Rady Nadzorczej Freya.

»Dzialalno$¢” oznacza dziatalno$¢ Spotki polegajgcg na rozwoju i komercjalizacji orbitalnych

pojazdow transferowych, holownikéw kosmicznych, zmotoryzowanych dyspenseréw i powigzanych

z nimi technologii stuzgcych do rozmieszczania satelitow, logistyki kosmicznej, obstugi orbitalnej oraz

wszelkich czesci sktadowych powigzanych technologii bedgcych komponentami, podsystemami lub

systemami lub wszelkim oprogramowaniem zwigzanym z powyzszymi;

»Dzien Roboczy” oznacza dni od poniedziatku do pigtku inne niz dni ustawowo wolne od pracy w

Polsce, oraz inne niz 2 maja, 24 i 31 grudnia.

»Dozwolony Nabywca” w stosunku do danego Inwestora oznacza Podmiot Powigzany z

Inwestorem lub inny podmiot zarzgdzany przez jedng z oséb, ktdéra zarzadza Inwestorem, lub

podmiot zarzgdzany przez ten sam podmiot, ktéry zarzadza Inwestorem, lub podmiot, w ktérym

wiekszos$¢ wspdlnikow (liczonych wedtug udziatu w spétce lub udziale w kapitale zaktadowym spétki)

jest taka sama jak u Inwestora.

»Istotne Naruszenie” oznacza wystgpienie w stosunku do Cztonka Zarzadu jednej z nastepujgcych

sytuacji:

i. Cztonek Zarzadu naruszyt Zasady Inwestycyjne (/nvestment Rules) okreSlone w Umowie
Inwestycyjnej, z wylgczeniem zasad dot. raportowania okredlonych w Zasadach Inwestycyjnych;

ii. Cztonek Zarzadu lub jego Podmioty Powigzane prowadzg dziatalno$¢ konkurencyjng wobec
Dziatalnosci lub naruszyt zobowigzania dot. zakazu konkurencji oraz zakazu podbierania
pracownikow okreslone w Umowie Inwestycyjnej lub odpowiedniej umowie regulujacej jego
stosunek wspotpracy ze Spotka;

iii. Cztonek Zarzgdu naruszyt zobowigzania dotyczace uzyskania zgdd korporacyjnych okreslone w
niniejszym Statucie;

iv. cztonek Zarzadu naruszyt zobowigzania dotyczgce przeniesienia praw wiasnosci intelektualnej,
zobowigzanie poufnosci okreslone w Umowie Inwestycyjnej lub odpowiedniej umowie regulujgce;j

jego stosunek wspoétpracy ze Spétkg lub naruszyt zobowigzanie regulujgce zakres jego
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zaangazowania w dziatalno$¢ Spdtki okreslone w Umowie Inwestycyjnej;

pod warunkiem, ze w zakresie punktow (i) - (iv) pisemne zawiadomienie okreslajgce w sposob rozsgdnie

szczegbtowy charakter takiego naruszenia =zostato doreczone takiemu czionkowi Zarzgdu

dopuszczajgcemu sie naruszenia, a czionek Zarzadu, ktéremu zarzuca sie naruszenie, nie naprawit
naruszenia w terminie wskazanym w zawiadomieniu (lecz nie krotszym niz 30 (trzydziesci) Dni

Roboczych od otrzymania zawiadomienia);

v. czlonek Zarzgdu popehit jakiekolwiek przestepstwo lub wykroczenie wymienione w art. 18 § 2
Kodeksu Spoétek Handlowych, pod warunkiem, ze popetnienie takiego przestepstwa zostato
stwierdzone prawomocnym i niepodlegajgcym zaskarzeniu wyrokiem sadu;

vi. bez uszczerbku dla punktéw powyzej oraz z zastrzezeniem art. 293 § 3 KSH, cztonek Zarzgdu
umysinie dziatat na szkode Spéitki lub jego umysine zaniechanie, lub jego razgce niedbalstwo
byto szkodliwe dla Spotki, co spowodowato szkode dla Spotki w wysokosci co najmniej 40.000
PLN (czterdziesSci tysiecy ztotych), pod warunkiem, ze pisemne zawiadomienie okreslajgce w
sposéb rozsadnie szczegdtowy charakter takiego naruszenia zostato doreczone przez Spoétke
lub jakiegokolwiek akcjonariusza takiemu cztonkowi Zarzadu, a czionek Zarzadu, ktéremu
zarzuca sie naruszenie, nie naprawit naruszenia w terminie wskazanym w zawiadomieniu
(jednak nie krotszym niz 30 (trzydziesci) Dni Roboczych od otrzymania zawiadomienia).

g) »Inwestor 1” oznacza spotke Sunfish Poland | GmbH & Co. KG z siedzibg w Berlinie, Niemcy,
wpisang do rejestru handlowego (Handelsregister) w Amtsgericht Charlottenburg pod numerem HRA
55757 B.

h) ,Inwestor 2" oznacza spotke Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI spétka
komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000901190).

i) ,Inwestor 3" oznacza spétke bValue Starter spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Alternatywna
Spodtka Inwestycyjna spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000791726); --

j) sInwestor 4” oznacza Mateusza Kacwina (PESEL: 96071311295);

k) ,Inwestorzy” oznacza tgcznie Inwestora 1, Inwestora 2, Inwestora 3 oraz Inwestora 4. Termin
.Inwestor’ oznacza kazdego z Inwestoréw indywidualnie.

I) Jnwestorzy Uprzywilejowani”’ oznacza tgcznie Inwestora 1 oraz Inwestora 2. Termin ,Inwestor
Uprzywilejowany” oznacza kazdego z Inwestoréow Uprzywilejowanych indywidualnie;

m) ,Kodeks Spoétek Handlowych”, ,KSH”, ,Kodeks spétek handlowych” oznacza ustawe Kodeks
Spotek Handlowych z 15 wrzednia 2000 r. z pdzniejszymi zmianami.

n) ,Kontrola” (réwniez ,kontrolowana” i ,pod wspélng kontrolg”) oznacza, w stosunku do
jakiejkolwiek osoby posiadanie, bezposrednio lub posrednio, prawa do kierowania lub wptywania na
kierowanie zarzadzaniem lub polityka, czy to poprzez posiadanie wiekszosci udziatow lub akcji z
prawem gtosu, czy gloséw na zgromadzeniu wspoélnikéw lub podobnym organie, albo prawa do
powotywania wigkszosci cztonkdw w organie takiego podmiotu.

0) ,Moment IPO” oznacza moment przydziatu Akcji wyemitowanych na rzecz nowych inwestorow w
ramach emisji przeprowadzanej w ramach procesu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. lub w Alternatywnym

Systemie Obrotu NewConnect, ktéry to moment w zaleznosci od wybranego trybu oferowania Akgcji,
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nalezy rozumiec¢ jako: (i) podjecie przez Zarzad uchwaty w sprawie przydziatu Akcji inwestorom, lub
(ii) podjecie przez Zarzad uchwaly zatwierdzajgcej ostateczng liste inwestorow, kiérzy objeli Akcje. -

p) .Obcigzenie” oznacza jakiekolwiek ograniczone prawo rzeczowe (w tym hipoteke, zastaw cywilny,
zastaw finansowy, zastaw rejestrowy oraz uzytkowanie), opcje, prawo pierwokupu, cesje, obowigzek
Swiadczenia pienieznego lub innego $wiadczenia majgtkowego, podporzgdkowanie innym prawom
lub roszczeniom, zabezpieczenie lub inne prawa 0s6b trzecich o podobnym charakterze lub zawarcie
umowy przedwstepnej, lub jakiekolwiek inne zobowigzanie do udzielenia lub ustanowienie
powyzszych lub zlozenie w tym zakresie oferty lub dokonanie jakiejkolwiek innej czynnosci o
zblizonym skutku; pojecia ,obcigzony” oraz ,obcigzy¢” bedg interpretowane odpowiednio.

q) ,Podmiot Powigzany” oznacza:

i. w odniesieniu do osoby fizycznej:

- wstepnych, zstepnych, rodzenstwo, maizonka lub partneréw pozostajgcych we wspdlnym
pozyciu, osobe spokrewniong przez przysposobienie, opieke lub kuratele albo ktéra nalezy do
tego samego gospodarstwa domowego z takg osobg fizyczna, albo

- jakikolwiek podmiot lub osobe bezposrednio lub posrednio Kontrolowang przez takg osobe
fizyczng lub osoby fizyczne okreslone powyzej.

r) ,Program Motywacyjny” oznacza zaakceptowany przez Inwestorow Uprzywilejowanych program
motywacyjny przyjety w Spotce.

s) ,Umowa Inwestycyjna” oznacza umowe inwestycyjng zawartg miedzy innymi pomiedzy,
Zatozycielami, Inwestorami i Spétkg w dniu 25 kwietnia 2023 roku, ktéra m.in. reguluje zasady i
warunki inwestycji kapitatowej Inwestorow w Spétke (z uwzglednieniem jej pdzniejszych zmian).

t) ,Zainwestowana Kwota” oznacza odpowiednio w stosunku do danego Inwestora tgczng kwote
wktadéw pienieznych wniesiong przez takiego Inwestora na pokrycie posiadanych akcji (z
uwzglednieniem wpfat na kapitat zaktadowy i agio) oraz wszelkich kwot przeznaczonych przez
danego Inwestora na nabycia akcji, z uwzglednieniem wszelkich przydzielonych, ale niewyptaconych
dywidend na posiadane akcje, a tym samym wedtug stanu na dzieh zawarcia Umowy Inwestycyjne;j
~Zainwestowana Kwota” z wylgczeniem wszelkich przydzielonych, ale niewyptaconych dywidend dla
kazdego z Inwestoréw jest nastepujgca:

i. dla Inwestora 1 - 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych);

ii. dla Inwestora 2 -2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych);

iii. dla Inwestora 3 - 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych);

iv. dla Inwestora 4 - 361.045,21 zt (trzysta szescdziesigt jeden tysiecy czterdziesci pie¢ ziotych
dwadziescia jeden groszy).

u) ,Zatozyciel 1’ oznacza Tomasza Zbigniewa Palacza (PESEL: 94062413977);

v) ,Zalozyciel 2" oznacza Przemystawa Wojciecha Drozdza (PESEL: 96071712010);

w) ,Zatozyciele” oznacza tacznie Zatozyciela 1 oraz Zatozyciela 2. Termin ,Zalozyciel” oznacza
kazdego z Zatozycieli indywidualnie.

X) ,Zmiana Kontroli” oznacza:

i. sprzedaz lub inne rozporzadzenie (w tym Obcigzenie, jesli wywotuje podobny skutek w postaci

zmiany Kontroli) wiecej niz 50% (piecdziesiagt procent) akcji; lub
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ii. sprzedaz lub inne rozporzadzenie (w tym Obcigzenie, jesli wywotuje podobny skutek w postaci
zmiany Kontroli) przedsiebiorstwa Spditki lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki lub
wszystkich lub zasadniczo wszystkich aktywow Spotki; lub

iii. sprzedaz lub inne rozporzadzenie (w tym Obcigzenie, jesli wywotuje podobny skutek lub
udzielenie wytacznej licencji, z wytgczeniem niewytacznych licencji udzielanych w toku biezgcej
dziatalnosci Spditki), wszystkich lub zasadniczo wszystkich praw wiasnosci intelektualnej Spétki;
lub

iv. inng transakcje, w wyniku ktérej dany podmiot lub podmioty uzyskajg Kontrole nad Spétka.”

e Zmiany Statutu podjete przez Zarzad w ramach Uchwaly Emisyjnej

Zarzad w ramach Uchwaty Emisyjnej dokonat nastepujgcej zmiany Statutu Spoiki:
» zmiana § 7 ust. 1 zd. 1 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

87

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 564.800,00 zt (piecset sze$cdziesigt cztery tysigce
osiemset ztotych) i dzieli sie na:”

» dodanie do § 7 ust. 1 Statutu Spotki lit. b) o nastepujgcym brzmieniu:
»b) nie wiecej niz 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o warto$ci

nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) kazda.”

e Zmiany Statutu podjete na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 kwietnia
2026 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 28 kwietnia 2026 r. podjeto szereg uchwat o zmianie
Statutu Spotki. Ponizej przedstawiono wszystkie zmiany wynikajgce z poszczegdinych uchwat.

1) uchwata nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii B1 z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz dematerializacji tych akcji i zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z §5 tej uchwaty dokonano nastepujgcych zmian Statutu Spotki:

» zmiana § 7 ust. 1 zd. 1 Statutu Spétki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

n§ 7

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 632.032,40 (sze$cset trzydzieSci dwa tysigce
trzydziesci dwa ztote 40/100) zt i dzieli sie na:”

» dodanie do § 7 ust. 1 Statutu Spétki lit. ¢) o nastepujgcym brzmieniu:
»C) nie wiecej niz 336.162 (trzysta trzydziesci sze$¢ tysiecy sto szescdziesigt dwa) akcji zwyktych

na okaziciela serii B1, o warto$ci nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) kazda.”

2) uchwata nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii B2 z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz dematerializacji tych akcji i zmiany Statutu Spétki
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Zgodnie z §5 tej uchwaly dokonano nastepujgcych zmian Statutu Spotki:

» zmiana § 7 ust. 1 zd. 1 Statutu Spétki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

”§ 7

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 657.905,60 zt (szeScset piecdziesigt siedem
tysiecy dziewiecset pie¢ ztotych 60/100) i dzieli sie na:”

» dodanie do § 7 ust. 1 Statutu Spdtki lit. d) o nastepujgcym brzmieniu:
»d) nie wiecej niz 129.366 (sto dwadzieScia dziewiec tysiecy trzysta szescdziesigt szesc¢) akcji

zwyktych na okaziciela serii B2, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) kazda.”

3) uchwata nr 5 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgcji
zwyktych na okaziciela serii B3 z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz dematerializacji tych akcji i zmiany Statutu Spétki

Zgodnie z §5 tej uchwatly dokonano nastepujgcych zmian Statutu Spotki:

» zmiana § 7 ust. 1 zd. 1 Statutu Spétki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

n§ 7

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 746.572,20 zt (siedemset czterdziesci szes$¢
tysiecy piecset siedemdziesigt dwa ztote 20/100) i dzieli sie na:”

» dodanie do § 7 ust. 1 Statutu Spotki lit. €) o nastepujgcym brzmieniu:
»€) nie wiecej niz 443.333 (czterysta czterdzieSci trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy) akcji

zwyktych na okaziciela serii B3, o warto$ci nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) kazda.”

4) uchwata nr 7 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akc;ji
zwyktych na okaziciela serii D z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz dematerializacji tych akcji i zmiany Statutu Spétki

Zgodnie z §5 tej uchwaty dokonano nastepujgcych zmian Statutu Spotki:

» zmiana § 7 ust. 1 zd. 1 Statutu Spétki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

n§ 7

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 750.572,20 zt (siedemset piecdziesigt tysiecy
piecset siedemdziesigt dwa ztote 20/100) i dzieli sie na:”

» dodanie do § 7 ust. 1 Statutu Spotki lit. f) o nastepujgcym brzmieniu:

,) nie wiecej niz 20.000 (dwadzieScia tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii D, o warto$ci
nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) kazda.”

5) wuchwata nr 8 w sprawie zmiany Statutu Spofki

Zgodnie z §1 tej uchwaty dokonano nastepujgcych zmian Statutu Spoétki:

1. Zmienia sie § 14 ust. 11 Statutu Spotki poprzez dodanie lit. €) o nastepujacej tresci:
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,€. tak dtugo jak Marcin Warwas jest akcjonariuszem Spdtki, to Marcinowi Warwasowi przystuguje
uprawnienie do powotywania, odwolywania i zawieszania jednego cztonka Rady Nadzorczej.”

2. Zmienia sie § 14 ust. 17 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nowej nastepujgcej tresci:

»17. Od Momentu IPO Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej Cztonkéw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni. Do Momentu IPO
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej pofowa jej
Cztonkéw, w tym kazdorazowo Cztonek Rady Nadzorczej Sunfish oraz Cztonek Rady
Nadzorczej Freya, a takze Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Marcina Warwasa, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.”

3. Zmienia sie §15 ust. 2 zd. 1 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nowej nastepujacej tresci;

»2. Do Momentu IPO, bez uszczerbku dla wymogoéw obowigzujgcego prawa lub postanowien
niniejszego Statutu, nastepujgce dziatania Spotki, o ile nie wynikajg z przyjetego w Spoéfce
Budzetu, wymagajg zgody lub decyzji, w zaleznosci od przypadku, Rady Nadzorczej w formie
uchwaty podjetej z aprobujgcymi gtosami Cztonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz Cztonka Rady
Nadzorczej Freya, a takze Cztonka Rady Nadzorczej powotany przez Marcina Warwasa.”

4. Po §19 ust. 3 Statutu Spétki dodaje sie ust. 4 o nastepujacej tresci:

.4. Bez uszczerbku dla ust. 2 i 3 powyzej, tak dtugo jak Marcin Warwas jest akcjonariuszem, w
kazdym przypadku jednak do Momentu IPO, uchwata Walnego Zgromadzenia przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (oraz zmiana niniejszego Statutu w tym zakresie)
bedzie wymagac¢ dodatkowo aprobujgcych gtoséw Marcina Warwasa, z zastrzeZzeniem, ze
postanowienia §18 ust. 2 powyzej majg odpowiednie zastosowanie do niniejszego §19 ust. 4 i
wymogu obecno$ci oraz aprobujgcych gtoséw Marcina Warwasa w zakresie podjecia takiej
uchwaty na Walnym Zgromadzeniu.”

5. Zmienia sie §21 ust. 1 zd. 1 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nowej nastepujgcej tresci:

»1. Bez uszczerbku dla §20 ust. 1 (Lock-Up), po spetnieniu przez Akcjonariusza Zbywajgcego, ktory
zbywa swoje akcje, wymogow okre$lonych w §20, w przypadku, gdy przed Momentem IPO
Akcjonariusz Zbywajgcy zamierza zby¢ Zbywane Akcje na rzecz Proponowanego Nabywcy, kazdy
z Inwestorow oraz Marcin Warwas (kazdy z nich z osobna), ktéry nie skorzystat z Prawa
Pierwszenistwa Nabycia (,Inwestor Przyfaczajacy’), bedzie uprawniony do przytgczenia sie do
Akcjonariusza Zbywajgcego oraz zbycia, odpowiednio, wszystkich lub czeSci akcji posiadanych
przez danego Inwestora Przytgczajgcego (w tym przypadku, w takiej samej proporcji akcji w jakiej
Akcjonariusz Zbywajgcy zamierza zby¢ swoje akcje - zgodnie z wzorem wskazanym w §21 ust. 4
ponizej) (,Akcje Przylaczane”) na rzecz Proponowanego Nabywcy, na warunkach nie mniej
korzystnych, w tym po tej samej Cenie Zbycia za jedng akcje, niz warunki, na jakich Akcjonariusz
Zbywajgcy zamierza zby¢ swoje Zbywane Akcje (,Prawo Przytaczenia”).”

6. Zmienia sie §22 ust. 1 Statutu Spotki poprzez nadanie mu nowej nastepujgcej tresci:

» 1. W przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajgcy wspolnie
wiecej niz 50% akcji (50% + 1 akcja), w tym Inwestorzy Uprzywilejowani oraz Marcin Warwas
(-Akcjonariusze Pociggajacy”) zamierzajg dokonac zbycia wszystkich akcji do zaproponowanego
nabywcy dziatajgcego w dobrej wierze (,Nabywca”), Akcjonariuszom Pociggajgcym bedzie
przystugiwato prawo do zgdania, by pozostali akcjonariusze, wtgczajgc posiadaczy opcji na akcje
(kazdy jako ,Akcjonariusz Pociagany’ i tgcznie jako ,Akcjonariusze Pociagani”) zbyli wszystkie
ich akcje i opcje na akcje (,Akcje Pociagane”) na rzecz Nabywcy na warunkach nie mniej
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korzystnych niz te, na ktorych Akcjonariusze Pociggajgcy zbywajg swoje akcje, w tym co do ceny

”

zgodnie z postanowieniami odpowiedniego Zawiadomienia o Pociggnieciu (,Prawo Pociggniecia’).

7. Po §26 lit. n) Statutu Spétki dodaje sie lit. 0) o nastepujacej tresci i dostosowuje sie odpowiednio
numeracje pozostatych postanowien §26 statutu Spotki:

,0) ,Marcin Warwas” — oznacza, w zalezno$ci od tego kto posiada akcje Spotki, Marcina Warwasa
posiadajgcego numer PESEL: 74012600231, lub podmioty przez niego kontrolowane, w tym w
szczegdlno$ci fundacje rodzinng, w ktérej Marcin Warwas jest fundatorem, lub te podmioty tgcznie,
o ile kazdy z tych podmiotéw posiada akcje Spotki.”

Uchwata nr 8 wygasa z momentem podjecia przez Zarzad uchwaly w sprawie przydziatu Akcji serii C.
W razie podjecia takiej uchwaly przez Zarzad zmiany Statutu dokonane w §1 uchwaty nr 8 nie wchodza
w zycie i nie bedg podlegaly rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

6) uchwata nr 10 w sprawie uchylenia Statutu Spdtki oraz przyjecia nowego brzmienia Statutu
Spofki

Zgodnie z §1 tej uchwaty zmienia sie Statut Spotki poprzez jego uchylenie w catosci oraz przyjecie go
w nowym nastepujgcym brzmieniu, stanowigcym jednoczesnie nowy tekst jednolity statutu:

o Tekst Statutu po Momencie IPO i rejestracji zmiany Statutu w KRS

STATUT
LIFTERO SPOLKA AKCYJNA

§1
Postanowienia ogdlne
1. Spodtka dziata pod firmg LIFTERO Spétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrétu firmy LIFTERO S.A. oraz wyrdzniajgcego znaku graficznego.
§2
Siedziba
1. Siedzibg Spoiki jest Krakow.
§3
Obszar prowadzenia dziatalnosci
1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Spotka moze dziata¢ réwniez za granica.
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa oraz inne jednostki organizacyjne w kraju
i za granicg, jak rowniez przystepowac do innych spotek.
§4
Czas trwania
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
§5
Sposdéb powstania
Spotka powstata z przeksztatcenia LIFTERO sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

2. Zatozycielami Spofki byli zatozyciele LIFTERO sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie: Tomasz Palacz,
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Przemystaw Drozdz, Progresja Spotka Akcyjna, BLDG Venture spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig alternatywna spétka inwestycyjna spétka komandytowa.
§6
Zakres prowadzonej dziatalnosci
1. Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na zasadach okreslonych w
niniejszym Statucie Spotki oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.
2. Przedmiotem dziatalnosci Spoétki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, jest:
a) (PKD 2025) 30.31.Z Produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i
podobnych maszyn (dziatalno$¢ przewazajgca);
b) (PKD 2025) 30.32.Z Produkcja wojskowych statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i
podobnych maszyn;
c) (PKD 2025) 72.10.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych;
d) (PKD 2025) 51.22.Z Transport kosmiczny;
e) (PKD 2025) 33.16.Z Naprawa i konserwacja cywilnych statkébw powietrznych i statkow
kosmicznych.
3. Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spétke okreslonej dziatalnosci wymaga uzyskania
koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie takg dziatalnos¢ po ich uzyskaniu.
4. Jezeli uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zostata powzieta wigkszosciag
dwodch trzecich gloséw, przy obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego, to do istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki dochodzi bez wykupu akcji

od akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na takg zmiane.

§7
Kapitat zaktadowy
1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 750.572,20 zt (siedemset pieédziesiat tysiecy
piec¢set siedemdziesigt dwa ztote 20/100) i dzieli sie na:
b) 2.324.000 (dwa miliony trzysta dwadzie$cia cztery tysigce) akcji zwyktych na okaziciela
serii A, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda;
c) nie wiecej niz 500.000 (pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,20 zt (dwadzieScia groszy) kazda;
d) nie wiecej niz 336.162 (trzysta trzydziesci szes¢ tysiecy sto szescdziesigt dwa) akcji
zwyktych na okaziciela serii B1, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzies$cia groszy) kazda;
e) nie wiecej niz 129.366 (sto dwadziescia dziewieé tysiecy trzysta szescdziesigt szesc¢) akc;ji
zwyktych na okaziciela serii B2, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzies$cia groszy) kazda;
f) nie wiecej niz 443.333 (czterysta czterdziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy) akc;ji
zwyktych na okaziciela serii B3, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda;
g) nie wiecej niz 20.000 (dwadzies$cia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci
nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.

2. Kapitat zaktadowy przed zarejestrowaniem Spétki w rejestrze przedsiebiorcow KRS zostat
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10.

11.

pokryty w catosci majgtkiem spotki przeksztatcanej, czyli LIFTERO spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie.
Zarzad Spdiki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o nie wiecej niz
185.920,00 (stownie: sto osiemdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecset dwadziescia) ztotych, poprzez
emisje w ramach kapitatu docelowego nie wiecej niz 929.600 (stownie: dziewie¢set dwadziescia
dziewie¢ tysiecy szes$c¢set) nowych akgji (,Nowe Akcje”), (,Kapitat Docelowy”).
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego
wygasa z dniem 31.12.2028.
Zarzad moze wykonac¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo wielu
podwyzszeh kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego.
Nowe Akcje mogg by¢ przyznane przez Zarzad wytgcznie za wklady pieniezne.
Zarzad jest upowazniony do okreslenia ceny emisyjnej Nowych Akcji, w tym maksymalnej ceny
emisyjnej, przedziatu ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu i ostatecznej
ceny emisyjne;j.
Ustalenie ceny emisyjnej Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego wymaga
zgody Rady Nadzorczej. Okreslenie przez Zarzagd maksymalnej ceny emisyjnej i przedziatu
ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiegi popytu nie wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Nowe Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie w nastepujacy sposoéb:
1) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych najpézniej
w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu
zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn.
od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym
Nowe Akcje zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych;
2) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok
obrotowy, w ktorym Nowe Akcje zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku
papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.
Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad jest upowazniony do pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci prawa poboru Nowych Akcji emitowanych w
granicach Kapitatu Docelowego.
Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych
koniecznych do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach Kapitatu Docelowego
oraz do okreslenia szczegétowych warunkéw emisji Nowych Akcji, w szczegodlnosci do:
1) ustalenia rodzaju i zasad subskrypcji, w drodze ktérej obejmowane bedg Nowe Akcje;
2) zawarcia umowy o gwarancje emisji;
3) przeprowadzenia procesu budowy ksiegi popytu na Nowe Akcje;
4) przeprowadzenia emisji Nowych Akcji w drodze oferty publicznej w rozumieniu
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca

2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
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5)

7)
8)
9)

papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”) wymagajgcej
albo zwolnionej z obowigzku sporzgdzenia prospektu w rozumieniu Rozporzgdzenia
Prospektowego (,Oferta Publiczna”);

sporzgdzenia i opublikowania prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego
lub innego dokumentu informacyjnego, jesli bedzie wymagany lub uzyteczny dla
przeprowadzenia oferty Nowych Akcji lub wprowadzenie i dopuszczenia Nowych Akgcji
do obrotu zorganizowanego;

ustalenia terminéw emisji Nowych Akcji, w szczegdlnosci terminéw otwarcia i
zamknigcia subskrypcji lub terminu zawarcia przez Spétke umowy objecia Nowych
Akcji;

okreslenia zasad przydziatu Nowych Akgciji;

dokonania przydziatu Nowych Akgciji;

okreslenia ostatecznej sumy, o jakg kapitat zakladowy ma by¢ podwyzszony;

10) ztozenia o$wiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z

emisjg Nowych Akgciji;

11) zarejestrowania w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”)

Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA);

12) dopuszczenia i wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do

obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, w tym w szczegoélnosci
do ztozenia wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji oraz praw do
Nowych Akcji (PDA) do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect,
albo w sytuaciji, gdy akcje Spotki bedg wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym,
to dopuszczenia i wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do

obrotu na tym rynku regulowanym;

13) podjecia decyzji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej albo o jej

zawieszeniu w kazdym czasie. Podejmujgc decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia
Oferty Publicznej Zarzgd Spoétki moze nie wskazywaé nowego terminu
przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktory to termin moze zosta¢ ustalony i podany do
wiadomos$ci publicznej w terminie pézniejszym.
§8
Akcje

Akcje Spétki moga by¢ imienne lub na okaziciela.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej.
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji jest niedopuszczalne.

Akcje Spétki sg zbywalne.

Spotka nie moze emitowaé akcji o uprawnieniach ekonomicznie lub prawnie bardziej
korzystnych, niz prawa wynikajgce z akcji istniejacych tego samego rodzaju, chyba Zze wszyscy

akcjonariusze uprawnieni z akcji tego samego rodzaju, co akcje nowo emitowane wyrazg na to
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zgode. Nie dotyczy to akcji emitowanych w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego
przyjetego przez Walne Zgromadzenie
§9
Umorzenie akcji

Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia ich za
wynagrodzeniem (umorzenie dobrowolne).
Szczegotowe zasady umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.

§10

Emisja obligacji

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.

@ gk 0Dd

§11
Podziat zysku

Sposéb przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki, zbadanym
przez biegtego rewidenta, okresli uchwata Walnego Zgromadzenia, ktéra moze w catosci lub w
czesci wytgczy¢ zysk od podziatu pomiedzy akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedtug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
terminu wyptaty dywidendy.

Zarzad Spotki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej

dywidendy. Wypfata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

§12
Organy Spofki
Organami Spétki sa:
a) Zarzad;
b) Rada Nadzorcza, oraz
c¢) Walne Zgromadzenie.
§13
Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke.

Zarzad sktada sie co najmniej z 1 (jednego) Cztonka i nie wiecej niz 3 (trzech) Czionkéw.
Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu upowazniony jest do samodzielnej reprezentacji Spétki.

Kadencja Czlonkéw Zarzadu trwa piec lat. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.
Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Mandat Cztonka Zarzadu
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzgdu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy czym w przypadku
réwnosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaly mogg zostaé powziete, jezeli
wszyscy Czionkowie Zarzgdu zostali prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
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10.

porozumiewania sie na odlegtos¢. Czionkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Zarzgdu.
W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczyé roéwniez przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢.
Szczegodtowe zasady funkcjonowania Zarzgdu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad.
§14

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) Cztonkdw.
Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem ust. 4-9 ponize;.
Tak dtugo, jak Tomasz Palacz posiada co najmniej 10% (dziesie¢ procent) akcji Spoiki,
Tomaszowi Palaczowi przystuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania i
odwotywania 1 (jednego) Czionka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.
Tak dtugo, jak Przemystaw Drozdz posiada co najmniej 10% (dziesie¢ procent) akcji Spotki,
Przemystawowi Drozdzowi przystuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powolywania i
odwotywania 1 (jednego) Cztonka Rady Nadzorczej.
Tak dtugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemystaw Drozdz posiadajg tgcznie co najmniej 20%
(dwadziescia procent) akcji Spoétki, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemystawowi Drozdzowi
dziatajgcym tagcznie przystuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1
(jednego) Cztonka Rady Nadzorczej.
Tak dtugo, jak Sunfish Poland | GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig ASI spotka komandytowo-akcyjna posiadajg tgcznie co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) akcji Spétki, Sunfish Poland | GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia AS| spdtka komandytowo-akcyjna dziatajgcym tacznie
przystuguje prawo (uprawnienie osobiste) do powotywania i odwotywania 1 (jednego) Czionka
Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zgodnie z ust. 4—6 powyzej mogg zosta¢ odwotani tylko
przez akcjonariuszy, ktérym przystuguje uprawnienie osobiste do ich powotywania.
Uprawnienia osobiste okreslone w ust. 4- 7 wykonuje sie w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Spoice.
W przypadku, gdy ktérykolwiek z akcjonariuszy wskazany w ust. 4 - 6 powyzej uprawniony do
powotania Cztonka Rady Nadzorczej nie wykona swojego prawa, wskutek czego Rada
Nadzorcza bedzie niekompletna [liczba cztonkéw bedzie wynosi¢ mniej niz 5 (pie¢)] przez okres
co najmniej 5 (pieciu) dni, prawo do powotania brakujgcego Czionka lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej moze byé wykonane przez Walne Zgromadzenie i w tym przypadku Cztonkowie
Rady Nadzorczej w liczbie koniecznej do tego, aby Rada Nadzorcza sktadata sie z 5 (pieciu)

Cztonkéw beda powotywani oraz odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Kadencja Czionkéw Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Kadencje oblicza sie w petnych latach
obrotowych.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlinej kadencji. Mandat Cztionka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie
z wygasnieciem mandatéw pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
Czionkdw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniony przez niego Czionek Rady Nadzorczej
zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej, W razie nieobecnosci
Przewodniczacego Rady Nadzorczej uprawnienia, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
przystuguja Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej, o ile taki zostat wybrany. Jesli
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie zostat wybrany, w przypadku nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub wakatu na tym stanowisku, uprawnienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w zdaniu 1, wykonuje najstarszy wiekiem
Czionek Rady Nadzorcze;.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwotywane za posrednictwem poczty elektronicznej,
pocztg kurierskg lub listem poleconym, przy czym wystarczajgce jest wystosowanie
zaproszenia na posiedzenie w co najmniej jeden ze wskazanych powyzej sposobow. Zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje przynajmniej na siedem dni przed wyznaczonym
terminem posiedzenia, a z waznych przyczyn na trzy dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na
piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorcze;j.
Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez
Rade Nadzorcza.
§15
Kompetencje Rady Nadzorczej

Bez uszczerbku dla wymogdéw obowigzujgcego prawa lub postanowien niniejszego Statutu
Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:
a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spoiki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sporzgdzanie

oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania Rady

194



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy;

b) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki oraz wybér
firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju;

c) powotywanie i odwotywanie Czionkéw Zarzgdu Spotki;

d) wyrazenie zgody na powotanie prokurenta samoistnego w Spoice;

e) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
Czilonkdéw Zarzadu oraz delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz
trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich
czynno$ci;

f) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spofki i ich wysokosci;

g) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spotka, a Cztonkami Zarzadu, chyba
ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika;

h) wyrazenie zgody na zajmowanie sie przez Cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi
wobec Spdiki lub uczestniczenie w spdtkach lub przedsiewzieciach konkurencyjnych
wobec niej;

i) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spoétke lub zmiane jakiejkolwiek transakcji lub
porozumienia pomiedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu lub jakimkolwiek Podmiotem
Powigzanym z Czionkiem Zarzadu;

i) wyrazenie zgody na ustanowienie jakiejkolwiek spétki zaleznej, nowego oddziatu, placéwki
handlowej i innych jednostek organizacyjnych lub zamkniecie jakiejkolwiek takiej spotki
zaleznej, oddziatu, placéwki handlowej lub innej jednostki organizacyjnej;

k) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spétke porozumieh typu joint-venture;

I) zatwierdzanie Budzetu, jak réwniez prognoz przeptywéw pienieznych w odniesieniu do
kazdego roku finansowego Spéiki;

m) wyrazenie zgody na zmiang stosowanych przez Spotke:

i. zasad rachunkowosci Spétki;
ii. zasad sporzgdzania biznes planu lub jakiegokolwiek Budzetu;

n) wyrazenie zgody na ustanawianie jakichkolwiek Obcigzen, gwarancji lub uméw poreczenia
zobowigzujgcych Spoétke lub jej spotke zalezng, w odniesieniu do jakiejkolwiek ptatnosci
lub wykonania jakiejkolwiek umowy, o ile nie wynikajg z przyjetego w Spoice Budzetu;

0) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;

p) wyrazenie zgody na dokonanie czynno$ci prawnej innej niz wskazane powyzej, jezeli
skutkiem jej jest rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spotke o
wartosci przekraczajgcej 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych), z wytgczeniem czynnosci
prawnych przewidzianych w Budzecie oraz z wytgczeniem zawierania przez Spotke umow
sprzedazy produktow i ustug Spoiki.

2. Zawarcie przez Spotke ze spotkg dominujgca, spotkg zalezng lub spotkg powigzang transakcji,
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ktérej warto$¢ zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z tg sama spotkg w okresie roku

obrotowego przekracza 10% sumy aktywow Spotki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,

ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego nie wymaga
zgody Rady Nadzorczej.

Jezeli projekt Budzetu nie zostanie doreczony wszystkim czionkom Rady Nadzorczej co

najmniej na 10 (dziesie¢) Dni Roboczych przed planowang datg posiedzenia zwotanego w celu

zatwierdzenia takiego Budzetu, Rada Nadzorcza nie bedzie gtosowata nad zatwierdzeniem
tego Budzetu na tym posiedzeniu, a do czasu nalezytego zatwierdzenia nowego Budzetu
obowigzuje ostatni Budzet zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.
§16
Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spoétki albo w Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki w terminie 6 (szesciu) miesiecy po
zakonhczeniu kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny
whniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
na wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku gdy Zarzad spétki nie zwotat

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez przepisy prawa lub Statut

lub jezeli uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez:

a) akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego, ktoérzy bezskutecznie zgdali jego zwotania przez Zarzad i zostali
upowaznieni do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy;

b) akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow w spoice; w ktorym to przypadku
wspomniani akcjonariusz lub akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia;

c) Sunfish Poland | GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig ASI spotka komandytowo-akcyjna dziatajgcym tacznie, tak dtugo, jak
Sunfish Poland | GmbH & Co. KG oraz Freya Capital spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig ASI spétka komandytowo-akcyjna posiadajg tgcznie co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) akcji Spofki, oraz tylko w nastepujacych przypadkach: (i) jesli Zarzad nie
zwota Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w Kodeksie spotek handlowych lub
w Statucie Spétki, oraz (ii) jesli ci uprawnieni akcjonariusze uznajg za konieczne zwotanie

Walnego Zgromadzenia, a Zarzad nie zwota go w terminie dwéch tygodni od dnia
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zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez tych akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb i w terminie przewidzianym w obowigzujgcych
Spotke przepisach prawa.

§17
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia
poszczegolnych spraw na porzgdku obrad.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.
§18
Sposéb podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze
Kodeks spétek handlowych badz niniejszy Statut stanowi inacze;j.
Jezeli przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organéw Spofki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci, jak rowniez
w sprawach osobowych.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym
sposroéd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osdb Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Prezesa lub Zarzad,
awbraku i tych oso6b przez akcjonariusza lub osobe reprezentujgcg akcjonariusza
posiadajgcego akcje dajgce najwiekszg liczbe gtoséw na tym Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia
obrad.
Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien. O udziale w Walnym Zgromadzeniu
w sposob, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, postanawia zwotujgcy to zgromadzenie.
W przypadku, gdy ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje
0 mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Ssrodkéw komunikacji elektronicznej, Spoétka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej.

Szczegotowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
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komunikacji elektronicznej okresla Rada Nadzorcza, przy uwzglednieniu postanowien
Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zarzad ogtasza zasady na stronie internetowej Spoétki
wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Zasady te powinny umozliwiaé
w szczegolnosci:

a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze beda
mogli wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad;

b) wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia.

§19
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okre$lonymi w przepisach prawa
oraz w innych postanowieniach Statutu, nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty;

c) udzielenie cztonkom organoéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

d) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

f) podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spoétek handlowych zwigzanej
z zawieraniem umowy o nabycie dla Spétki oraz spétki lub spoétdzielni zaleznej od Spofki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzszajgcg jedng dziesigtg wptaconego kapitatu
zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spétki, albo dla spofki lub spétdzielni
zaleznej od zatozyciela lub akcjonariusza Spofki, jezeli umowa ma zosta¢ zawarta przed
uptywem dwdéch lat od dnia zarejestrowania Spofki;

g) zmiana statutu Spofki;

h) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

i) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej;

j) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci;

k) tworzenie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;

I) potgczenie Spoétki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki;

m) rozwigzanie Spotki.

§20
Rachunkowos$¢ Spofki

Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

2. Spotka, poza kapitatem zaktadowym i kapitatem zapasowym, tworzy i utrzymuje takze inne
kapitaty okreslone w odpowiednich przepisach prawa.

3. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone inne kapitaty i fundusze, w tym
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rezerwowe. Zasady tworzenia, wykorzystywania i likwidacji tych kapitatow i funduszy okresla

uchwata Walnego Zgromadzenia.

Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy,

dopdki ten kapitat nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego Spétki.

§21
Postanowienia koncowe

Spotka zamieszcza ogloszenia obowigzkowe z mocy prawa w Monitorze Sgdowym

i Gospodarczym.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem zastosowanie majg odpowiednie przepisy

Kodeksu Spdtek Handlowych.

§22
Definicje

Ponizsze terminy niezdefiniowane odmiennie w niniejszym Statucie majg znaczenia nadane im

ponizej:

a) ,Budzet’ oznacza budzet Spotki sporzadzany przez Zarzad Spotki, ustalany na dany rok
kalendarzowy lub inny okres, a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.

b) ,Kodeks Spoétek Handlowych”, ,KSH”, ,Kodeks spotek handlowych” oznacza ustawe
Kodeks Spotek Handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. z pézniejszymi zmianami.

c) ,Kontrola” (réwniez ,kontrolowana’ i ,pod wspding kontrolg”) oznacza, w stosunku do
jakiejkolwiek osoby posiadanie, bezposrednio lub posrednio, prawa do kierowania lub
wplywania na kierowanie zarzgdzaniem lub polityka, czy to poprzez posiadanie wiekszosci
udziatéw lub akcji z prawem gtosu, czy gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow lub podobnym
organie, albo prawa do powotywania wigkszo$ci cztonkéw w organie takiego podmiotu.

d) ,Obcigzenie” oznacza jakiekolwiek ograniczone prawo rzeczowe (w tym hipoteke, zastaw
cywilny, zastaw finansowy, zastaw rejestrowy oraz uzytkowanie), opcje, prawo
pierwokupu, cesje, obowigzek $wiadczenia pienieznego lub innego $wiadczenia
majatkowego, podporzadkowanie innym prawom lub roszczeniom, zabezpieczenie lub
inne prawa 0sob trzecich o podobnym charakterze lub zawarcie umowy przedwstepnej, lub
jakiekolwiek inne zobowigzanie do udzielenia lub ustanowienie powyzszych lub ztozenie w
tym zakresie oferty lub dokonanie jakiejkolwiek innej czynnosci o zblizonym skutku; pojecia
.-obcigzony” oraz ,obcigzyé” bedg interpretowane odpowiednio.

e) ,Podmiot Powigzany” oznacza:

i. w odniesieniu do osoby fizyczne;j:

— wstepnych, zstepnych, rodzenstwo, matzonka lub partneréw pozostajgcych we
wspolnym pozyciu, osobe spokrewniong przez przysposobienie, opieke lub
kuratele albo ktéra nalezy do tego samego gospodarstwa domowego z takg
osobg fizyczng, albo

— jakikolwiek podmiot lub osobe bezposrednio lub posrednio Kontrolowang przez

takg osobe fizyczng lub osoby fizyczne okreslone powyzej.”
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7.3.

DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

AIT — (skrét od ang. assembly, integration, testing) oznacza montaz, integracje, testowanie.
Akcje serii C, Akcje, Akcje Oferowane — nie wiecej niz 500.000 nowo emitowanych akgc;ji
zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, emitowanych w ramach Oferty
przez Emitenta na podstawie Uchwaty Emisyjnej.

Aktuator — urzgdzenie, ktére przeksztatca sygnaty sterujgce na ruch mechaniczny, umozliwiajgc
automatyczne sterowanie procesami.

APAC - kraje Azji i lezgce w regionie Pacyfiku

ASO, Alternatywny System Obrotu — alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2
Ustawy o Obrocie, organizowany przez GPW.

B+R - badania i rozwd;.

B2B - z ang. business to business, form wspétpracy miedzy przedsiebiorcami.

BOOSTER, system BOOSTER - chemiczny system napedowy, flagowy produkt Emitenta.
bValue Starter — bValue Starter spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Alternatywna Spoétka
Inwestycyjna spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000791726).

Cena Emisyjna, Cena Emisyjna Akcji Oferowanych - cena Akcji Oferowanych, ktéra zostanie
ustalona przez Spotke w uzgodnieniu z Koordynatorem Oferty

Ciag — miara sity, sita wytwarzana przez silnik, ktéra powoduje ruch statku kosmicznego.
Cleanroom — pomieszczenie czyste (ang. cleanroom lub clean room) — rodzaj pomieszczenia o
kontrolowanych parametrach srodowiskowych, w szczegdlnosci zanieczyszczen typu: pyt, kurz,
bakterie, opary chemiczne itp.

Cztonek Konsorcjum - firma inwestycyjna (cztonek GPW), ktéry bedzie przyjmowaé zapisy na
Akcje Oferowane w Transzy Otwartej w ramach konsorcjum firm inwestycyjnych

Data Memorandum — dzien publikacji niniejszego Memorandum.

Deep-space — termin okreslajgcy obszary kosmosu znacznie oddalone od Ziemi i jej
bezposredniego otoczenia orbitalnego, poza niskg orbitg okotoziemskg (LEO).

Defence — sektor obronny.

Degradacja — stopniowe pogarszanie sie wiasciwosci materiatu i geometrii elementu na skutek
oddziatywan termicznych i chemicznych podczas pracy, obejmujgce m.in. przegrzewanie, zmiany
wiasciwosci mechanicznych, topienie, erozje i ubytek materiatu, co prowadzi do zmiany ksztattu
wewnetrznego komory oraz spadku jej parametrow pracy.

Deorbitacja — manewr kosmiczny, ktérego celem jest Swiadome sprowadzenie statku
kosmicznego z orbity w kierunku Ziemi w kontrolowany sposéb.

Doradca Finansowy — CC Group spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie, adres: Marszatkowska 89, 00-693 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000203153, NIP: 5262757706, REGON: 015697363, o kapitale zaktadowym w wysokosci
161000,00 PLN.

Doradca Prawny — CK LEGAL Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy spétka komandytowo-akcyjna
z siedzibg w Krakowie, adres: ul. Kotowa 8, 30-134 Krakéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000939573, NIP: 6762428573, REGON: 121345350, o kapitale zaktadowym w wysokosci
50000,00 PLN, wptaconym w wysokosci 50000,00 PLN.
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Dual-use — technologie, produkty lub know-how, ktére mogg by¢ wykorzystywane zarowno w
celach cywilnych, jak i wojskowych.

Dyrektywa MIFID Il - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie rynkow instrumentéw finansowych oraz zmieniajgcej dyrektywe 2002/92/WE i
dyrektywe 2011/61/UE (Dz. U. UE.L.2014.173.349 z dnia 2014.06.12)

Dzien Roboczy — oznacza dzien powszedni, z wyjgtkiem kazdej soboty, niedzieli oraz dni
ustawowo wolnych od pracy.

Emitent, Spoétka, Liftero — LIFTERO spoétka akcyjna z siedzibg w Krakowie (adres: ul. Skotnicka
252A/4B, 30-399 Krakow), wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem:
0001237334

EUR, euro — euro, jednostka monetarna obowigzujgca w niektérych panstwach cztonkowskich
Unii Europejskie;.

Fazy zblizania orbitalnego z duzej odlegtosci (ang. rendez-vous) — etapy manewréw statku
kosmicznego majgce na celu zblizenie sie do innego obiektu w przestrzeni kosmicznej i
przygotowanie do dokowania lub interakgciji.

FCC, Federal Communications Commission — Federalna Komisja tacznosci (ang. Federal
Communications Commission) Stanéw Zjednoczonych, zajmuje sie dopuszczaniem urzgdzen
komunikacyjnych takich jak radio, telewizja, urzadzenie sieci bezprzewodowej, urzadzenia
komunikacji satelitarnej do uzytkowania na terenie Stanéw Zjednoczonych.

Firma Inwestycyjna/Koordynator Oferty — Trigon Dom Maklerski spotka akcyjna z siedzibg w
Krakowie, adres: Mogilska 65, 31-545 Krakéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000033118, NIP:
6761044221, REGON: 001270919, o kapitale zaktadowym w wysokosci 13500000,00 PLN,
wptaconym w wysokosci 13500000,00 PLN.

Flight heritage — potwierdzenie dziatania technologii w kosmosie na orbicie Ziemii

GEO - (ang. Geostationary Earth Orbit) orbita wokdt Ziemi, na ktérej satelita porusza sie z takg
samg predkoscig katowa, jak obrét Ziemi, dzieki czemu pozostaje nad statym punktem na
powierzchni planety.

Green propulsion — rodzaj napedéw chemicznych wykorzystujgcych nietoksyczne materiaty
pedne (paliwo oraz utleniacz).

GPW - Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A..

Grupa Kapitatowa, Grupa — Grupa kapitalowa Emitenta.

Hydrazyna — chemiczne paliwo rakietowe stosowane w napedach monopropelantowych i
dwupropelantowych, ktére w reakcjach chemicznych wytwarza gorgce gazy do wytwarzania ciggu.
H20: — nadtlenek wodoru.

Impuls — patrz: impuls wtasciwy.

Impuls witasciwy, ISP — miara wydajnosci napedu okreslajgca wygenerowang site ciggu w
stosunku do uzytego paliwa, miara sprawnosci silnika.

In-Orbit Servicing, 10S, serwisowanie na orbicie — zestaw operacji wykonywanych na
satelitach juz znajdujgcych sie na orbicie, obejmujgcy m.in. ich naprawe, tankowanie,
modernizacje, relokacje lub bezpieczne usuniecie, w celu wydtuzenia czasu zycia i zwigkszenia
funkcjonalnosci systemdéw kosmicznych.

Integrator, integrator satelitarny — podmiot, ktéry projektuje, buduje i tgczy wszystkie elementy
systemu satelitarnego w jedng dziatajgcg catosc.
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Inwestor 1 lub Sunfish Poland — Sunfish Poland | GmbH & Co. KG z siedzibg w Berlinie, Niemcy,

wpisang do rejestru handlowego (Handelsregister) w Amtsgericht Charlottenburg pod numerem

HRA 55757 B.

Inwestor 2 lub Freya Capital — Freya Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI

spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000901190).

Inwestorzy Uprzywilejowani — oznacza tgcznie Sunfish Poland oraz (ii) Freya Capital; ,Inwestor

Uprzywilejowany” oznacza kazdego z Inwestorow Uprzywilejowanych indywidualnie.

Inwestorzy Dotychczasowi — oznacza tgcznie Inwestoréw Uprzywilejowanych, bValue Starter,

Inwestoréw Uprzywilejowanych i Mateusza Kacwina.

Inwestorzy - osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajgce

osobowosci prawnej, zaréwno rezydenci jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego,

zarzadzajacy pakietem papierow wartosciowych na zlecenie w imieniu osoéb, ktérych rachunkami

zarzadzajg i na rzecz ktérych zamierzajg naby¢ Akcje Oferowane

Inwestor Zastepczy — podmioty, ktdre mogg objg¢ Oferowane Akcje, na ktére nie ztozono

zapiséw w Transzy na Zaproszenie lub Transzy Otwartej

In718 - stop na bazie niklu.

IPO — pierwsza oferta publiczna akcji Emitenta.

IPR - ang. intellectual property rights— prawa wtasnosci intelektualnej, tj. w szczegdélnosci prawa

autorskie i prawa wiasnosci przemystowe;j.

Kapsuta powrotna — modut statku kosmicznego zaprojektowany do bezpiecznego powrotu z

kosmosu na Ziemie.

KDPW - Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

KNF, Komisja — Komisja Nadzoru Finansowego.

KRS — Krajowy Rejestr Sgdowy.

KSH — Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18

z pézn. zm.).

Ksiega Popytu — zestawienie inwestorow, ktorzy skutecznie ztozyli deklaracje zainteresowania

objeciem Akcji Oferowanych, zawierajgce liczbe Akcji Oferowanych, ktérg planujg objgé oraz

proponowang cene emisyjng Akcji Oferowanych

LEO - niska orbita okotoziemska, ang. low Earth orbit.

Manewrowos$¢ — zdolnos¢ obiektu (np. pojazdu, statku, samolotu) do zmiany kierunku ruchu,

predkosci lub potozenia w sposob szybki i skuteczny.

Manewry orbitalne — manewry majgce na celu np. zmiane orbity, utrzymanie pozyciji, deorbitacje.

Manewry transferowe — manewry orbitalne polegajgce na zmianie parametréw orbity (np.

wysokosci, inklinacji lub ekscentryczno$ci) w celu przejscia statku kosmicznego z jednej orbity na

inng.

Misja dokujaca — rodzaj misji kosmicznej, ktérej celem jest potaczenie dwodch statkéw

kosmicznych lub statku z modutem kosmicznym w przestrzeni kosmiczne;j.

Misja serwisowa — misja kosmiczna, ktdrej celem jest obstuga, naprawa, modernizacja lub

uzupetnienie istniejgcego obiektu w przestrzeni kosmicznej, zamiast wynoszenia nowego satelity

czy statku.

Moment IPO — oznacza moment przydziatu Akcji wyemitowanych na rzecz nowych inwestorow w

ramach emisji przeprowadzanej w ramach procesu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. lub w Alternatywnym

Systemie Obrotu NewConnect, ktéry to moment w zaleznosci od wybranego trybu oferowania

Akcji, nalezy rozumie¢ jako: (i) podjecie przez Zarzad uchwaly w sprawie przydziatu Akcji
202



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

inwestorom, lub (ii) podjecie przez Zarzad uchwaly zatwierdzajgcej ostateczng liste inwestordéw,
ktérzy objeli Akcje.

Monopropelant — rodzaj paliwa rakietowego, ktére spala sie samoistnie lub ulega rozkfadowi
chemicznemu, bez potrzeby mieszania z innym utleniaczem.

Nadtlenek wodoru (HTP) — Nadtlenek wodoru (ang. HTP, High Test Peroxide) to stezony roztwér
nadtlenku wodoru, stosowany jako paliwo lub utleniacz w silnikach.

Naped chemiczny — rodzaj napedu, w ktérym energia potrzebna do wytworzenia ciggu pochodzi
z reakcji chemicznej paliwa z utleniaczem.

Naped elektrotermiczny — rodzaj napedu elekirycznego, w ktérym energia elektryczna jest
uzywana do ogrzewania gazu lub propulsytu, ktéry nastepnie wylatuje z dyszy tworzgc ciag.
Naped elektryczny — system napedowy statku kosmicznego, ktéry wykorzystuje energie
elektryczng oraz zjawiska przyspieszania naladowanych czastek (plazmy Ilub jondéw) do
wytwarzania ciggu.

NewConnect — rynek akcji prowadzony jako Alternatywny System Obrotu przez GPW.

Niuton — jednostka sity, w uktadzie Sl, réwna sile nadajgcej masie 1 kg przyspieszenie 1m/sek?;
1 N =1kg 1 m/sek? 1 N =1kG/9,80665; 1 kG = 9,80665 N.

Nb C103 - stop niobu, hafnu i tytanu.

Nominalne operowanie — nominalne operowanie oznacza, ze naped jest regularnie odpalany na
orbicie i wszystkie dane otrzymywane z napedu wskazujg na poprawne jego dziatanie zgodne z
wynikami testow naziemnych

N,O — podtlenek azotu.

Oferta Publiczna, Oferta — oferta publiczna Akgc;ji serii C.

Organizator ASO - Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Ordynacja Podatkowa — Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 r. (t.j. Dz.U. z 2025 r.
poz.111 z pdzn.zm.).

Payload — (ang. ,#adunek uzyteczny”) w kontekscie kosmicznym to czes¢ statku kosmicznego
przeznaczona do wykonania konkretnej misji, czyli to, co satelita lub statek ma dostarczy¢ lub
wykonac¢ w przestrzeni kosmiczne;j.

Pipeline — wartos¢ wystawionych i nierozstrzygnietych ofert na zapytania potencjalnych klientéw
o produkt BOOSTER.

Platforma, platforma satelitarna — gtéwny korpus i element konstrukcyjny satelity lub statku
kosmicznego, w ktérym przechowywany jest gtéwny tadunek i instrumenty naukowe.

PLN, zt, zloty — zloty polski, jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskie;.

POK - Punkt Obstugi Klienta

Prawo poboru — prawo pierwszehstwa do objecia Akcji serii C przez dotychczasowych
akcjonariuszy Emitenta.

Prime contractors — podmiot, kidry jest odpowiedzialny za catos¢ realizacji duzego projektu i
koordynuje prace podwykonawcow.

Progresja Space - Progresja Space spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Krakéw, adres: ul. Skotnicka 252 a lok. 4b, 30-399 Krakéw, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000799588, NIP: 6762570093, REGON: 384200661, o kapitale zaktadowym w wysokosci
56750,00 PLN.

PtRh20 - stop platynowo-rodowy.
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Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Emitenta.

Rakieta PLSV — Polar Satellite Launch Vehicle (PSLV) (rakieta no$na [dla] satelitéw [na orbitach]
polarnych) — indyjska wieloczionowa rakieta nosna przeznaczona do wynoszenia w kosmos
satelitdw majgcych krgzy¢ po polarnych orbitach okotoziemskich.

REACH - REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) jest
rozporzgdzeniem Unii Europejskiej przyjetym w celu lepszej ochrony srodowiska i zdrowia
cziowieka przed zagrozeniami, jakie mogg stanowi¢ substancje chemiczne, przy jednoczesnym
zwiekszeniu konkurencyjnosci unijnego sektora chemikaliéw.

Re-Ir -stop irydu i renu.

Reakcja orbitalna — pojecie uzywane w kontekscie napedu kosmicznego i manewrdw orbitalnych,
ktére oznacza zmiane predkosci lub kierunku ruchu statku kosmicznego w jego orbicie w wyniku
dziatania sity napedu.

Re-entry — kapsuly, ktére powracajg na ziemie.

Regulamin ASO — Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, wraz z zatgcznikami, w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Nr 147/2007 Zarzgdu GPW z dnia 1 marca 2007 r., z p6zn. zm., tj. wedtug
stanu prawnego na dzien 4 maja 2026 r .

Rideshare, program SmallSat Rideshare — rodzaj misji rakiety orbitalnej, w ramach ktérej wiele
satelitbw wynoszonych jest jednoczesnie na wspdlng orbite startowg. Program SmallSat
Rideshare, prowadzony przez SpaceX, ktérego celem jest wynoszenie na orbite matych satelitow
niewielkim kosztem

Rozporzadzenie MAR — Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Tekst majacy znaczenie dla EOG) (Dz.U. L
173/1 z 12 czerwca 2014 r. z pézn. zm.).

Statek docelowy (ang. target) — obiekt, do ktérego zmierza inny statek kosmiczny podczas misji
dokujgcej, serwisowej lub testowej

Statek serwisujacy (ang. chaser) — statek kosmiczny, ktéry zbliza sie do innego obiektu (targetu)
w celu dokowania, serwisu lub przeprowadzenia manewréw testowych

Statut — statut Emitenta w brzmieniu z dnia 27 lutego 2026 r. r.

SVHC -Substances of Very High Concern — szczegdlnie niebezpieczne zwigzki (SVHC)
podlegajgce ograniczeniom lub obowigzkowi uzyskania zezwolenia wg. rozporzgdzenia REACH.
Time-to-revenue, TTR — czas generowania przychodu (TTR) — wskaznik, ktéry mierzy czas
potrzebny do rozpoczecia generowania przychodu z nowego produktu, ustugi lub klienta.

TLE - skrét z ang. Two-Line Element — - format zapisu elementéw orbitalnych sztucznych
satelitow Ziemi.

Transza na Zaproszenie — transza Akcji Oferowanych dla inwestoréw, ktérzy otrzymajg od
Koordynatora Oferty zaproszenie do wziecia udziatu w budowaniu Ksiegi Popytu, i do ktérych
skierowane zostanie Zaproszenie do ztozenia i optacenia Zapisu na Akcje Oferowane

Transza Otwarta - transza Akcji Oferowanych przeznaczona dla podmiotéw, ktérzy ztozg zapis
na zasadach ogdlnych

Uchwata Emisyjna — uchwata nr 1 Zarzadu Liftero S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 27 kwietnia
2026 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego w
drodze emisji akcji serii C, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
oraz zmiany Statutu Spofki.

UE - Unia Europejska.

204



Memorandum Informacyjne — LIFTERO S.A. — Akcje serii C

Ustawa o niektorych zabezpieczeniach finansowych — ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 roku o
niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U.2024.294 t.j. z p6zn.zm.).

Ustawa o Obrocie — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.
U.z 2024 r. poz. 722 z p6zn. zm.).

Ustawa o Ofercie — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j.
Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z pézn. zm.).

Ustawa o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych — Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o
podatku od czynnosci cywilnoprawnych (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 191 z pézn. zm.).

Ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych — Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o
podatku dochodowym od os6b fizycznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 163 z pézn. zm.).

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych — Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 278 z p6zn. zm.).

Ustawa o podatku od spadkéw i darowizn — Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku
dochodowym od spadkéw i darowizn (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz.1837 z p6zn zm.).

Ustawa o Rachunkowosci — Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z
2023 r. poz. 120 z p6ézn. zm.).

Utleniacz — substancja chemiczna, ktéra dostarcza tlen potrzebny do spalania paliwa w silniku
rakietowym.

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Emitenta.

Weglowodor — zwigzek chemiczny zbudowany wytgcznie z wegla (C) i wodoru (H), wiele
rodzajéw tych zwigzkow jest wykorzystywanych jako paliwa w napedach.

Zalozyciele — oznacza fgcznie Tomasza Palacza oraz Przemystawa Drozdza. Termin
.Zatozyciel’ oznacza kazdego z Zatozycieli indywidualnie

Zarzad — Zarzad Emitenta.
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