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C_N GUNILLA WEBER
HR fUr den Mittelstand

Transformation & Digitalisierung. Wachstum & Krise. Konfiikte & interkulturelle

Zusammenarbeit. Das sind die Felder der Personalarbeit, in denen ich mich
besonders gut auskenne. Als HR Business Partnerin fUr den internationalen Mit-
telstand. Als Expertin fUr nachhaltiges Personalmanagement. Als zertifizierte
Wirtschaftsmediatorin.

Als deutsch-schwedische HR Interim Managerin mit mehr als einem Dutzend
erfolgreicher Mandate im internationalen Mittelstand seit 2013, biete ich
auBerdem: Effizienz, Klarheit und Empathie. Skandinavische Offenheit. Modernes
People- und Culture Management. Interkulturelle Kompetenz - in funf Sprachen.

,Nachhaltiges Personalmanagement - flr eine
resiliente & zukunftsfahige Organisation!”
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P MEINE SCHWERPUNKTE

Transformation und Digitalisierung -
nachhaltig und mit den Menschen

Ich unterstUtze FUhrungskrafte, Teams und Arbeitnenmervertretungen dabei,
HR- und IT Transformation erfolgreich zu bewaltigen sowie Organisationen
und Unternenmenskulturen zukunftsfest zu entwickeln. Eine meiner Starken
besteht darin, die Beteiligten fur Veranderung zu gewinnen und zu aktiven
Gestaltern zu machen.

Restrukturierung und nachhaltiger Wandel -

die Weichenrichtig stellen

Ob Neuausrichtung, ob SchlieBung, ob Verlagerung oder Entlassungen: Mit
meiner Erfahrung aus zahlreichen Transformations- und Restrukturierungs-
projekten unterstltze ich Unternehmen dabei, in herausfordernden Phasen
die richtigen Entscheidungen zu treffen, auch harte Manahmen umzusetzen
und so die Weichen in Richtung erfolgreiche Zukunft zu stellen.

Wirtschaftsmediation und Konfiiktmanagemen -
nachinnen und auBBen

Konflikte gendren zum Arbeitsalltag - entscheidend ist, wie man damit umgeht.
Als zertifizierte Wirtschaftsmediatorin unterstitze ich Fihrungskrafte, Teams
und Arbeitnehmervertretungen dabei, Interessen offen zu klaren und gemein-
sam tragfahige L6sungen zu finden. Das gilt fur Konflikte im Unternehmen
ebenso wie fur Auseinandersetzungen mit externen Stakeholdern.

Klassische HR-Rollen -
von Start-up bis Matrix-Organisation

Ob klassische Personalarbeit oder HR Business Partnerin, ob Elternzeitvertre-
tung oder Projektleiterin: Ich GUbernehme strategische und operative Mandate
im internationalen Umfeld, vorzugsweise im Mittelstand oder in gro3en aus-
landischen (Matrix)-Organisationen, die im deutschen Markt erst FuB fassen
oder ihre Standorte ausbauen wollen.
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P INTERNATIONALE PERSONALARBEIT - DREI BEISPIELE

Interim Senior HR Business Partner -
Transformation & Digitalisierung

FMCG (Internationaler Konzern) | Subject-Matter Expert (SME) fur HR-Prozes-
se und Change Champion bei der EinfUhrung von Workday (Transfer von SAR,
Ramp-Up-, Go Live und Post Go Live) | Verhandlung von Betriebsvereinbarungen
| Strategische und operative HR-Arbeit

Interim HR Manager -
Restrukturierung und Wandel

Haushaltsgerate (Internationaler Mittelstand) | Standortverlagerung mit Per-
sonalabbau | Sozialplan und Interessensausgleich | Betriebstubergang: Zusam-
menlegung von zwei Einheiten | Post-Merger Integration (sehr unterschiedliche
Unternehmenskulturen) | Personalaufbau am neuen Standort

Interim Head of HR -
HR im internationalen Mittelstand

Fintech (Start-up) | Auf- und Ausbau der Personalabteilung | HR-Prozesse und
-Richtlinien | Anpassung von Gehalts- und Pramien-Systemen | Neue Recruiting-
Prozesse | Operative Personalarbeit von A-Z | Einarbeitung einer Nachfolgerin als
Head of HR

P NOCH MEHR MANDATE

KFW | Tata Consultancy Services | Wipro | Dematic | Cummins | NXP | Invenio |
Engineering Services | Promerit AG | Abbott | Fresenius | Asia Pulp & Paper [ VW |
GSM | Cognizant Technology Solutions | RLE Mobility
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P WERDEGANG

e Seit 2013: Interim Managerin - HR im Mittelstand

e 2009/2012: RLE International Group (Engineering-Dienstleister) - Inhouse
Technical Recruiter/Personaldisponent

e 2005/2009: Informa Group (Medien- und Messekonzern) - Projektleitung
Management-Tagungen und Seminare (Schweiz/Deutschland)

e 2001/2004: Swisscom (Telekom) - HR Business Partner/Talent Development
Specialist (Schweiz)

* 1997/2000: Swedish Public Employment Service (Personalvermittlung)
Personaldisponent/Job Coach (Schweden)

P QUALIFIKATIONEN

IHK-Wirtschaftsmediatorin | International Business Trainer & Coach (Certi-
fied IBT/M) | IHK-Dozentin | Projektmanager | Systemischer Coach | Karriere-
Beraterin | Ausbilderin (AEVO) | Master of Science Social Work (Schweden) |
HR-Software (Auswahl): Workday, SuccessFactors, Peoplesoft, ServiceNow,
HR4YOU | Fremdsprachen: Deutsch (Muttersprache), Schwedisch (Mutter-
sprache), Englisch, Franzdsisch, Italienisch




