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INFORME DE
SOSTENIBILIDAD

2025 (GRI 2-1; 2-2; GRI 2-3; GRI 2-4; GRI 2-5)

Nos complace presentar el Informe de
Sostenibilidad de VENTUS correspon-
diente al afo 2025, que abarca el perio-
do comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2025, en el marco de
nuestro compromiso con la transparencia
y la mejora continua en materia de soste-
nibilidad.

VENTUS

NOS IMPORTA EL FUTURO

Este informe ha sido elaborado con re-
ferencia a los Estandares GRI (Global Re-
porting Initiative), proporcionando una
vision clara, estructurada y comparable
de nuestro desempefio econdmico, am-
biental y social. El contenido presentado
no ha sido sometido a un proceso de ve-
rificacion externa independiente.
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La informacion reportada incluye las actividades y el desempefo de las siguientes
empresas que integran el grupo VENTUS:

VENTUS Energia S.A., registrada en Uruguay, con sede en Montevideo.

VENTUS Energias Renovables S.A., registrada en Argentina, con sede en la
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires (CABA).

Estamos abiertos a comentarios, sugerencias o inquietudes adicionales sobre este
informe. No dudes en ponerte en contacto con nosotros a través del siguiente
correo electrénico: info@ventus.global



Estimados:

Al presentar este tercer Reporte de Sostenibilidad de VENTUS,
siento un profundo orgullo por lo que hemos logrado como or-
ganizacion durante 2025 y por la forma en que seguimos cons-
truyendo nuestro crecimiento.

Este afio celebramos 15 afos de trayectoria consolidando una
vision que nos ha acompanado desde el comienzo: generar so-
luciones que impulsen la transicion energética y el desarrollo de
infraestructura sostenible, creando valor para nuestros clientes,
colaboradores y comunidades.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestra presencia re-
gional. Alcanzamos USD 170 millones en contratos firmados,
iniciamos operaciones en Ecuador, Guatemala y Costa Rica, y
consolidamos una organizacion que hoy cuenta con equipos
propios en siete paises y experiencia en mas de diez mercados
de América Latina.

Sin embargo, nuestro crecimiento no se mide Unicamente por
los resultados alcanzados. En VENTUS creemos que la forma en
que crecemos es igual de importante.

Para esto uno de los pilares de nuestro crecimiento ha sido bus-
car ser locales en cada lugar donde operamos. Esto implica de-
sarrollar talento local, trabajar junto a proveedores nacionales y
construir relaciones de largo plazo con las comunidades. Duran-
te este ano, el 80% de la mano de obra contratada en nuestros
proyectos fue local y mas de 800 personas participaron en pro-
gramas de capacitacién impulsados por la compafia.

La sostenibilidad también se refleja en nuestra forma de cons-
truir. Continuamos fortaleciendo nuestra gestion ambiental, al-
canzando tasas de reciclaje del 72% en proyectos solares y del
55% en obras civiles, mientras desarrollamos programas de eco-
nomia circular que transforman residuos en nuevas oportuni-
dades para las comunidades donde trabajamos. Asimismo, cul-
minamos el aflo sin multas ni sanciones por incumplimientos
ambientales, reafirmando nuestro compromiso con una gestién
responsable del entorno.
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La seguridad de las personas continla siendo una prioridad in-
negociable. Los avances obtenidos durante 2025 reflejan el tra-
bajo constante de nuestros equipos para fortalecer una cultura
preventiva basada en el convencimiento de que cada incidente
puede evitarse y que ninguna meta operativa es mas importante
que el bienestar de quienes hacen posible nuestro trabajo.

También seguimos apostando por el futuro. El crecimiento de
nuestras capacidades en almacenamiento de energia, la expan-
sion de nuestros servicios de operacion y mantenimiento, que
ya superan los 1.000 MW gestionados en la region, y el avan-
ce del proyecto Kahirds, el primer proyecto de hidrégeno verde
para transporte carretero de América Latina, reflejan nuestra vo-
cacion de liderar los desafios de la nueva transicion energética.
Nada de esto seria posible sin el compromiso de las personas
que integran VENTUS. Son ellas quienes hacen realidad nuestra
vision y quienes nos permiten seguir entregando excelencia a
nuestros clientes en todo el continente.

Mirando hacia adelante, vemos una gran oportunidad para con-
tinuar creciendo junto a nuestros clientes en América Latina y el
Caribe. Lo haremos manteniendo intactos los principios que nos
trajeron hasta aqui: excelencia, cercania, innovacion, respeto por
las personas y compromiso con el desarrollo sostenible.

Este informe refleja ese camino y esa conviccion.

A nuestros colaboradores, clientes, proveedores, comunidades y
socios estratégicos, gracias por acompafarnos un afo mas.

Seguimos construyendo futuro. Seguimos construyendo juntos.
Juan Pablo Saltre

CEO & Socio Fundador
VENTUS
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CARTA DEL
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RESULTADOS DESTACADOS DEL

Accidentes graves entre

colaboradores y subcontratistas
@ Multas ni sanciones por

incumplimientos ambientales

808

Personas de comunidades locales
capacitadas, +83% vs 2024

S9.E00 [

De capacitacion, +82% respecto a 2024
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90%

Satisfaccion general en el
indice de clima laboral

93%

De proveedores son
empresas nacionales

80%

De la mano de obra
contratada fue local

+51%

Incremento en plantilla, 1.509
colaboradores en 7 paises

( 72%/55% )

Reciclaje de residuos en
plantas solares y obras civiles

( 1% /20% )

Contratos indefinidos y fijos
operativos ocupados por mujeres

( +1.000 MW )

En contratos de O&M a
nivel regional

( +2700 MW )

De experiencia acumulada en
América Latina
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NUESTRA EMPRESA

(GRI 2-1)

VENTUS es una empresa de ingenieria y construccion civil, dedicada a proyectos de energia
renovable e infraestructura, con amplia experiencia en desarrollo, construccién y operacion y
mantenimiento de parques solares y eolicos en modalidad EPC, asi como en construccion de
edificios, naves industriales y obras de infraestructura.

La empresa trabaja junto a un equipo de mas de 1.800 colaboradores en Argentina, Chile, Co-
lombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, y Uruguay. Mas alla de las representaciones locales,
la empresa ha brindado servicios en mas de 10 paises del continente.
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Actualmente VENTUS cuenta con mas de
2.700 MW de experiencia en construccion
de proyectos en Ameérica Latina (de los cuales
1.150 MW son solares), gestionando mas de
USD 3.000 millones en activos renovables
para nuestros clientes.




VENTUS

NOS IMPORTAEL FUTURO

HISTORIA Y
PRINCIPALES
HITOS

En este contexto, desde VENTUS se es-
tructurd el primer fideicomiso financie-
ro para que empresas privadas pudieran
participar del mercado renovable. Ade-
mas, la empresa popularizé el modelo de
negocio de autoconsumo eodlico y solar
para las empresas en Uruguay, desarro-
llando y construyendo el primer proyecto
de autogeneracion edlica en el pais, co-
laborando a que las empresas pudieran
abastecerse de energia limpia y bajando
sus costos operativos.

En el afo 2016 la empresa comenzo su
expansion internacional, desembarcando
en Argentina, donde ha participado en la

Reporte de Sostenibilidad 2025

VENTUS fue fundada en el ano 2010 con el
proposito de construir los primeros parques
edlicos. En este marco, y con el objetivo de
acompanar el cambio de la matriz energética
que buscaba Uruguay, la empresa rapidamente
logro posicionarse como una empresa
vanguardista en el sector renovable.

construccion de mas de 1.200 MW edlicos
y solares, y en Colombia, donde ha supe-
rado los 750 MW construidos y en cons-
truccién, alcanzando una participacion de
mas del 30% del total de proyectos sola-
res del pais.

Durante 2024 y 2025, VENTUS consolidd
su expansion en nuevos mercados, des-
embarcando con oficinas y proyectos en
Costa Rica (proyecto solar de 14 MWp
para el ICE), Ecuador (EPCM del Parque
Edlico Villonaco 3 de 110 MWp, el mas
grande del pais) y Guatemala (EPC del
Proyecto Solarium de 66 MWp).

Asimismo, en este periodo la empresa
marco hitos tecnoldgicos clave como la
construccion del primer parque en Co-
lombia con sistema de almacenamiento
de energia (BESS) y el avance del proyec-
to Kahirds en Uruguay, el primer proyecto
de hidrégeno verde para transporte ca-
rretero en Ameérica Latina.

VENTUS ha evolucionado en respuesta
a los cambios en el sector energético. La
empresa ha alineado su estrategia con la
transicion energética global, en linea con
acuerdos internacionales y las politicas de
descarbonizaciéon global.
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PRINCIPALES HITOS

Expansion de VENTUS a

Estructuramos el ler Centro América y EEUU.
R pieza aloperar fideicomiso financiero para la Creamos Ventus Construimos el 1ler parque
R aRRY J2POstando a ejecucion del Primer Parque Comenzamos a operar en Construcciones, la unidad dedicado a la venta de VENTUS construye el 1er
Iallc.onstruccién 20 PEECE Eélica en modalidad EPC en Argentina y construimos el de construccion civil de la energia entre privados en proyecto de hidrégeno
edlicos

Uruguay ler Parque Solar en la region empresa Uruguay verde en Uruguay

6 i,
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Pionero en ejecucion de Alcanzamos la construccion Comenzamos nuestras Comenzamos la construccion La empresa supera los 2GW VENTUS celebra 15 afios de
EPC para parque en modo de 100 MW edlicos en operaciones en Colombia del 1er edificio co-desarrollado construidos, y 500MW en operaciones.
PPA corporativo Uruguay por la empresa Colombia

Comienzo de operaciones en
Ecuador, Guatemala y
Costa Rica

VENTUS
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NUESTRO OBJETIVO

Atender los intereses de nuestros clientes. Procuramos su satis-
faccion a través de soluciones sostenibles que logren conjugar
sus necesidades y sus expectativas, al tiempo que nos enfoca-
mos en la gestién de la seguridad, la salud en el trabajo y la
proteccion del medioambiente.

VENTUS
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NUESTRA MISION

Somos actores claves en la regidon, generamos
valor para nuestros clientes, colaboradores,
comunidad y accionistas, brindando solucio-
nes integrales en energia renovable e infraes-
tructura, a través de un equipo eficiente, con
experiencia internacional y que se adapta a
los cambios.

—

O
NUESTRA VISION

Ser la empresa referente regional y con pre-
sencia internacional, en soluciones integrales
de energia renovable e infraestructura, reco-
nocida por la excelencia, orientacion al clien-
te, competitividad, gestion y compromiso con
el desarrollo sostenible. Ser locales en cada
sitio donde actuamos.

Ser el lugar de trabajo al que aspiran integrarse
las personas mas competentes e innovadoras.
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NUESTROS VALORES

Atender los intereses de nuestros clientes. Procuramos su satisfaccion a
través de soluciones sostenibles que logren conjugar sus necesidades y
sus expectativas, al tiempo que nos enfocamos en la gestion de la segu-
ridad, la salud en el trabajo y la proteccion del medioambiente.

iy
\

Buscamos brindar un servicio Logramos altos estandares de cali-
de excelencia, por encima de dad superando las expectativas.
la media de la industria. SUPERAR

EXPECTATIVAS | EXCELENCIA

Promovemos un ambiente - Somos referentes en el mercado,
armonioso, valoramos la diversidad RESPETO . LIDERAZGO inspiramos a traves de practicas
y el aporte de cada persona. \ () éticas y sostenibles.

TRABAJO EN ACTITUD

Es nuestra piedra angular EQUIPO . POSITIVA Enfrentamos los desafios con
para lograr sinergia y entusiasmo, aprendiendo y
sostenibilidad. creciendo ante cada oportunidad.

VENTUS
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NUESTRA OPERACION

(GRI 2-6)

EPC RENOVABLES

Construccion, direccion y supervision téc-
nica in-house de proyectos: construccion
de Parques Edlicos y Solares en modali-
dad EPC llave en mano, construccion de
Parques Eolicos y Solares en modalidad
EPCM, ingenieria de la propiedad, ase-
soramiento para negociacion de contra-
tos TSA y O&M con OEMs, due diligence
técnico, informes de avance de proyectos
para entidades financieras, inspecciones
de avance y calidad de obras, inspeccio-
nes de aerogeneradores en fabrica, puer-
to (destino y origen) y en obra, revision
de ingenieria, supervision de montaje y
puesta en marcha (aerogeneradores e in-
fraestructura electromecanica), auditorias
de montaje e instalacion electromecanica,
planificacion y control de costos, gestion
de documentacion, plan de seguridad y
salud, y plan de gestion ambiental.

VENTUS
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En este contexto,

la empresa posee
mas de 2.700 MW
de experiencia

en construccion,
liderando el mercado
en Ameérica Latina.

SERVICIOS RENOVABLES

Ventus brinda servicios en areas de desa-
rrollo, ingenieria, compra de suministros,
construccion, gerenciamiento/direccion y
operacion de parques eodlicos y solares.

Dentro de nuestra area de competen-
cia y experiencia se incluyen:

Estudios preliminares: prospeccién de
sitios y su seleccion, estudios de viabili-
dad (recurso edlico y solar, conexion a la
red, estudios de ruta y portuarios, aspec-
tos ambientales), analisis econémico - fi-
nanciero.

Prospeccion de recurso edlico y solar:
diseno de campafa de medicion, selec-
cion de tecnologia para plantas edlicas y
fotovoltaicas apropiadas para el emplaza-
miento y costo de energia, seleccion de
modelos de aerogeneradores apropiados
para el emplazamiento.

Ingenieria basica y ejecutiva: VENTUS
desarrolla in-house el disefio de viales,
plataformas y cimentaciones, disefios
eléctricos de parques edlicos y solares,
subestaciones y lineas (Media y Alta Ten-
sion), estudios de conectividad a redes de

Reporte de Sostenibilidad 2025

transmision y distribucion, planificacion y
diseno logistico, gestion de permisos am-
bientales y sociales, plan de calidad y pun-
tos de inspecciodn, elaboracion de pliegos,
gestion de permisos ante organismos pu-
blicos e ingenieria econdmica — financiera.

La empresa cuenta con un equipo multi-
disciplinario de mas de 50 personas que
brindan servicios en Argentina, Chile,
Colombia, Espafia y Uruguay. Ademas,
cuenta con la experiencia de haber lleva-
do a cabo ingenierias basicas y de deta-
lle para parques edlicos y solares en todo
América Latina.

Nuestro know how de mas de 4.500 MW
en ingenierias renovables nos posibilita
dar respuesta mas alla de la geografia de-
bido al vasto conocimiento y por contar
con equipos locales de ingenieria en to-
dos los paises donde la empresa opera.

Operacion y Mantenimiento: Contamos
con equipo in-house para prestar servi-
cios de Operacion y Mantenimiento Solar
y Edlico. Nuestro equipo técnico con mas
de 12 anos de experiencia.



VENTES :

NOS IMPORTA EL FUTU- 0

- i
? '
s

"
R ——— . o, [
o - -
# -
AT i
r
/i |
- -
E L]

#
=3

! ) #5:% &1 3
#‘ : g i é
ol l.-'.J_ o lf

) = |}
] -I'.
o A -
) i el

En lo que refiere a proyectos edlicos la
empresa desarrolla inspecciones de final
de garantia de aerogeneradores, instala-
cion y mantenimiento de sistemas CMS,
boroscopias en cajas multiplicadoras, ins-
peccion y cambio de palas, instalacion y
mantenimiento de torres meteoroldgicas
y evaluacion de rendimiento y alineaciéon
con LiDAR Wind Iris y WindCube.

Adicionalmente, en la busqueda por ser
cada vez mas eficientes en la gestion de
nuestro equipo de mantenimiento, y como
prueba de la especializacion en la mate-
ria, nuestro equipo de O&M ha creado un
sistema de SCADA propio para parques
edlico, adicional e independiente al SCA-
DA del tecnologo. El sistema opera como
backup y permite garantizar la comunica-
cion y restablecimiento del parque en un
lapso de tiempo minimo después de una
falla. De este modo, desde Ventus pode-
mos brindar un mantenimiento preventi-
vo y predictivo de los parques edlicos.
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En lo que refiere con la tecnologia solar,
desde Ventus hemos brindado servicios
de mantenimiento integral que va des-
de garantias del PR y de disponibilidad,
operacion de las subestaciones MT y AT,
limpieza de paneles solares y cuidado de
predios, ensayos de curvas I-V y termo-
grafias con drone.

Por ello, recientemente nuestro equipo
ha implementado un proyecto piloto para
la automatizacion del proceso a traves
de un sistema robotico, desarrollado en
Colombia. El sistema permite optimizar la
gestion de recursos internos que redunda
en ahorros para la inversion de nuestros
clientes. XEn la actualidad, la empresa
opera y mantiene mas de 1000 MW a ni-
vel regional.
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URUGUAY

Responsables del mantenimiento de
200 MW distribuidos en 50 proyectos

COLOMBIA

Operamos y mantenemos 800 MW en = 2 D SRS
16 plantas solares. En 2025, Ventus fue g ' e oe————
adjudicado con la O&M del Parque So-
lar Puerta del Sol de 375 MWp.

ARGENTINA

Operacion y mantenimiento de la
subestacion de un parque solar de
100 MW.

VENTUS /
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VENTUS CONSTRUCCIONES

Ejecucion de obras de infraestructura civil
en la region, que permiten dar soluciones
integrales a nuestros clientes.

En este marco, la empresa cuenta con
mas de 30 proyectos ejecutados entre los
que se incluyen edificios, puentes, polos
logisticos y comercios.

MPORTA EL FUTURO

OTRAS AREAS DE SERVICIOS

Desarrollo de Proyectos

La empresa trabaja activamente en el de-
sarrollo de proyectos GreenField. En este
marco, VENTUS posee antecedentes por
mas de 1200 MW de desarrollos y mas
de 30 proyectos de energia renovable en
toda la regién de América Latina, desde la
etapa Greenfield hasta la etapa “listo para
construir”, y vendid esos proyectos a in-
versores Tier 1.

Hidrégeno Verde

VENTUS estructurd y construye Kahiros,
proyecto que lleva adelante junto a Fido-
car y Fraylog, el primer proyecto de hi-
drégeno verde para transporte carretero
en América Latina, ubicado en Uruguay.
Se trata de una inversién realizada por el
Grupo Santander. Se estima que entrara
en funcionamiento en el segundo semes-
tre de 2026. El objetivo es transformar la
energia del sol en transporte de madera
mediante una planta solar, un electroliza-
dor, almacenamiento y una terminal hi-
drolinera.

El equipo de VENTUS trabaja activamen-
te en América Latina y el Caribe para po-
der generar mas proyectos que permitan
afianzar el uso de Hidrégeno Verde.

Reporte de Sostenibilidad 2025

Gestion Medioambiental

Esta division, creada en 2019, estructura
proyectos ambientales en Uruguay para
el sector publico y privado. Trabajamos
en la gestion integral de residuos, infraes-
tructura y operacion de planes de gestion.
El equipo liderd el plan de envases nacio-
nal para la CIU, que permitira recuperar
el 50% de los residuos industriales para
2025 , y opera el Ecocentro de la Inten-
dencia de Montevideo, habiendo recupe-
rado mas de 180 toneladas de residuos
domeésticos.

Desarrollos Inmobiliarios

A través de Bree Desarrollos, buscamos
desarrollar proyectos inmobiliarios sus-
tentables que generen sinergia con Ven-
tus Construcciones. Actualmente gje-
cutamos 140 unidades residenciales en
Montevideo.
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CERTIFICAMOS NUESTRA OPERATIVA

Contamos con

e ok
certificaciones Desde 2018, VENTUS cuenta con la certificacion E @ f
. . ISO 9001:2015 para su Sistema de Gestion de % 3 3
internacionales Calidad en Uruguay y Colombia. % SGS ,Hs.,v'.:?gﬁgﬁf
que garantizan la "
calidad, seguridad y
sostenibilidad de sus gy

; En 2021, obtuvo la certificacion ISO 45001
OperaCIOneS' para su Sistema de Gestion de Seguridad y - 0
Salud en el Trabajo, reforzando su compro- %

&

miso con el bienestar de sus colaboradores.

En 2023, alcanzé la certificacion ISO 14001
para su Sistema de Gestion Ambiental.

UKAS
MANAGEMENT
SYSTEMS
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5.1.
NUESTRO EQUIPO DIRECTIVO

(GRI 2-9; GRI 2-12)

El Directorio de VENTUS, maximo organo
de administracion de la compania, esta
integrado por profesionales altamente
calificados y con amplia trayectoria y
experiencia en el sector.

Entre sus principales responsabilidades se encuentran la definicion de
la estrategia corporativa, el establecimiento de lineamientos generales
de gestion y la supervision del desempefio de la organizacion.

La gestion del Directorio es sometida anualmente a consideraciéon de
la Asamblea de Accionistas, 6rgano que evalUa y ratifica su actuacion.
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A
PABLO SALTRE
CEO & Fundador

Juan Pablo Saltre es ingeniero industrial,
CEO y socio fundador de VENTUS. Con
mas de 20 afos de experiencia en el sec-
tor, Saltre ha consolidado a VENTUS como
una organizacion que emplea a mas de
1.800 colaboradores y acumula experien-
cia en la construccién de proyectos por
mas de 2,7 GW en la region.



FRANCIS RAQUET
Director de Desarrollo de Negocios

Francis fue pionero en la venta de pro-
yectos renovables para la autogeneracion
para industrias, asi como la exportacion
de energia, y comercializacion de energia
en Uruguay. Adicionalmente, ha estructu-
rado mas de 200 millones de ddlares en
proyectos de energia renovable, princi-
palmente en PPAs corporativos.
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VICTOR TAMAYO
Country Manager de Colombia y Director

Ingeniero Electricista y Electronico, con
mas de 35 afios de experiencia en el sec-
tor eléctrico en Latinoamérica y desempe-
fAando cargos de direccibn en empresas
como EPM, ABB, AEG, Siemens. Creador
y fundador de empresas vinculadas con
el sector eléctrico. Actualmente lidera
Ventus en Colombia, Centroamérica y el
Caribe, asi como el desarrollo de nuevos
negocios en la region.
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Asimismo, la estructura organizacional de VENTUS cuenta con
un equipo de direccion ejecutiva que acompana la gestion de
la compania y contribuye a la implementacion de la estrategia
definida por el Directorio. Dicho equipo esta integrado por los

siguientes profesionales:

OSCAR FERRENO

Director de Relaciones
Institucionales & Regulacion

Ingeniero Industrial, miembro de la Aca-
demia Nacional de Ingenieria de Uruguay
desde 2012. Mas de 20 afios de experien-
cia como Gerente de Generacion de UTE
y uno de los precursores de la instala-
cion de 1,7 GW de Energias Renovables
en Uruguay. Hoy es asesor de aspectos
energéticos de la Camara del Senado de
Uruguay.

r
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FLORENCIA TILK
Directora Ejecutiva Adjunta

Cuenta con mas de 13 afios de experien-
cia en el sector de energias renovables e
infraestructura, liderando el desarrollo, la
estructuracion y la ejecucion de proyec-
tos de gran escala. Es Ingeniera Industrial
y posee un Master en Direccidon y Admi-
nistracion de Empresas, con formacion in-
ternacional. Actualmente se desempena
como Directora Ejecutiva Adjunta, siendo
responsable de la gestion operativa de
VENTUS, la articulacion entre las distintas
areas de la companiay el apoyo en latoma
de decisiones estratégicas y ejecutivas.



-~

ah

MANUEL BERVEJILLO
Director Comercial

Ingeniero ejecutivo con mas de 19 afios de
experiencia liderando Operaciones y De-
sarrollo de Negocios en las industrias de
Construccion y Energias Renovables, con
un historial comprobado de crecimiento
empresarial significativo y mejora orga-
nizacional a nivel general de la empresa.
Actualmente Manuel lidera la estrategia
de crecimiento de Ventus en América La-
tina, el Caribe y EEUU.
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GABRIELLA ANTONACCIO
Directora de Operaciones

Ingeniera civil y ejecutiva de operacio-
nes con mas de 18 afos de experiencia
en el sector constructivo, especializada
en Energias Renovables e Infraestructura.
Como Directora de Operaciones en Ven-
tus, ha liderado la estrategia de construc-
cion de mas de 2.700 MW en América La-
tina, impulsando la excelencia operativa
y la ejecucion de proyectos a gran escala
junto a equipos multidisciplinarios de alto
rendimiento.
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SEBASTIAN LABANDERA
Director de Ingenieria

Ingeniero Industrial con mas de 16 afos
de experiencia en el sector de energias
renovables. Ha trabajado en proyectos de
gran escala para empresas multinaciona-
les en Asia, Medio Oriente y Africa, conso-
lidando una sélida experiencia internacio-
nal en ingenieria aplicada. Como Director
de Ingenieria de VENTUS, lidera el equipo
multisciplinario de ingenieria que ha de-
sarrollado mas de 4.000 MW para clientes
tier 1 en América Latina, impulsando so-
luciones técnicas eficientes para proyec-
tos de gran escala.
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5.2.

DESIGNACION Y SELECCION >-3. ,
DEL MAXIMO ORGANO DE PRESIDENTE DEL MAXIMO

GOBIERNO ORGANO DE GOBIERNO

Los miembros del Directorio son designados o rati- El Presidente del Directorio es Juan Pablo Saltre.
ficados anualmente por la Asamblea de Accionistas Las decisiones se adoptan por al menos dos miem-
en ocasion de la Asamblea Ordinaria, pudiendo ser bros del Directorio, garantizando un mecanismo
reelegidos sin limitacion de periodos. adecuado para la resoluciéon de conflictos. Aquellas

decisiones que, de acuerdo con la normativa aplica-
ble o las disposiciones societarias, requieran apro-
bacion de la Asamblea de Accionistas, son someti-
das a consideracion de dicho érgano.

/
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5.4.
COMITES

(GRI 2-12; GRI 2-13)

En el nucleo de la estructura organiza-
cional de VENTUS se encuentran distin-
tos comités de gestion y seguimiento,
orientados a fortalecer la toma de de-
cisiones, asegurar la eficiencia opera-
tiva y promover el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la com-
pania. Entre ellos se destacan: el Comité
de Direccién, el Comité Ejecutivo, Comi-
té Estratégico, los Comités Técnicos, el
Comité de Auditoria, el Comité de Etica
y el Comité de Crisis, cada uno con res-
ponsabilidades especificas dentro del
modelo de gobernanza corporativa de
la organizacion.
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COMITE DE DIRECCION

El Comité de Direccion reune trimestralmente a los miem-
bros del Directorio con el objetivo de analizar la situacion
general de VENTUS, abordar temas criticos y tomar decisio-
nes estratégicas y de direccion del negocio.

Adicionalmente, una vez al afo se realiza una instancia es-
pecifica de revision del desempefio del Sistema de Gestion
de la empresa.

COMITE EJECUTIVO

Integrado por el CEO y sus reportes directos, el Comité Eje-
cutivo mantiene reuniones mensuales enfocadas en el se-
guimiento de la operacién, la coordinacion entre areas, la
eficiencia organizacional y la resolucion de temas vincula-
dos a la gestion diaria de la compafia.

COMITE DE AUDITORIA

La Gerencia de QSE tiene la responsabilidad, asignada por
el Directorio, de supervisar y asegurar la eficiente gestion
de los distintos procesos de la empresa. Con un enfoque
proactivo, este Comité desempefia un rol fundamental en
la promocion de la integridad, la excelencia operativa y el
fortalecimiento de los controles internos en todas las areas.
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COMITE DE ETICA

El Comité de Etica se reline mensualmente para tratar asun-
tos vinculados a ética, integridad y compliance, promo-
viendo el cumplimiento de los principios, valores y politicas
corporativas de la organizacion. Asimismo, puede ser con-
vocado extraordinariamente ante situaciones que requieran
analisis o tratamiento especifico.

COMITE DE CRISIS

El Comité de Crisis se activa ante situaciones extraordina-
rias o contingencias que requieran coordinacion inmediata
y toma de decisiones especificas, con el objetivo de mitigar
impactos operativos, reputacionales, ambientales o de se-
guridad para la compafia.

Como complemento a estos comités y en el marco

del modelo de gobernanza corporativa de VENTUS, la
Direccion define anualmente los objetivos estratégicos de
la compania, los cuales son posteriormente desplegados
en objetivos operativos especificos para cada Gerencia.
Asimismo, trimestralmente se realiza el sequimiento y
evaluacion de su grado de avance y cumplimiento.



5.5.

GESTION DE RIESGOS

(GRI 2-12; GRI 2-13)

Nuestro proceso de gestion de riesgos
desempena un papel esencial en la crea-
cion de valor y en el continuo desarrollo
de nuestra empresa. A través del ana-
lisis de riesgos, identificamos los ries-
gos, evaluamos su impacto y medimos
la efectividad de los controles existen-
tes, impulsando un ciclo dinamico de
retroalimentacion, en el cual los riesgos
identificados son abordados mediante
la planificacion y ejecucién de medidas
de control.

Para llevar a cabo el analisis de los ries-
gos relacionados con nuestros procesos,
se aplica el Modo de Falla y Analisis de
Efectos (mas conocido como FMEA por
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sus siglas en inglés). Esta herramienta
permite identificar las posibles fallas en
cada uno de los procesos y valorar el
riesgo de dichas fallas. En funcion del
riesgo se priorizan las acciones para
prevenir las fallas o, al menos, disminuir
su probabilidad o sus efectos.

El analisis se lleva a cabo anualmente o
cuando se detectan nuevos riesgos. Los
resultados de este proceso se comuni-
can a la Direccion mediante la Revisidon
por la Direccion.
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EL ANALISIS DE RIESGOS IMPLICA:

Identificar los riesgos o fallas a los que estan expuestos los procesos,
asi como las consecuencias, causas y controles.

Determinar la probabilidad de ocurrencia y la seriedad de las
consecuencias de cada riesgo identificado.

Determinar acciones para eliminar o reducir los riesgos.



Adicionalmente, VENTUS cuenta con el Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financia-
miento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM).

DONDE SE IMPLEMENTAN LAS SIGUIENTES ETAPAS:

Se identifican los riesgos especificos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (LA/FT/FPADM) a los que se expone
VENTUS en su operacion diaria.

Una vez identificados, se mide cada riesgo para establecer sus niveles
de probabilidad (qué tan sequido puede ocurrir) e impacto (qué tan
grave seria si ocurre).

Se implementan y se controlan las medidas para mitigar los riesgos,
utilizando politicas internas, procedimientos claros y limites de

operacion.

Se realiza un monitoreo continuo para asegurar que el sistema sea
efectivo, funcione correctamente y permita detectar nuevas amenazas
a tiempo.

VENTUS
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Durante el afio 2025 se realizaron formaciones
dirigidas a todos los colaboradores de VENTUS
con la finalidad de capacitar de manera inicial
sobre los aspectos relacionados con el Sistema
de Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo 'y
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (la formacion se efectud de
manera virtual y presencial).

Adicionalmente, se impartio capacitacion virtual en materia de Debida Diligencia y De-
bida Diligencia Intensificada a los funcionarios de las areas responsables de ejecutar
controles orientados a la mitigacion de los riesgos de la empresa, especialmente aque-
llos relacionados con los procesos de vinculacion y evaluacion de contrapartes. Esta
formacion tuvo como propdsito fortalecer los conocimientos técnicos requeridos para
la adecuada aplicacion de dichos controles y complementar la capacitacion general
mencionada anteriormente.

Este proceso fue ejecutado y revisado por el Oficial de Cumplimiento.



FUNCION DEL MAXIMO ORGANO DE
GOBIERNO EN LA SUPERVISION DE
LA GESTION DE IMPACTOS (ri2-12)

El Directorio de VENTUS es responsable
de supervisar la gestion de los impactos
econdmicos, ambientales y sociales de
la organizacién, asegurando que estos
sean considerados en la definicion y se-
guimiento de la estrategia corporativa.
En este sentido, aprueba la orientacion
estratégica del negocio, incluyendo la Vi-
sion, Misidn, Valores y Objetivos, garanti-
zando su alineacién con los compromisos
de sostenibilidad.

Asimismo, el Directorio aprueba politi-
cas corporativas relevantes y vela por la
adecuada asignacion de recursos para su
implementacion, asegurando el cumpli-
miento de los lineamientos establecidos.

El seguimiento del desempefo organiza-
cional se realiza a través de instancias for-
males de revision, en las cuales el Directo-
rio y el equipo directivo evaluan el avance
de los objetivos estratégicos y la gestion
de los impactos asociados. Adicionalmen-
te, mediante la Revision por la Direccion,
se analizan los resultados del periodo y
se identifican oportunidades de mejora,
fortaleciendo la toma de decisiones y la
mejora continua de los procesos.
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5.6.
ETICA Y CUMPLIMIENTO

(GRI 2-15; 2-23; 2-24)

DICHOS DOCUMENTQOS SON:

Politica de Sostenibilidad: Establece los principios fundamentales que guian la gestion
de la Sostenibilidad en VENTUS. Esta Politica se caracteriza por su enfoque global, sien-
do aplicable de manera transversal a todas las areas de la empresa y a sus grupos de
interés, asi como a los diversos territorios en los que operamos.

Codigo de Conducta: Es una guia que define las obligaciones éticas y legales que de-
ben cumplir todos los colaboradores de VENTUS al tratar con clientes, empleados, so-
cios comerciales, competidores y proveedores en cualquier lugar del mundo.

Reglamento Interno de Trabajo: Tiene por objeto determinar las condiciones a las que
deben ajustarse tanto la Empresa como sus Colaboradores para la correcta ejecucion de
la tarea para la cual fueron contratados.

Politica de Gestion Integrada: Representa el marco estratégico que guia nuestra em-
presa hacia la excelencia operativa. Este conjunto de principios se centra en la coordina-
cion eficiente de nuestros sistemas de gestidn, abarcando aspectos clave como calidad,
medio ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

Politica de Acoso Moral y Sexual: Tiene por objetivo prevenir, erradicar y sancionar
situaciones de acoso moral y sexual en el ambito de trabajo, asi como establecer los
procedimientos a seguir en caso de que ocurra una situacion indeseada de acoso.
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El marco ético e integral establecido por
VENTUS constituye el fundamento que
guia la conducta de toda la organizacion
en relacion con su entorno y en plena
conformidad con las normativas vigentes.

En un esfuerzo continuo por fortalecer
el enfoque ético y de cumplimiento, la
empresa cuenta con politicas y manua-
les corporativos para asegurar que cada
accion de VENTUS esté fundamentada en
principios de ética empresarial.

Politica de Equidad de Género y Diversidad: Tiene como objetivo formalizar nuestro
compromiso con la equidad de género y la diversidad, promoviendo una cultura orga-
nizacional basada en la equidad, el respeto, la inclusion y la igualdad de oportunidades,
garantizando un entorno laboral libre de discriminacion.

Politica de Anticorrupcion y Antisoborno: Se estipula que la integridad de VENTUS
no es negociable, por lo tanto, no se tolera la corrupcion ni el soborno de ningun tipo.
Esta politica fue publicada en nuestra pagina de internet para conocimiento de todas
nuestras contrapartes.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial: Contiene las instrucciones y reco-
mendaciones administrativas para poner en marcha y de manera obligatoria el Progra-
ma de Transparencia y Etica Empresarial para mitigar el riesgo de soborno transnacional
y de corrupcion en VENTUS (Colombia).

Para el afio 2026, se proyecta la expansion del programa para su aplicacion a nivel corporativo.

Manual de Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Lavado de Activos, Finan-
ciacion del Terrorismo y Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (Colombia):
Le permite a VENTUS la prevencion y control de riesgos de LA/FT/FPADM vy asi reducir
la posibilidad de que la empresa pueda ser utilizada como instrumento para el oculta-
miento o legalizacion de bienes producto de conductas delictivas.
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PROGRAMA DE TRANSPARENCIA
Y ETICA EMPRESARIAL

VENTUS cuenta con el Programa de Transparencia y Etica Empresarial, con el objeti-
vo de orientar y transmitir a todas las partes involucradas con nuestra empresa, ya sean
colaboradores, clientes, proveedores, socios u otras personas con vinculos indirectos,
que todas las operaciones y transacciones llevadas a cabo con VENTUS se realizan con
las mejores practicas del mercado, en un marco de ética y transparencia legal.

Dentro del Programa de Transparencia y Etica Empresarial se establecen buenas practi-
cas empresariales para prevenir el riesgo de soborno y fraude.

DICHAS PRACTICAS SON:

v
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Prohibimos realizar operaciones en donde se intente sobornar o tomar ventaja
de alguna situacién, evitando asi cualquier afectacion a la reputacion de VENTUS.
Brindamos capacitacion sobre este riesgo para los funcionarios que realizan
tramites ante entidades publicas o que interactian con funcionarios publicos

........................................................................................................................................................... VENTUS dentro de su plan anual de

Establecemos procesos para la evaluacion, monitoreo y manejo de riesgos de

soborno en todos los procesos de la empresa. CapaCitaCién d COlaboradOreS, realiZé
..................................................................................................................................................................................... diversas actividadesl y Su difusién de |as

Mantenemos canales de denuncia con las debidas garantias de no retaliacion

para los empleados. politicas anti soborno y anti corrupcion,

Definimos cdmo controlar posibles practicas de soborno frente a grupos de aCtiVidadeS q ue se rea | iza N a| menos

interés (sucursales, proveedores, contratistas).

..................................................................................................................................................................................... una Vez por aﬁo, Conservando registros

Incluimos clausulas de terminacion de contratos laborales o comerciales en casos

de actos de soborno. de esta actividad.
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CONFLICTOS DE
INTERES

Se establece el proceso para la preven-
cion, manejo y divulgaciéon de los conflic-
tos de interés. Este término hace referen-
cia a situaciones en las cuales los intereses
personales de un colaborador pueden
entrar en conflicto con los intereses de la
empresa.

Para abordar esta cuestion de manera
efectiva, hemos establecido un conjunto
de normas y directrices en nuestro Codi-
go de Conducta, las cuales detallan cémo
se implementan nuestras politicas para la
prevencion, manejo y divulgacion de po-
sibles conflictos de interés.
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Nuestros colaboradores estan obligados a seguir una serie de normas de comporta-
miento especificas para garantizar la lealtad y la honestidad en todas las interacciones
relacionadas con VENTUS.

ENTRE ESTAS NORMAS SE INCLUYEN:

Evitar intereses comerciales, financieros u otros que compitan con los de la empresa.

No demorar injustificadamente las responsabilidades en detrimento de la empresa o
sus clientes.

Asimismo, se prohibe a nuestros empleados solicitar o utilizar informacién privilegiada
en beneficio propio o de terceros, asi como participar en actividades comerciales con
clientes o proveedores en las que tengan intereses personales.




RECEPCION Y GESTION

DE DENUNCIAS

El éxito de los programas de cumplimien-
to depende de que cada individuo sea un
agente activo de transparencia en sus la-
bores diarias.

EL PROCESO DE REPORTE SE BASA EN TRES PILARES FUNDAMENTALES
QUE TODO COLABORADOR DEBE SEGUIR:

El Proceso de Denuncia

Informar: Es el paso inicial donde se co-
munica la existencia de una posible irre-
gularidad.

Justificar: Se deben detallar claramente
las razones o motivos por los cuales se
genero la sefal de alerta.

Evidenciar: Es obligatorio anexar los do-
cumentos de soporte que respalden la
denuncia realizada.
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Canales Oficiales de Reporte
VENTUS proporciona herramientas
especificas para garantizar que

la informacion llegue al area de
cumplimiento de manera segura:

Formulario de Denuncia: Existe un en-
lace directo a un formulario de Google
disefado especificamente para reportar
actos de corrupcion.

Correo Electronico: Se ha habilitado la
direccion linea.etica@ventus.global para
recibir comunicaciones.

Linea Telefdnica: Esta disponible el nu-
mero celular +57 3157376308 para con-
tacto directo.

Sitio Web: Informacion adicional y acce-
SO a recursos en https.//ventus.global/.

-

El cumplimiento de este protocolo permi-
te que los programas de cumplimiento y
ética funcionen correctamente, aseguran-
do que cualquier desviacidn ética sea de-
tectada y gestionada a tiempo.

Durante el aho 2025, no se
registraron denuncias a través de
los canales oficiales de reporte.




GESTION SOSTENIBLE

COMPROMETIDOS CON \
LA GESTION SOSTENIBLE
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6.1

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD
DE VENTUS (Gri2-23; GRrI 2-24)

En VENTUS, como empresa dedicada a
brindar servicios para todas las etapas de
los proyectos de energia renovable e in-
fraestructura, valoramos la relevancia de
ser una organizacion comprometida
con la Sostenibilidad, apostando por el
avance social, el equilibrio ambiental y
el crecimiento econémico.
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LA GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD DE VENTUS SE RIGE
POR LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS:

(o1)

(04)
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Cumplimiento de la legislacion y las normativas: VENTUS asegura, en
todas sus actividades y en cada uno de sus proyectos, el cumplimiento
obligatorio de la legislacion nacional vigente y de las normas internacio-
nales en vigor.

En 2025, se realizaron auditorias legales en el 100% de nuestros proyectos,
garantizando el cumplimiento normativo en todos los paises donde ope-
ramos.

Global y transversal: Para VENTUS, la Sostenibilidad empresarial es de
caracter global, es decir que es trasversal a todas las areas de la empresa 'y
a sus grupos de interés, asi como a todos los territorios donde operamos,
incluyendo toda la cadena de valor necesaria para el desarrollo de nuestros
servicios.

Etica y coherencia: La Sostenibilidad empresarial se soporta en compro-
misos éticos que se traducen en la obligacién de mantener la coherencia
entre los compromisos con nuestros grupos de interés, y las estrategias y
decisiones del negocio. En ningin momento la Sostenibilidad sera para
Ventus una mera gestion de su reputacion empresarial.

En 2025, el 100% de las denuncias recibidas por los canales de denuncias
dispuestos por VENTUS fueron resueltas.

Respeto de los derechos humanos: VENTUS, respeta y contribuye a la
salvaguarda de los derechos humanos fundamentales reconocidos a nivel
internacional, con la finalidad de evitar cualquier participacién en abusos o
violaciones de los mismos.

En este periodo el 100% de casos de discriminacion o acoso reportados
fueron gestionados bajo protocolos de empresa.
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Gestion de impactos: La Sostenibilidad empresarial se manifiesta en la
gestion de los impactos que se puedan generar como consecuencia del
desarrollo de nuestra actividad empresarial, y que de alguna forma incide
en lo social, en lo ambiental y en lo econdmico. Para llevar a cabo la ges-
tion de estos impactos, Ventus desarrolla Planes de Entorno y de Gestion
Ambiental, que parten de la lectura de territorios y de la identificacion de
riesgos y acciones de mitigacion, desde un enfoque preventivo.

En 2025, el 100% de los proyectos de Ventus incluyeron evaluaciones de
aspectos e impactos ambientales, asi como el desarrollo de los correspon-
dientes planes de gestion de entorno o planes de gestion social.

Satisfaccion de las necesidades y expectativas de las partes interesadas:
La Sostenibilidad empresarial se orienta a la identificacion y satisfaccion
de las necesidades y expectativas de los grupos de interés. Mediante el
relacionamiento permanente con estos grupos, se generan procesos que
integran las preocupaciones sociales, medioambientales y éticas de los
mismos en nuestras operaciones y en la estrategia empresarial, de manera
de generar valor para todos ellos y la sociedad.

En 2025, se realizaron encuestas de satisfaccion de clientes y de clima la-
boral, cuyos principales resultados se presentan en los apartados ‘Desem-
pefio Econdmico’' y ‘Comprometidos con Nuestros Colaboradores’, respec-
tivamente.

Transparencia y rendicion de cuentas: VENTUS promueve, mantiene y
fortalece vinculos transparentes, positivos y relevantes con los grupos de
interés, propendiendo a una relacion de valor compartido.

En ese sentido, esta dispuesta a rendir cuenta de sus impactos en el entorno.
La informacion emitida por Ventus es veraz, completa, confiable, oportuna
y de facil entendimiento, y se difunde a través de canales de comunicacion
efectivos y de doble via con todos los grupos de interés.

En 2024 presentamos nuestro primer informe de sostenibilidad, con el
compromiso de publicarlo anualmente. Este informe es el resultado del
compromiso con la rendicion de cuentas de VENTUS.
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NUESTROS PRINCIPALES OBJETIVOS EN MATERIA
DE SOSTENIBILIDAD SON:

Posicionar a VENTUS como una empresa con altos estandares de Sostenibilidad,
reflejando su capacidad de generar valor para todos los grupos de interes.

Atender los intereses de nuestros Clientes, procurando su satisfaccion a través de
soluciones sostenibles que logren conjugar sus necesidades y expectativas con nuestra
Responsabilidad Social.

Promover un comportamiento de “Buen Compafero” con los colaboradores internos
y contratistas y de “Buen Vecino” en las relaciones con las comunidades cercanas a las
areas de influencia de los proyectos desarrollados.

Articular acciones de Sostenibilidad empresarial, alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU.

Desarrollar nuestras actividades priorizando siempre soluciones con el menor impacto
posible al medio ambiente.
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6.2.
NUESTRO APORTE A LOS ODS

El propdsito de Ventus es contribuir activamente a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas, a través de nuestras
operaciones.

ODS 7: Energia asequible y no contaminante: Ventus trabaja incansa-
blemente para impulsar la transicion hacia fuentes de energia renovable,
proporcionando asi acceso a energia limpia y sostenible, reduciendo la
dependencia de combustibles fosiles y contribuyendo a la mitigacion
del cambio climatico.

OEGNTWORK O ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico:
| TH

Nuestra empresa genera empleo local, priorizando la inclusion y el desa-
rrollo profesional en las comunidades donde operamos. Hemos brinda-
do oportunidades de primer empleo y facilitado la insercion laboral para
aquellos con dificultades de acceso al mercado. Promovemos la igual-
dad de género y la diversidad en nuestro equipo laboral, asegurando un
entorno equitativo para todos.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura: A través de nuestros
proyectos de energia renovable y tecnologias relacionadas, fomentamos
la innovacién en el sector energético y promovemos el desarrollo de
infraestructuras sostenibles, creando asi un entorno propicio para el cre-
cimiento economico inclusivo y sostenible.

ODS 12: Produccion y consumo responsables: En Ventus, nos com-
prometemos a gestionar de manera responsable los recursos naturales
y a minimizar el impacto ambiental de nuestras operaciones. Ademas,
nuestra labor en gestion de residuos promueve la economia circular y
el reciclaje, contribuyendo asi a reducir la generacion de desechos y a
optimizar el uso de los recursos.

VENTUS
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1

PARTRERSHIPS
FOR THE GOALS

&
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Al alinear nuestras operaciones con
estos ODS, VENTUS demuestra su
compromiso con la sostenibilidad y su
contribucion activa hacia un mundo
mas justo, prospero y equitativo para
las generaciones presentes y futuras.

ODS 13: Accion por el clima: Como empresa dedicada a la energia
renovable, Ventus desempefa un papel fundamental en la lucha contra
el cambio climatico. Nuestras acciones ayudan a reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y a mitigar los impactos negativos del
calentamiento global, promoviendo un futuro mas sostenible y resiliente
para todos.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos: En Ventus, valoramos pro-
fundamente la colaboracion con nuestros clientes en la implementacion
de programas y estrategias para alcanzar objetivos comunes de desa-
rrollo sostenible. Reconocemos que esta asociacion es fundamental para
impulsar el progreso hacia un futuro mas sostenible y resiliente. Por ello,
fomentamos alianzas estratégicas y participamos activamente en inicia-
tivas multilaterales que promueven la transicion hacia practicas mas sos-
tenibles y responsables con el medio ambiente.



6.3.

NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Y TEMAS MATERIALES (cri2-29)

Inversores
(Comunidades Locales)

CEnUdadesReguIadoras) @ M (

Entidades Globales

Lideres de Sustentabilida

En el marco de la visidon sostenible de
VENTUS, reconocemos la importancia
clave de nuestros Grupos de Interés. Des-
de colaboradores hasta comunidades lo-
cales, cada grupo contribuye de manera
Unica a la construccion de un ecosistema
empresarial responsable.

-
...... <Entidades Financieras)
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En 2024, como parte del proceso meto-
doldgico del analisis de materialidad, se
realizd una revision integral de los Gru-
pos de Interés identificados en etapas
previas. Este analisis nos permitio esta-
blecer una segmentacién estratégica de
los grupos de interés, con el objetivo
que a futuro se puedan generar estrate-
gias de relacionamiento diferenciadas y
adaptadas a cada segmento.

d> C Organismos Oficiales ) CCompetidoreSD

....................................................................................................................................................................................................................................................

<Movimientos Sociales y Ambientales >
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< Administradores de Mercado )

(Entidades Certificadoras>

(ONGS Ambientales> (Medios de Comunicacién)

...... <Entorno Natural>
- <Aseguradoras>




Buscamos relaciones solidas y transpa-
rentes, comprometiéndonos a escuchar
activamente las necesidades y perspecti-
vas de nuestros grupos de intereés, por lo
tanto, el dialogo fluido y constante con
los grupos de interés primarios es una
practica mantenida por VENTUS.

Actualmente, disponemos de varios ca-
nales para establecer comunicacion con
nuestros grupos de interés e identificar
expectativas, inconformidades y/o quejas:

Para los grupos internos, VENTUS pro-
mueve un sistema de comunicacion es-
tructurado que facilita el alineamiento, la
coordinacion y la eficiencia operativa. A
través de diversos canales como el co-
rreo electrénico, las plataformas de men-
sajeria interna, los boletines, los espacios
digitales y las reuniones, se asegura un
flujo de informacion continuo, claro y ac-
cesible. La comunicacion interna es con-
cebida como un elemento estratégico
para fortalecer la cultura organizacional
y acompanar el cumplimiento de los ob-
jetivos corporativos.

En relacion con los grupos de interés ex-
ternos, la compafia orienta su comunica-
cion a la difusion de informacién precisa,
relevante y consistente con su operacion.
La reputacion corporativa se construye
sobre la coherencia entre lo que se hace,
lo que se comunica y como es percibido
por los distintos stakeholders, con quie-
nes se mantiene un vinculo permanente,
promoviendo ademas la difusion de bue-
nas practicas del sector.
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ESTE ENFOQUE SE REFLEJA EN LOS SIGUIENTES INDICADORES:

(1-75000) Seguidores en redes sociales

<+37_OOO> Usuarios en el sitio web durante 2025

( +190 > Publicaciones en redes sociales

( +100 ) Comunicaciones dirigidas a colaboradores

Por otro lado, en VENTUS contamos con una sistematica para recibir, tratar
y responder las inquietudes como reclamos, quejas y sugerencias, de nues-
tras partes interesadas.

Dada su presencia en multiples geografias, VENTUS prioriza una
estrategia de comunicacion digital, utilizando su sitio web y redes
soclales como principales canales para garantizar alcance, inmediatez y
consistencia en sus mensajes.

VENTUS
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ANALISIS DE MATERIALIDAD

(GRI 3-1; GRI 3-2)

En 2024, VENTUS llevé a cabo la revisidon
y actualizacion de su analisis de materia-
lidad y la priorizacion de los asuntos rele-
vantes, con el acompafamiento de con-
sultores externos especializados (ADSEI).
Este ejercicio se pretende realizar con una
periodicidad bienal, con el propésito de
asegurar su vigencia y alineacion con el
contexto del negocio y las expectativas
del entorno.

El proceso se sustentd en una consulta
estructurada a los principales grupos de
interés, incluyendo al equipo directivo,
colaboradores, proveedores y comunida-
des, permitiendo recoger una vision inte-
gral sobre los temas mas significativos.

El analisis tuvo como objetivo identificar
y jerarquizar los asuntos con mayor re-
levancia estratégica tanto para VENTUS
como para sus grupos de interés. Los re-
sultados obtenidos orientan la gestion de
sostenibilidad, fortalecen la toma de de-
cisiones informadas y contribuyen a una
gestidbn mas transparente, promoviendo
a su vez la generacion de valor y el im-
pacto positivo en el sector de energias
renovables y en el desarrollo sostenible
de los actores vinculados.

VENTUS
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Microcultura
Sectorial

(02)

Mapeo y
Categorizacion

‘o3

Entrevistas
y Validacion

(04)

Priorizacion
y Construccion
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Analisis comparativo con otras empresas del sector energético mediante
bases de datos, informes de sostenibilidad y herramientas especializadas
para identificar tendencias en temas materiales relevantes para el sector.

Consolidacion de temas materiales a partir del informe de sostenibilidad
2023 y actualizacion del mapa de partes interesadas, agrupandolas segun
su nivel de influencia e impacto para desarrollar estrategias diferenciadas.

Realizacion de entrevistas estratégicas con representantes clave (comuni-
dades, proveedores, colaboradores, directivos y CEO) y aplicacion de en-
cuestas para evaluar la relevancia de los temas identificados.

Ejercicio final de priorizacidon cuantitativa con un equipo de 7 directivos,
incluyendo al CEO, para la construccion de la matriz de materialidad con
45 temas clasificados en 3 niveles segun su puntuacion conjunta.
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DETALLES DEL PROCESO

DE ENTREVISTAS

Se realizaron entrevistas estratégicas como parte fundamental de la metodologia para
el analisis de materialidad, siguiendo un proceso estructurado y representativo.

Este enfoque permitido una comprension de las expectativas de los distintos grupos de
interés, enriqueciendo significativamente el analisis de materialidad.

o

Participacion Clave

Se disefiaron cuestionarios especificos
para los diferentes niveles organizaciona-
les y se condujeron entrevistas virtuales.
Participaron representantes de diversos
grupos de interés: comunidades, provee-
dores, colaboradores, directores y el CEQ.

o

N\
Recopilacion De Datos
Las respuestas fueron analizadas para

identificar patrones y tendencias sobre
los temas materiales.

s

Estructura De Entrevistas

Se utilizaron guias estructuradas con pre-
guntas segmentadas por partes intere-
sadas, para explorar la percepcion sobre
temas de sostenibilidad prioritarios y su
impacto en el sector energético.

Validacion Con Grupos De Interés

Las respuestas fueron analizadas para
identificar patrones y tendencias sobre
los temas materiales.



TEMAS
MATERIALES

Con base en los resultados obtenidos,
se elabord una matriz que clasifica los
asuntos segun su nivel de relevancia para
VENTUS vy sus grupos de interés. Esta he-
rramienta es clave para orientar la estra-
tegia de sostenibilidad de la organizacion,
alinear los objetivos corporativos con las
expectativas de las partes interesadas y
enfocar los esfuerzos en los temas mas
significativos.

La matriz clasifica los temas materiales en
tres niveles de prioridad: muy alta, alta y
media. En total, se analizaron 49 temas
materiales, de los cuales 14 fueron cate-
gorizados con prioridad muy alta.

VENTUS
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A continuacién, se presentan los temas
materiales clasificados en esta categoria,
los cuales se iran analizando a lo largo
del presente informe. Estos asuntos son
altamente relevantes tanto para VEN-
TUS como para sus grupos de interés,
y constituyen el nicleo de la estrate-
gia de sostenibilidad. Por ello, deben
ser gestionados con maxima prioridad, ya
que son fundamentales para la legitimi-
dad, reputacion y resiliencia del negocio:
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Uso eficiente de recursos naturales

Riesgos climaticos
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7.1.
DESEMPENO ECONOMICO

(GRI 201-1; GRI 201-4; GRI 3-3)

~ EVOLUCION CONTRATOS/ORDER INTAKE 2020-2026 (con 2026 como plan)
Para el ano 2025, nuestra meta fue

alcanzar un total de 178 millones de USD . 235
en contratos firmados con clientes. Al »

cierre del periodo, se logré un desempenfo _

cercano a la meta, alcanzando 170 S

millones de USD en contratos cerrados, ~ 100

lo que representa un crecimiento del 50

9,7% frente a 2024.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

En el largo plazo, entre 2020 y 2025, la contratacién de nuevos proyectos (or-
der intake) mostré un crecimiento significativo, pasando de 33 millones de
USD a 170 millones de USD. Esto representa un aumento acumulado de 5,2
veces durante el periodo, equivalente a una tasa de crecimiento anual com-
puesta (CAGR) aproximada del 38,8%.

VENTUS
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ENTRE OTROS LOGROS ALCANZADOS EN EL 2025,
PODEMOS MENCIONAR:

Expansion geografica: El crecimiento no dependidé solo de mercados
existentes; se abrieron con éxito nuevos mercados iniciando actividades
operativas en Guatemala, Costa Rica y Ecuador.

Diversificacion de clientes: La empresa incorpord 5 nuevos clientes
estratégicos globales.

Fortalecimiento técnico y capacidades internas: Se desarrollaron im-
portantes capacidades técnicas locales, con un enfoque destacado en
soluciones BESS (sistemas de almacenamiento de energia) e intercone-
xiones, capacitando al equipo comercial y de disefo.

Crecimiento sustancial en Ventus Construcciones Uruguay, supe-
rando el objetivo inicial de USD 35 millones logrando USD 38 millones
en contratos cerrados.

Ejecucion del Proyecto Kahirés H2, ganando experiencia en el sector
de Hidrégeno Verde.

VENTUS
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LAS ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS PARA ALCANZAR
ESTOS RESULTADOS INCLUYERON:

Ejecucion efectiva del plan de negocios en Centroamérica, con resultados
concretos en la apertura y consolidacion de este mercado.

Asignacion de mayores recursos para respaldar la expansion y el desarro-
llo de operaciones en Centroameérica.

Consolidaciéon de alianzas estratégicas en Ecuador, facilitando la apertura
de nuevas oportunidades comerciales en el pais.

Implementacién de un plan estratégico de relacionamiento con socios
y clientes regionales de gran escala, lo que permitio establecer vinculos
con compafias de alcance global como Atlas, EDF y TPL, ampliando la
proyeccién regional de VENTUS.

Especializaciéon geografica y por segmento del equipo técnico, mejoran-
do la eficiencia y precision en la estimacion de costos segun las necesi-
dades de cada proyecto.

Fortalecimiento del equipo comercial mediante procesos de capacita-
cion, formacion y crecimiento a nivel regional.

Integracion transversal de procesos internos para mejorar la gestion de
riesgos y reducir la exposicion operativa.

Entrega satisfactoria de proyectos, lo que ha contribuido a fortalecer la
reputacion de la compafia y a demostrar ante los clientes la capacidad
de ejecucion y experiencia en distintos mercados.



PRINCIPALES OBJETIVOS Y
ACCIONES PARA EL 2026

©
ENFOQUE DE LA ESTRATEGIA

El esfuerzo principal en 2026 pasara de
“demostrar capacidad” a convertir la pla-
taforma actual en un crecimiento disci-
plinado por geografia y por alianza. Las
metas financieras incluyen alcanzar 235
millones USD en nuevos contratos y 145
millones USD en actividad ejecutada.
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@
GESTION DE RIESGOS

Para contrarrestar la incertidumbre en el
entorno de inversiones de Colombia, la
estrategia prioriza mitigar riesgos a tra-
vés de la diversificacion, acelerando la
consolidacion en Guatemala y abriendo
operaciones en Perd y Ecuador. Ademas,
se planea aprobar un plan de negocios
especifico para tecnologia BESS en 2026.

En 2025, el valor econdmico generado
(facturacion) de VENTUS Global alcanzo
los 117,2 millones de USD, lo que repre-
senta un crecimiento del 19% frente a los
98,6 millones de USD registrados en 2024.
Este resultado consolida una trayectoria
de expansion sostenida: en apenas tres
anos, la compania ha casi duplicado su
facturacion, pasando de 61,2 millones
de USD en 2022 a los niveles actuales.

El dinamismo de este crecimiento esta
sustentado por dos pilares fundamenta-
les. En primer lugar, la linea de Energias
Renovables —que representa el 87% de
los ingresos totales— cerré el afo con
una facturacion de 102,3 millones de
USD, un incremento del 14% respecto
a 2024. Este avance responde principal-
mente a la exitosa ejecucién de contra-
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tos EPC para parques solares fotovoltai-
cos, que sumaron 190 MWp de capacidad
instalada durante el periodo. Asimismo,
la compafia amplio significativamente su
cartera de Operacion y Mantenimiento,
con 195 MWp bajo gestion en Uruguay y
342 MWp en Colombia, consolidando asi
su posicion como referente regional en
soluciones de energia sostenible.

En segundo lugar, la linea de Construc-
ciones y Obras Civiles registré el mayor
crecimiento relativo del gjercicio, con un
incremento del 86,3% respecto a 2024,
pasando de USD 7,3 millones a USD 13,6
millones. Ademas, su participacion en
los ingresos totales aumento del 7,4%
al 11,6%, lo que refleja una mayor pe-
netracion y diversificacion de la cartera
de proyectos. Este desempefio estuvo
impulsado por la ejecucion de ocho pro-
yectos de diversa complejidad, que in-
cluyeron seis edificios residenciales, una
nave logistica y un puente, totalizando
12.693 m2 construidos.

Por su parte, Otros Servicios mantuvo
una contribucién estable de 1,3 millones
de USD, representando aproximadamen-
te el 1,1% de los ingresos globales.
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En conjunto, los resultados de 2025 evidencian una compaiiia en plena maduracién: con
Energias Renovables como motor principal de crecimiento y Construcciones como
segmento en acelerada expansion, VENTUS Global avanza con solidez hacia una base
de ingresos mas diversificada y resiliente.

VALOR ECONOMICO GENERADO (millones USD) © 2023 @204 @ 2025

140
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100 :
= Crecimiento previsto
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ENERGIA RENOVABLE CONSTRUCCIONES OBRAS CIVILES OTROS SERVICIOS VENTUS GLOBAL
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CADENA DE SUMINISTRO

(GRI 2-6; GRI 3-3; GRI 204-1)

Nuestro equipo esta conformado por un
grupo solido, con experiencia especifica,
de acuerdo a la categoria y tipo de sumi-
nistro y/o subcontrato para cada unidad
de negocio del grupo.

El ano 2025 marc6 un nuevo hito para
el area de Compras y Comercio Exterior
de VENTUS. La concrecion de proyectos
fotovoltaicos en Guatemala y Costa Rica
amplid significativamente el alcance ope-
rativo del equipo: nuevos mercados, regi-
menes aduaneros distintos y contrapartes
locales con logicas diferentes. Estos de-
safios fueron el motor de un proceso de
aprendizaje que hoy se traduce en capaci-
dades mas solidas y procesos mas madu-
ros. El resultado es un equipo de Compras
y Comercio Exterior mas robusto, prepa-
rado para acompanar el crecimiento del
grupo en los mercados donde VENTUS
seguira desarrollando proyectos.

En ese marco, el crecimiento de Ventus
Construcciones en Uruguay también
impuso nuevas demandas sobre el area:
la expansion del negocio local requirio re-

forzar el equipo de Compras para respon-
der con la misma capacidad y estandares
a un volumen operativo creciente.

Nuestro proceso de compras y contrata-
cion busca garantizar una gestion trans-
parente, ética, sostenible, que cumpla con
la legislacion vigente y sea eficaz para lo-
grar los objetivos de costos y calidad.

En 2025, se implementaron nuevos
controles para salvaguardar la trans-
parencia y la ética en la cadena de su-
ministro, reforzando el compromiso del
equipo con los mas altos estandares de
conducta. Es muy importante que tanto
nuestros proveedores como el equipo
cumplan con los requisitos internos, los
codigos de conducta y las politicas de ca-
lidad, seguridad y medio ambiente.
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RELACION COMERCIAL

Todos nuestros proveedores forman
parte de una base de datos Unica para
todo VENTUS, lo cual nos permite contar
con la documentacién fiscal y de calidad
de la empresa.

Adicionalmente, los proveedores son
calificados al inicio de nuestra relacion
comercial, asi como también anualmen-
te. De esta manera se puede evaluar la
capacidad de cada proveedor, asegu-
rando el suministro de los productos y/o
servicios contratados, en cumplimiento
con los requisitos especificados y nues-
tros estandares de calidad, seguridad y
medio ambiente.

La calificacion anual de proveedores se
realizo en el cuarto trimestre de 2025. Esta
evaluacion se basa en cinco indices clave:
calidad, puntualidad, atencion comercial,
seguridad y salud, y gestion ambiental.
Cada indice se valora segun el desempe-
no del proveedor a lo largo del afno, uti-
lizando una escala de 0 a 10, donde 10
representa un comportamiento excelente
y 0 uno deficiente.
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Los resultados de 2025 mostraron que 11% 13%
el 34% de los proveedores alcanz6 la
categoria "Aceptable”, el 42% fue clasi- Inadecuado Excelente

ficado como “Bueno” y el 13% obtuvo la
calificacion "Excelente”. El 11% fue clasifi-
cado como “Inadecuado”, lo que habilita
acciones de mejora o revision de la rela-
cién comercial segun los procedimientos
establecidos.

Los proveedores de suministros y sub-
contratos nacionales son considerados
prioritarios, con la finalidad de promover
la economia en las comunidades donde
desarrollamos nuestras actividades. Los 34°%
proveedores internacionales correspon-
den mayormente a tecnologia especifica
no disponible en el mercado local.

Aceptable Bueno

El 93% de nuestros proveedores son firmas nacionales de los paises en
los que VENTUS trabaja localmente, mientras que el 7% son proveedores
iInternacionales, correspondiendo principalmente a tecnologia especifica
no disponible en los mercados locales.



RELACIONES DIRECTAS CON FABRICANTES GLOBALES

VENTUS mantiene acuerdos marco y relaciones directas con los principales
fabricantes de tecnologia solar. Esta vinculacion incluye intercambio técnico
entre equipos de ingenieria, conocimiento de procesos productivos y capa-
cidades reales de entrega, y una colaboracion que permite anticipar cambios
tecnologicos y asegurar condiciones competitivas sostenidas a lo largo del ci-
clo de vida de los proyectos.

COMPLIANCE Y CONTROLES EN
LA CADENA DE SUMINISTRO

La transparencia y la integridad en los procesos de compras y contratacion son
pilares fundamentales de la gestion de VENTUS. El area cuenta con mecanis-
mos de control orientados a garantizar que cada decision de adquisicion
se sustente en criterios objetivos, documentados y auditables. Esto incluye
la separacion de roles entre solicitud, aprobacion y recepcion, la suscripcion
de declaraciones de conflicto de interés por parte del personal involucrado en
procesos de compra.

PROCESO COMPETITIVO DE SELECCION

Las adquisiciones se rigen por procesos de cotizacion competitivos. Toda
adjudicacion queda respaldada por una comparativa técnica y comercial
documentada.

VENTUS
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LOGISTICA INTERNACIONAL COMO MITIGACION DE RIESGO

La gestion aduanera, la coordinaciéon de embarques internacionales, el segui-
miento de 6rdenes de compra y la documentacion de garantias forman parte
integral de la funcion de area. En proyectos EPC, el riesgo logistico es tan criti-
co como el riesgo técnico, y su correcta gestion define en gran medida el éxito
del proyecto.

GESTION DE RIESGOS EN LA
CADENA DE SUMINISTRO

En el marco de una sdlida gestion de riesgo en la cadena de suministro, VEN-
TUS ha establecido alianzas globales con los principales fabricantes TIER 1, lo
que se traduce en:

Condiciones de fabricacion y logistica preferencial, como plazos de entrega
reducidos y prioridad en el pipeline de produccion.

Mayor competitividad con una variacion de precios minimizada a lo largo del
ciclo de vida del producto.

Fortalecimiento de los servicios posventa, garantizando tiempos de respuesta
mas agiles y una disponibilidad constante de repuestos y soporte, lo cual per-
mite implementar acciones correctivas de forma rapida y eficiente ante cual-
quier eventualidad.



NUESTROS COLABORADORES

o8

COMPROMETIDOS CON
NUESTROS TRABAJADORES
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Reconocemos que nuestro crecimiento es
posible gracias a las personas que forman parte
de la compania. Durante 2025, acompafiamos
una expansion significativa que nos llevo a
operar en 7 paises —Argentina, Chile, Colombia,
Ecuador, Guatemala, Costa Rica y Uruguay—,
consolidando un equipo promedio de 1.509
colaboradores y colaboradoras que, con
compromiso y dedicacion, aportan valor en cada
proyecto y operacion.

Trabajamos para promover un ambiente laboral basado en el respeto, la diversidad, la
igualdad de oportunidades y la no discriminacion, convencidos de que una cultura in-
clusiva fortalece tanto a las personas como a la organizacion. La salud y seguridad de

nuestros equipos y contratistas constituyen prioridades innegociables que guian todas
nuestras practicas laborales.
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GESTION
DE CAPITAL
HUMANO

(GRI 2-7; GRI 401-1; GRI 402-1)
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Nos enfocamos en generar empleo de ca-
lidad y en acompafar el desarrollo pro-
fesional y personal de quienes integran
la empresa. Para ello, contamos con un
equipo de Capital Humano especializado
y con procesos orientados a identificar
las competencias necesarias, fortalecer
la incorporacion de talento y promover
instancias de capacitacion y aprendizaje
continuo.

Promovemos el equilibrio entre la vida
personal y laboral como condicion
para mantener niveles 6ptimos de sa-
lud, compromiso y productividad. En
ese marco, contamos con una politica

de desconexion laboral que promueve
el respeto por los tiempos de descanso,
evitando la exigencia de respuestas inme-
diatas fuera del horario laboral. Comple-
mentariamente, ofrecemos esquemas de
flexibilidad horaria y opciones de trabajo
remoto, bajo la conviccidon de que la con-
fianza y la autonomia potencian el bien-
estar y la productividad sin comprometer
la eficiencia ni el trabajo en equipo.

Garantizamos a todas las personas vincu-
ladas, independientemente de su situa-
cion contractual, un ambiente de traba-
jo basado en el respeto de la dignidad,
la intimidad y la integridad, libre de toda
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forma de discriminacion, hostigamiento
o coercion. Nuestro Codigo de Conducta
promueve los derechos humanos, el cui-
dado del ambiente de trabajo y la protec-
cion ambiental. Asimismo, nuestra politica
contra el acoso establece el proceso para
abordar estas situaciones, con canales de
denuncia que garantizan el anonimato y
la no represalia.



8.1.
EMPLEO

PROCESO DE SELECCION Y
CRECIMIENTO ORGANIZACIONAL

El proceso de seleccidon y contratacion de
VENTUS se rige por principios de objeti-
vidad, imparcialidad, transparencia, confi-
dencialidad e igualdad de oportunidades,
sin distincion de ningun tipo.

A continuacion, presentamos
los principales datos sobre
nuestra plantilla de empleados:
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En 2025, la expansion hacia nuevos merca-
dos impulsé un crecimiento significativo
de la plantilla: la empresa inici¢ operacio-
nes en Ecuador, Costa Rica y Guatemala,
incorporando colaboradores en tres nue-
VOs territorios por primera vez.

El promedio anual de colaboradores di-
rectos ascendi6 a 1.509 personas, un in-
cremento del 51% respecto a las 1.001
registradas en 2024. A diciembre de 2025,
la plantilla activa era de 1.309 colabora-
dores distribuidos en 7 paises.

Durante el afio se incorporaron 1.973 per-
sonas —un 34% mas que las 1.474 incor-
poraciones de 2024—, lo que resultd en
una tasa de contratacion del 131% sobre
el promedio anual.

Para gestionar este crecimiento, el depar-
tamento de Capital Humano opera dos
programas complementarios: el Progra-
ma de Publicacion de Empleos, orienta-
do a fomentar el crecimiento interno, y
el Programa de Referidos, que permite a
los colaboradores recomendar candida-

NUEVAS CONTRATACIONES POR GENERO (GRI 401-1)

Género

Femenino #

Reporte de Sostenibilidad 2025

tos afines a los valores de la organizacion.
Asimismo, se implementaron procesos
estructurados de induccion y onboarding
para asegurar una integracion efectiva de
los nuevos miembros.

Femenino %

Masculino #

Masculino %

Total #

Tasa de
Contratacion
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NUEVAS CONTRATACIONES POR RANGO DE EDAD (GRI 401-1)

Edad

>50

Entre 30 y 50

<30

Total

CANTIDAD DE COLABORADORES
DIRECTOS SEGUN GENERO Y

TERMINO DE CONTRATO oo
Femenino # 52 39 4 1 59 57 4 1 0 1 1
Femenino % [EPIEA 54% 44% 50% 52% 33% 67% 33% 0% 50% 100%
Masculino # 55 33 5 1 55 118 2 2 0 1 0
Masculino % (KA 46% 56% 50% 48% 67% 33% 67% 5% 50% 0%
Total # 107 72 9 2 114 175 6 3 0 2 1

VENTUS

NOS IMPORTAEL FUTURO



Reporte de Sostenibilidad 2025

Término fijo
(personal operativo)

Femenino #

Femenino %

Masculino #

Masculino %

Total #

Total plantilla
PROMEDIO

Femenino #

Femenino %

Masculino #

Masculino %

Total #
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PORCENTAJES PROMEDIO DE EMPLEADOS
POR GENERO Y TIPO DE CONTRATO @ % Femenino @ % Masculino

100
83% 80%
80

60 59%

] l

2025

TERMINO INDEFINIDO TERMINO FLJO

Al analizar la distribucion por tipo de contrato, se observa que las mujeres representan el
41% de los contratos indefinidos, lo que refleja un avance sostenido en la incorporacion
femenina a roles de oficina y gestion. En los contratos fijos operativos, la participacion
femenina alcanza el 20%, una brecha que responde a la composicion historica del sector
de la construccion, donde la presencia de mujeres en roles de obra ha sido tradicional-
mente baja. Desde Ventus, reconocemos este desafio y mantenemos el compromiso de
ampliar la inclusién en todos los niveles y modalidades contractuales.

VENTUS
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77%
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74%
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EXPANSION A NUEVOS MERCADOS
Y EMPLEO LOCAL

El ingreso en Ecuador, Costa Rica y Guatemala

en 2025 marco un hito para VENTUS en su

estrategia de crecimiento regional. En los tres

paisesl el proceso de incorporacién prioriz() ENTRE LAS ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYERON A LA

|a contratauén de talento |oca|, tanto para INTEGRACION EN NUEVOS MERCADOQOS SE DESTACAN:

roles técnicos como OperatiVOS, manteniendo Acuerdos con instituciones de formacién técnica, municipalidades y

el COmprOmiSO hiStériCO de |a empresa servicio publico de empleo en cada pais.

con el desarrollo de capital humano en las 0 T e
COmunidadeS dOnde Opera. Programas de induccién y onboarding adaptados a la normativa

laboral de cada jurisdiccion.

En los tres nuevos paises, el porcentaje de mano de obra local contratada super¢ el Alianzas con actores sociales comunitarios para facilitar el acceso de
80% del total incorporado, en linea con los compromisos establecidos en los Planes de poblaciones de dificil insercion.
Gestion Social de cada proyecto.

VENTUS

NOS IMPORTAEL FUTURO



ROTACION VOLUNTARIA

(GRI 401-1)

El incremento en la tasa de rotacion de obra responde
directamente a la dinamica de los proyectos EPC: a
medida que los proyectos en Colombia, Costa Rica 'y
Guatemala avanzan hacia sus etapas finales, el personal
operativo culmina su vinculo contractual. Esta rotacion es
planificada y no refleja problemas de retencion.

La tasa de rotacion en oficina
se mantiene estable en 5%,
sostenida por el plan de
retencion de talentos adaptado
a cada pais y departamento.

VENTUS
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Pais

Colombia 1.351
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Uruguay 119

Argentina 4

Chile 0

Ecuador -

Costa Rica -

Guatemala -

TOTAL 1.474

1.136 1.739 596
76 155 105
4 0 0
0 1 0
4 0
35 8
39 6

1.216 1.973 715

Indicador de rotacion

Tasa rotacion voluntaria — oficina

5%

5%

Tasa rotacion voluntaria — obra

42%

36%




8.2.

FORMACION Y DESARROLLO

(GRI 404-1)

La formacidén continua es un pilar estratégico de VENTUS. En 2025, las horas de
capacitacion alcanzaron un récord historico de 39.800 horas, lo que representa
un incremento del 82% respecto a las 21.859 horas de 2024. Este crecimiento esta
directamente vinculado a la expansidén operativa en nuevos paises y a la incorporacion
de programas de induccion, certificacion técnica y formacion en seguridad para el

personal de los nuevos proyectos.

Indicador de rotacion 2025
Horas de formacién totales 21.859 39.800 +82%
Media de hora§ por personal de 30 30 0%
oficina
Media de hor.as por personal 25 26 +49%
operativo (obra)

La media de horas por colaborador de oficina se mantuvo en 30 horas, consolidando
el estandar alcanzado en 2024, mientras que el personal operativo de obra incremento

levemente su media de formacion de 25 a 26 horas por persona.
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LAS CAPACITACIONES PRIORIZAN LAS SIGUIENTES TEMATICAS:

Seguridad y salud en el trabajo (principal componente del total de horas).

Formacidén técnica especifica por rol: ingenieria solar, construccién civil,
operacién y mantenimiento.

Formacién en herramientas de gestion: sistemas integrados, herramientas
digitales y de reporte.

Induccién y onboarding para nuevos colaboradores en los tres nuevos paises.



8.3.

EVALUACION DE DESEMPENO

(GRI 404-3)

En 2025, VENTUS continu6 implemen-
tando su proceso de evaluacion de des-
empeno con metodologia mixta: eva-
luacion 360° para el personal de oficina
y evaluacion por el jefe de obra para el
personal operativo.

El proceso 360° integra la autoevalua-
cion de cada colaborador, la evaluacion
de su lider directo y la retroalimentacion
de pares y dependientes, ofreciendo
una vision integral del rendimiento indi-
vidual. Los resultados son compartidos
en reuniones de devolucién entre el co-
laborador, su lider y el equipo de Capital

Humano, donde se definen planes de
accion y oportunidades de desarrollo.

Se realizaron evaluaciones de desempe-
fio al 100% del personal de oficina. Para
el personal operativo de obra, la evalua-
cion fue realizada por los respectivos je-
fes de obra en cada proyecto activo. Las
reuniones de devolucion se completaron
dentro del plazo definido, garantizando
la continuidad del ciclo de mejora.

Los resultados del ciclo de evaluacion

2025 reflejaron un desempeno promedio
calificado como muy bueno, en linea con el
nivel alcanzado en 2024, con una participacion
ampliada a los equipos incorporados en los
nuevos paises de operacion.
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84.
PROGRAMA DE BENEFICIOS

(GRI 401-2)
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VENTUS mantiene un programa de beneficios corporativos disefiado para promover
el bienestar integral de sus colaboradores, adaptado a las realidades normativas y
culturales de cada pais de operacion. Los beneficios son una herramienta estratégica
de fidelizacion y reconocimiento.

LOS BENEFICIOS VIGENTES EN 2025 INCLUYEN:

@) Salud

Medicina prepaga para colaborado-
res y familiares, acompafamiento
de médico laboral interno, exame-
nes periddicos, seguro exequial y
suministro de frutas en oficinas.

Educacién

Apoyo financiero para cursos, maes-
trias y posgrados; flexibilidad hora-
ria para formacion; dias adicionales
de licencia por estudios.

Alimentacion

Tarjeta alimentaria incorporada como
nuevo beneficio en 2025.

Tiempo Libre

Dia libre por cumpleainos, extension
de licencias por paternidad, matri-
monio, estudios y mudanza, dias
feriados adicionales, Viernes Flex y
modalidad Home Office.

Bienestar fisico

Acceso a gimnasio corporativo (nue-
vo en 2025), clases de inglés y activi-
dades de bienestar.

Integracion

Jornadas de integracion, eventos de
compaferismo y celebracion de hitos
personales con regalos corporativos.
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8.5.
CLIMA LABORAL

(INDICADOR PROPIO)

Las mediciones del clima laboral nos brindan una ventana hacia la percepcion y la expe-
riencia de nuestro talento humano dentro de la empresa. Son una herramienta esencial
para evaluar la satisfaccion, el compromiso y la motivacién de nuestro equipo hacia la
cultura, politicas y practicas de VENTUS.

Al analizar de manera sistematica estas mediciones, podemos identificar areas de for-
taleza, asi como oportunidades de mejora para promover un ambiente laboral ain mas
positivo, inclusivo y productivo.

En 2025, VENTUS realizdé su encuesta anual de clima organizacional, obteniendo una
puntuacion promedio del 90% en el indice de satisfaccion general, consolidando los
niveles de la edicion anterior e incorporando por primera vez a colaboradores de los
nuevos paises de operacion

LOS RESULTADOS MAS DESTACADOS DE LA EDICION 2025:

(93% ) (92% ) (90% ) (o )

Cultura, respeto y bienestar Seguridad y cond. de trabajo indice general Denuncias de acoso
Dimension mejor valorada Refleja la cultura HSE Promedio de 7 dimensiones En todo el afio 2025
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8.6.

SEGURIDAD Y SALUD DE
NUESTROS TRABAJADORES

VENTUS

NOS IMPORTA EL FUTURO
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En VENTUS, la seguridad y la salud de nuestros colaboradores representan pilares esen-
ciales para un entorno laboral sostenible y responsable. Por ello, impulsamos iniciativas
que promueven la prevencién de riesgos y el bienestar integral de cada integrante de
la organizacion. En este apartado, detallamos las estrategias desarrolladas para fortale-
cer nuestra cultura de seguridad y fortalecer el cuidado de la salud en todos nuestros

espacios de trabajo.

GESTION DE LA SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

(GRI 3-3; GRI 403-1)

La gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) en VENTUS se rige por un
Sistema de Gestion basado en el estan-
dar internacional ISO 45001:2018, cuya
estructura alcanza tanto a nuestro equipo
interno como a los terceros que colabo-
ran en nuestras instalaciones o en las de
nuestros clientes. A través de la Politica de
Gestion Integrada, el sistema establece
como objetivo primordial la prevencion
de accidentes y enfermedades laborales,
fundamentando su estrategia en cinco
principios esenciales y obligatorios.

Esta filosofia parte de la conviccion de
que todos los accidentes se pueden evi-
tar y todos los riesgos se pueden contro-
lar, bajo la premisa de que la direccion es
el maximo responsable de liderar la se-
guridad. Asimismo, reconocemos que las
personas son el factor determinante para
la mejora continua y que, por tanto, tra-
bajar de forma segura constituye una
condicion indispensable del empleo en
nuestra organizacion.

La responsabilidad de garantizar el cum-
plimiento de estos lineamientos, asi como
de velar por la observancia de los requisi-
tos legales vigentes y las expectativas de
nuestras partes interesadas, recae en la
Gerencia de QSE, encargada de asegurar
que la seguridad sea un valor transversal
en cada proceso de VENTUS.



EVALUACION DE REQUISITOS
LEGALES Y OTROS REQUISITOS

La identificacion y el cumplimiento de los
requisitos legales y otros requisitos de
nuestras partes interesadas ocupa un lu-
gar fundamental en la prevencién de ac-
cidentes y enfermedades laborales.

Gracias a nuestra herramienta de auditoria
especializada en SST, durante el 2025 lo-
gramos evaluar con éxito el desempeiio
de la totalidad de nuestros proyectos y
aspectos corporativos. Este proceso ga-
rantizo la conformidad oportuna con cada
normativa y requisito aplicable.

VENTUS
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IDENTIFICACION DE PELIGROS Y
EVALUACION DE RIESGOS

(GRI 403-2)

En VENTUS, abordamos de manera sis-
tematica la identificacion de peligros,
la evaluacion de riesgos y la imple-
mentacion de controles efectivos, con
el objetivo de resguardar la integridad
de nuestros colaboradores y contratistas.
Contamos con procesos disefados para
gestionar estas actividades con la maxi-
ma eficiencia, fundamentados en el anali-
sis de especialistas internos y externos, el
marco normativo vigente y los resultados
obtenidos de inspecciones, auditorias y el
comportamiento de la accidentalidad y el
ausentismo.

A partir de estos elementos, desarro-
llamos matrices basadas en un método
FMEA (Failure Mode and Effect Analysis)
adaptado, el cual nos permite valorar los
riesgos y determinar medidas de mitiga-
cion alineadas con la jerarquia de contro-
les. Cada proyecto o actividad de la orga-
nizacion cuenta con una matriz de riesgos

especifica que atiende a sus particulari-
dades. Entendemos estas matrices como
instrumentos dinamicos que se actualizan
constantemente ante la incorporacion de
nuevas tecnologias, equipos o materia-
les, asi como frente a cambios organiza-
cionales o como respuesta a incidentes
ocurridos. Este enfoque nos asegura una
gestion de riesgos agil y siempre alineada
con la realidad operativa.

La prevencion de accidentes y enfermeda-
des laborales requiere una actitud activa
de cada colaborador, a quien se le otor-
ga y reconoce la autoridad para detener
cualquier tarea que se considere riesgosa.
Para VENTUS, es una maxima fundamen-
tal transmitir con contundencia a nuestros
colaboradores, contratistas y comunida-
des que la prevencion es nuestra priori-
dad absoluta y prevalecera siempre sobre
cualquier otra consideracion operativa.



INVESTIGACION DE INCIDENTES

(GRI 403-2)

Investigamos todos los incidentes sin
importar su clasificacion o nivel de se-
veridad. Segun la criticidad del evento,
designamos equipos especializados para
liderar el analisis e identificar las causas
raiz que lo originaron. A partir de estos
hallazgos, establecemos medidas correc-
tivas orientadas no solo a evitar la repe-
ticion del suceso en el sitio original, sino
a prevenirlo en toda la organizacion me-
diante la divulgacion estratégica de lec-
ciones aprendidas.

Este proceso alcanzé un nuevo nivel de
eficiencia en 2025 con la incorporacion
de un nuevo software para la gestion de
incidentes. Esta herramienta ha transfor-
mado nuestra operativa al proporcionar
una trazabilidad completa de cada even-
to, mayor dinamismo en el flujo de in-
formacion y una plataforma que facilita
la gestion multidisciplinaria entre las dis-
tintas areas involucradas.

SERVICIOS DE SALUD EN EL TRABAJO

(GRI 403-3)

Hemos consolidado un equipo de salud
de alto nivel que integra médicos labo-
rales con el soporte de especialistas estra-
tégicos para nuestra operacion. Este equi-
po lidera la implementacion de un plan de
trabajo anual, disefiado para establecer los
lineamientos de prevencion y vigilancia
médica que rigen a toda la organizacion.

Este plan integral se traduce en un acom-
pafiamiento continuo en la evaluacion de
riesgos, el disefio de planes de emergencia
y la presencia activa en el lugar de trabajo

VENTUS
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para garantizar una vigilancia epidemiolo-
gica efectiva, apoyada por capacitaciones
y simulacros constantes. Entre las inicia-
tivas mas destacadas, se encuentran los
programas preventivos dirigidos tanto a
riesgos operativos como a la salud perso-
nal, abarcando dimensiones criticas como
la salud auditiva, bioldgica, biomecanica,
cardiovascular y psicosocial, entre otras.

Gracias a esta innovacion tecnoldgica,
nuestro enfoque trasciende la respues-
ta reactiva para incluir la identificacion
sistematica de actos y condiciones inse-
guras. El analisis de patrones comunes y
precursores criticos nos permite ahora
intervenir sobre riesgos potenciales an-
tes de su materializacion. De esta mane-
ra, fortalecemos continuamente nuestras
practicas operativas y elevamos los es-
tandares de seguridad en todos los nive-
les de la organizacion.
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Durante el presente periodo, la
efectividad de esta gestion se reflejo en
un cumplimiento del 95% de las acciones
planificadas, superando satisfactoriamente
la meta institucional establecida del 90%.

Asimismo, el equipo médico desempeia
un papel fundamental en la gestion de in-
capacidades, ya sean de origen laboral o
comun. Su labor asegura un seguimiento
cercano y un proceso de reincorporacion
estructurado, manteniendo una retroali-
mentacion constante con el colaborador

y el area de Capital Humano. Esta sinergia
multidisciplinaria no solo fortalece nues-
tras politicas de salud ocupacional, sino
que reafirma nuestro compromiso con el
bienestar integral y la calidad de vida de
cada uno de nuestros colaboradores.
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PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES, CONSULTAS Y
COMUNICACION SOBRE SALUD Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO

(GRI 2-29)

Hemos consolidado procesos estratégicos
para fomentar la participacion y consulta
de nuestros trabajadores, fundamentados
en comités integrados por representantes
de la direccion y de los propios colabora-
dores. Estos espacios de encuentro men-
sual permiten evaluar, definir y dar segui-
miento a planes de mejora, garantizando
un compromiso genuino al integrar los
aportes de todo el equipo en la toma de
decisiones. Durante el presente ejercicio,
la eficacia de esta dinamica se vio refleja-
da en un cumplimiento del 91% de las
acciones definidas, superando la meta
institucional del 90%.

Estos comités desempefan un papel ac-
tivo en la comunicacién organizacional,
siendo un canal para la difusién de inci-
dentes, resultados de auditorias, indica-
dores de gestion y actualizaciones criticas

de nuestro sistema de gestion integrado.
Las minutas resultantes de estos encuen-
tros se exhiben en nuestras carteleras
virtuales, asegurando que la informacion
sea accesible para todo el personal.

De cara al 2026, proyectamos una evolu-
cion significativa de este proceso median-
te una alineacion con los aspectos pun-
tuales de la normativa vigente en cada
uno de los paises donde VENTUS opera.
Este fortalecimiento legal se complemen-
ta con herramientas digitales establecidas
para el envio de consultas y sugerencias
de forma andnima, facilitando una co-
municacién aun mas abierta y segura. De
este modo, se impulsa una dinamica de
trabajo mas participativa, orientada al in-
tercambio constante y al fortalecimiento
de los procesos internos.
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FORMACION DE TRABAJADORES
SOBRE SALUD Y SEGURIDAD EN EL
TRABAJO (GRI 403-5; GRI 403-6)

ENTRE LAS FORMACIONES DESTACADAS DEL PERIODO EN
ANALISIS PODEMOS IDENTIFICAR:

En VENTUS, la capacitacion continua en
Seguridad y Salud en el Trabajo es un
compromiso estratégico que garantiza la
transferencia de conocimientos y el de-
sarrollo de herramientas operativas ali-
neadas con la prevencion de accidentes
y enfermedades laborales. De esta ma-
nera aseguramos que cada integrante de
la organizacion comprenda los riesgos y
cuente con las competencias necesarias
para actuar de manera segura y eficiente.

Complementando estas acciones en cam-
po, implementamos programas forma-
tivos a nivel corporativo centrados en la
evolucion de nuestro sistema de gestion.
Estas sesiones permiten que todo el equi-
po esté alineado con las Ultimas actuali-
zaciones normativas y las proyecciones
de mejora de nuestros procesos, consoli-
dando asi una cultura de aprendizaje or-
ganizacional volcada hacia la excelencia 'y
la prevencion.

Taller de Liderazgo en Seguridad y Salud en el Trabajo

Con este proposito, diseflamos planes de
formacion integrales que abarcan desde
procesos de induccion y reinduccion has-
ta charlas, campanas y talleres persona-
lizados. Estas instancias se adaptan a los
perfiles de cargo y a las particularidades
operativas de cada establecimiento, ga-
rantizando que el aprendizaje sea practi-
co y relevante para la labor diaria.

Capacitacion en seleccion, cuidado y uso adecuado de Elementos de Proteccion
Personal

Campanas de autocuidado: visual, auditivo, cuidado de la piel, cuidado de manos,
riesgo biomecanico, riesgo biologico, riesgo mecanico, higiene postural, entre otros

Formacién de brigadas de emergencias en primeros auxilios, reanimacion
cardiopulmonar, extincién de incendios, evacuacion, entre otros

Asi también se desarrollan ciclos de Disciplina Operativa donde se capacita acerca de
las instrucciones operativas de cada una de las actividades que llevamos adelante en
sitios considerando los riesgos a los cuales se encuentran expuestos los trabajadores y
las medidas preventivas que deben ser implementadas para prevenir accidentes y en-
fermedades laborales.
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ACCIDENTES, DOLENCIAS
Y LESIONES (Gri 403-9; GRI 403-10)

Indicadores de 2025
seguridad y salud en el
Colaboradores Contratistas
Horas trabajadas 2.154.522 469.274 3.235.251 542.224
Accidentes 26 5 23 4
Primeros auxilios 18 4 58 4
Enfermedades laborales 0 0 0 0
Dias perdidos 669 21 300 32
Fallecimientos 0 0 0 0
Nearmiss detectados 2427 --- 8255 ---
Tasa de accidentalidad 12,07 10,65 7,11 7,38
Tasa de gravedad 0,31 0,04 0,09 0,06
Tasa de enfermedad laboral 0,00 0,00 0,00 0,00
Tasa de mortalidad 0,00 0,00 0,00 0,00
Tasa de nearmiss 1.283 --- 2551 ---

Nota: La tasa de accidentalidad y enfermedad laboral se calculan por 1.000.000 de horas
trabajadas. La tasa de gravedad se calcula por 1.000 horas trabajadas.
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Durante el ano 2025, hemos con-
solidado una tendencia positiva al
reducir la tasa de accidentabilidad
de nuestros colaboradores propios en
comparacion con el ejercicio anterior.
Este avance se complementa con una
disminucién significativa en la tasa de
gravedad, explicada principalmente
por la ausencia de eventos que requi-
rieran periodos prolongados de re-
cuperacion. Estos resultados no son
fortuitos, sino la consecuencia directa
de una estrategia basada en la identi-
ficacion de eventos con alto potencial
intrinseco, el despliegue de campafas
especificas en campo y la implementa-
cion rigurosa de las Reglas que Salvan
Vidas, factores que han dotado a nues-
tra operacion de lineamientos de segu-
ridad mucho mas solidos y robustos.

Bajo esta misma vision de mejora con-
tinua, proyectamos fortalecer nues-
tra cultura preventiva mediante nue-
vOs programas corporativos enfocados
en los riesgos criticos de la industria,
tales como trabajos en altura, riesgo
eléctrico, izajes y seguridad vial.

En lo que respecta a la gestion de sub-
contratos, también hemos registrado
un descenso alentador en sus tasas de
accidentabilidad y gravedad respec-
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to al desempeno del afo previo. Para
profundizar este camino, seguiremos
robusteciendo el control integral de
los colaboradores externos desde su
origen. Esto incluye una evaluacion vy
calificacion técnica rigurosa antes de
su contratacion, un acompafamiento
cercano durante la ejecucion de tareas
y la fiscalizacion constante de las con-
diciones de seguridad y salud contrac-
tuales. Todo este ecosistema de control
se vera optimizado mediante la incor-
poracién de nuevas funcionalidades en
nuestro software de gestion documen-
tal, el cual ahora se apoya en inteligen-
cia artificial para garantizar una super-
vision mas inteligente y eficiente.

VENTUS dispone de «Nearmiss», una
herramienta proactiva disefiada para la
deteccion de actos y condiciones inse-
guras antes de que se transformen en
accidentes. Durante el presente afo,
hemos logrado una mejora significati-
va tanto en el volumen como en la cali-
dad de los reportes. Este avance es re-
sultado de diversos talleres en campo
y de la digitalizacién de la herramienta,
lo que facilita el reporte y el procesa-
miento de datos. Ademas, hemos in-
corporado una escala de potencial de
gravedad para los desvios detectados;
esto permite identificar no solo su na-
turaleza, sino también su nivel de cri-
ticidad para priorizar su gestion. Por
ultimo, dada la digitalizacion hemos
logrado identificar de forma mas eficaz
donde tenemos los desvios mas recu-
rrentes y tomar acciones especificas
para abordar dichos aspectos.
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GESTION AMBIENTAL

(GRI 2-27; GRI 3-3)

En VENTUS, la gestion ambiental se inte-
gra de manera sistematica en el desarro-
llo de nuestras operaciones, mediante un
enfoque preventivo orientado a minimi-
zar los impactos ambientales asociados a
nuestras actividades.

Este enfoque se sustenta en un Sistema
de Gestion Ambiental certificado bajo
la norma ISO 14001:2015 desde 2023,
el cual establece una metodologia para
identificar, evaluar y registrar los aspectos
ambientales, con el fin de definir e imple-
mentar las medidas de control correspon-
dientes. A partir de este proceso, se deter-
mina la significancia de dichos aspectos
y se establecen acciones orientadas a la
prevencion y mitigacion de impactos.
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Asimismo, el sistema incorpora la identifi-
cacion y evaluacion de requisitos legales y
otros compromisos aplicables, asegurando
su cumplimiento de manera sistematica.

En linea con lo anterior, durante 2025 se
llevaron a cabo auditorias legales am-
bientales en el 100% de los proyectos,
lo que permitio verificar el cumplimiento
normativo de forma integral y fortalecer
los mecanismos de control y seguimiento.

Complementariamente, durante 2025 se
realizaron y/o actualizaron las evaluacio-
nes de aspectos e impactos ambientales
en el 100% de los proyectos y oficinas,
consolidando una vision integral de la
gestion ambiental a nivel organizacional.
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COMO RESULTADO DE ESTAS EVALUACIONES, SE HAN
IDENTIFICADO COMO ASPECTOS AMBIENTALES RELEVANTES:

La generacion de residuos.

El uso de recursos naturales durante la ejecucion de las actividades.

Los lineamientos que orientan esta gestion se encuentran definidos en la Politica
Integrada del Sistema de Gestion, la cual establece, entre otros, los siguientes
principios:

Proteccion del medio ambiente, incluyendo la prevencion de la contaminacion
y el uso sostenible de los recursos.
Fortalecimiento de capacidades internas, mediante la formacion continua en
materia técnica, ambiental, de seguridad y salud en el trabajo.
Gestion responsable de la cadena de valor, promoviendo la seleccion de pro-
veedores y socios alineados con nuestros estandares.

Cumplir con los requisitos legales, reglamentarios y otros requisitos aplicables.
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NUESTRA POLITICA DE SOSTENIBILIDAD INCLUYE LOS SIGUIENTES
COMPROMISOS EN MATERIA AMBIENTAL:

Velar por la preservacion del entorno natural, respetando la biodiversidad y
buscando la preservacion de los paisajes y especies.

Monitorear nuestra huella de carbono, fomentando la reduccion de gases de T
efecto invernadero en nuestros procesos. S e

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- SNESS

Buscar una gestion adecuada de los residuos propios de las operaciones de
la empresa, asi como la reduccion de los mismos mediante buenas practicas de
reciclaje y reutilizacion.

En coherencia con estos lineamientos, VENTUS define anualmente objetivos En 2025 VENTUS no reCibié mU|taS ni
y metas orientados a la gestion de residuos, la prevencion de incidentes !

ambientales, la optimizacion en el uso de recursos (como energia, combus- sanciones de las autoridades com pete ntes
tibles y papel) y la reduccion de emisiones de GEI, impulsando asi la mejora . o .

continua del desempefio ambiental. por incumplimientos ambientales.
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9.1
RESIDUOS

(GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4)

Adoptamos una gestion ambientalmente
responsable de los residuos que generamos,
promoviendo practicas destinadas a reducir el
Impacto negativo asociado con los desechos.

Gestionamos todos los residuos que ge-
neramos con estricta adherencia a la le-
gislacion vigente, trabajando con ges-
tores debidamente autorizados.

Buscamos constantemente oportunida-
des para mejorar y optimizar nuestras
practicas de gestion de residuos, priori-
zando el reciclaje como una medida clave
para reducir nuestro impacto ambiental.
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En todos nuestros centros de opera-
ciones, implementamos el procedi-
miento de Gestion de Residuos de Ila
organizacion, el cual establece la meto-
dologia para la clasificacion, almacena-
miento, transporte y disposicion adecua-
da de los residuos.

Clasificamos los residuos generados en
dos grandes categorias: residuos peli-
grosos y residuos no peligrosos. Los re-
siduos peligrosos engloban aquellos que,
por sus caracteristicas, pueden causar
dano directo o indirecto a seres vivos o
provocar contaminacion ambiental.

Por otro lado, los residuos no peligrosos
comprenden principalmente los residuos
aprovechables/reciclables, asi como los
residuos no aprovechables u ordinarios/
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comunes (residuos no aptos para aprove-
chamiento) y los residuos de construccion
y demolicion.

En cada centro de trabajo, se lleva a cabo
la segregacion de todos los residuos,
garantizando que cada tipo de desecho
sea gestionado de manera apropiada,
destinando areas especificas de almace-
namiento de residuos para preservar en
condiciones optimas los desechos gene-
rados y prevenir cualquier forma de con-
taminacion.

Posteriormente, los residuos son trans-
portados y gestionados mediante trata-
miento, aprovechamiento o disposicion
final a través de empresas contratadas
debidamente habilitadas.



GENERACION DE RESIDUOS EN CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA CIVIL (VENTUS CONSTRUCCIONES, URUGUAY)

Residuos de pbra Fiy/il er)tregados ¢ 353 312
para disposicion final
Residuos de obra civil reciclados t 85 391
Residuos peligrosos t 042 0,56
% Residuos de obra civil reciclados % 19 55

Logramos reciclar mas del 50% del total de
los residuos no peligrosos generados en
nuestras obras, lo que representa una mejora
significativa frente a 2024 (19%)
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Para el 2024 el indicador de cantidad de
residuos no peligrosos generados por
metro cuadrado construido es de 0,04
ton/m2 construido.

Durante el 2025 implementamos estrate-
gias especificas para minimizar la disposi-
cion final de los ROCs (Residuos de Obra
de Construccion civil) durante la ejecucion
de las obras. Ademas, seguimos fortale-
ciendo alianzas con empresas reciclado-
ras de residuos de la construccion para
optimizar su reutilizacion y reciclaje.

Como resultado, logramos reciclar mas
del 50% del total de los residuos no pe-
ligrosos generados en nuestras obras, lo
que representa una mejora significativa
frente a 2024 (19%). Estos residuos co-
rresponden principalmente a escombros

limpios, tales como hormigdn, morteros,
ceramicos y bloques, ademas de materia-
les como madera, metales, plastico, cha-
tarra y cartén.

Los escombros destinados a reciclaje fue-
ron transformados en aridos reciclados y
pavimentos ecologicos, permitiendo su
reincorporacion en nuevos ciclos cons-
tructivos y contribuyendo al cierre del ci-
clo de vida de los materiales.

Por su parte, los demas residuos fueron
enviados a plantas de valorizacion con las
que mantenemos alianzas estratégicas.
Estas instalaciones aseguran la gestion
diferenciada de cada fraccion de residuo,
garantizando su adecuado aprovecha-
miento y un destino final ambientalmente
responsable.



GENERACION DE RESIDUOS EN CONSTRUCCION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE PARQUES SOLARES

Residuos no peligrf)§?s gntregados para " 119 179
disposicion final
Residuos no peligrosos reciclados t 722 453
Residuos peligrosos t 6,3 10,7
% Residuos no peligrosos reciclados % 85 72

Durante el 2025, nuestro indicador de
residuos peligrosos por horas trabaja-
das alcanz6 un valor de 39 kg por cada
10.000 horas trabajadas, lo que repre-
senta un aumento del 18% en compara-
cion con el valor de 2024 (33 kg/10.000
horas trabajadas).

Este incremento se debe principalmente
a una mayor generacion de tierra conta-
minada como resultado de derrames de
combustible e hidrocarburos en algunas
obras de Colombia. Cabe sefalar que,
para cada accidente relacionado con de-
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rrames, se realizd el correspondiente ana-
lisis y se definieron las medidas correcti-
vas necesarias para evitar su recurrencia.
Ademas, los residuos fueron gestionados
a través de empresas autorizadas, las cua-
les los disponen en celdas de seguridad
conforme a las normativas vigentes.
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En 2025, el indicador de residuos no peligrosos
por horas trabajadas fue de 2.327 kg por cada
10.000 horas trabajadas, lo que representa una
disminucion del 47,3% en comparacion con
2024, cuando se registro un valor de 4.421,44 kg
por cada 10.000 horas trabajadas.

Adicionalmente, durante el periodo re-
portado se logro recuperar mas del 70%
de los residuos no peligrosos generados
en la construccion de plantas solares. La
mayor parte de estos residuos proviene
del desembalaje de paneles fotovoltaicos,
generando volumenes significativos de
cartdn, zuncho plastico, pallets y carretes
de madera, los cuales fueron gestionados
para su reutilizacion o reciclaje.

Este resultado se sustenta en la imple-
mentacion de procesos rigurosos de se-
gregacion en origen, que permiten ase-
gurar el tratamiento adecuado de cada
tipo de residuo. Asimismo, se han defini-
do areas especificas de almacenamiento
que garantizan condiciones 6ptimas para
su posterior valorizacion.

De manera complementaria, se han esta-
blecido alianzas con gestores especializa-
dos en reciclaje, con el objetivo de asegu-
rar un manejo eficiente y trazable de los
residuos.

Adicionalmente, se evalluan oportunida-
des de colaboracién con comunidades
locales para el desarrollo de iniciativas de
economia circular, generando beneficios
tanto ambientales como sociales en los
entornos donde operamos.



Entre las iniciativas mas destacadas de
2025, durante la construccion del Parque
Solar Fotovoltaico Bugambiles, desarro-
llado por VENTUS Colombia para CTG La-
tAm, se implementé una estrategia de
Economia Circular que convirtio la ges-
tion de residuos en una oportunidad
de impacto ambiental y social. Durante
las actividades de instalacion y construc-
cion, se priorizo el aprovechamiento de
materiales como madera, plasticos y bio-
masa, evitando su disposicién en rellenos
sanitarios y promoviendo su reutilizacion
en articulacion con actores locales.

Como resultado, mas de 28,87 tonela-
das de residuos fueron reincorporadas al
ciclo productivo y transformadas en pro-
ductos con valor agregado: mobiliario y
elementos utilitarios a partir de madera,
artesanias como bolsos y cestas elabora-
das con zunchos plasticos, y mas de 4 to-
neladas de abono organico generadas a
partir de biomasa para uso agricola.

VENTUS

NOS IMPORTA EL FUTURO

La estrategia también impulsé el desa-
rrollo social. En alianza con el SENA, 37
mujeres del corregimiento de Campe-
che fueron capacitadas en la creacién de
productos artesanales con materiales re-
ciclados, fortaleciendo sus capacidades y
oportunidades de emprendimiento. Asi-
mismo, instituciones educativas y organi-
zaciones locales aprovecharon estos ma-
teriales para la fabricacion de mobiliario
escolar y otros productos, dinamizando
las economias del territorio.

En conjunto, la iniciativa logro un 68% de
aprovechamiento de residuos, reducien-
do significativamente el impacto ambien-
tal del proyecto y generando beneficios
tangibles para las comunidades locales.

Descubre esta estrategia en accion en el
siguiente video:

{b} VER VIDEO
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Por otro lado, en el Parque Solar Buga 2,
ubicado en Guadalajara de Buga y desa-
rrollado por VENTUS Colombia para Celsia
Energia, la gestion de residuos se transfor-
m& en un motor de eficiencia y valor com-
partido a través de una sélida estrategia
de Economia Circular. Durante las activi-
dades de construccion, se priorizo el apro-
vechamiento de materiales como madera,
carton, plasticos, PVC y material de desca-
pote, evitando su disposicion en rellenos
sanitarios y promoviendo su reincorpora-
cion en cadenas productivas locales.

La iniciativa permitio reincorporar mas de
72 toneladas de residuos al ciclo produc-
tivo mediante procesos de reutilizacion,
reciclaje y transformacion. Los materiales
maderables se destinaron a la fabrica-
cion de mobiliario y elementos utilitarios,
mientras que los plasticos se convirtieron
en productos de bisuteria y artesanias. A
su vez, materiales como cartén, chatarray
PVC fueron integrados a cadenas de reci-
claje como materia prima secundaria.
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Un elemento clave fue la alianza con la
Asociacion de Recuperadores Ambienta-
les El Milagro (ARAM), que gestiond mas
del 80% de los residuos aprovechables,
fortaleciendo sus capacidades operativas,
organizacionales y sociales, asi como sus
condiciones de trabajo.

El impacto social se amplific6 mediante
alianzas con la Alcaldia de Guadalajara
de Buga, la Escuela de Artes y Oficios y
la Basilica del Sefior de los Milagros, que
permitieron capacitar a 50 personas de
ARAM vy sus familias en procesos de eba-
nisteria y bisuteria con materiales recicla-
dos, generando nuevas oportunidades de
ingreso y desarrollo de habilidades.

Descubre esta estrategia en accion en el
siguiente video:

{F_"') VER VIDEO



https://www.youtube.com/watch?v=siTIeTN-5As
https://www.youtube.com/watch?v=OZWT7XZp4Zo
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Adicionalmente, te invitamos a conocer nuestra
campafa de Economia Circular del proyecto {’j VER VIDEO
Valledupar 1 para nuestro cliente Celsia Energia
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https://www.youtube.com/shorts/g7byZZKrL3I
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9.2.

V 4 . . , . .
CONSUMO DE EN ERGIA En relacion con el consumo de combusjclk,)Ie de nuestra flota d.e'\{ehlculps y maquinaria,
durante el periodo reportado se actualizd el enfoque de medicién del indicador. En lu-
gar de evaluar el rendimiento en km/I, se opto por vincular directamente el consumo de
(GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 302-4) combustible con la estimacién de emisiones de GEI en el marco del calculo de la huella
de carbono.

Con el objetivo de realizar un seguimiento adecuado y adoptar medidas pertinentes  Este ajuste metodoldgico permite evitar la duplicidad de indicadores y consolidar la in-
para mejorar nuestro consumo, llevamos a cabo la medicion del consumo de energia  formacion en un solo enfoque de impacto, facilitando una evaluacion mas consistente y
eléctrica en nuestras oficinas y del consumo de combustible por los vehiculos, maqui-  alineada con la gestion de emisiones de la organizacion.

naria y generadores eléctricos.

_ 2025 INICIATIVAS PARA REDUCIR NUESTRO CONSUMO ENERGETICO

Energia eléctrica (en oficinas) kWh 55.621 61.895

Desarrollo de campafias de concientizacion y capacitaciones dirigidas a
todo el personal sobre ahorro de energia y recursos naturales.

Consumo energia eléctrica por m2

€ KWh/m?2 4,34 406 | 0 e e e
(en oficinas) Concientizacion sobre conduccion eficiente.
Combustible (gasolina) L 41.565 40.170 Control de climatizacion.
Combustible (gasoil/diésel) L 510.279 436.793 Mantenimientos preventivos de equipos de aires acondicionados.

Respecto al consumo de energia eléctrica en nuestras oficinas, el indicador de consumo
por metro cuadrado en 2025 alcanz6 4,06 kWh/m?, lo que representa una disminucién
del 6,5% en comparacién con 2024, cuando se registrd un valor de 4,34 kWh/m?.

Fomento del teletrabajo y reuniones virtuales.
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9.3.

CONSUMO DE AGUA

(GRI 303-1, GRI 303-2)

Agua para uso industrial m3

6.246 3.462

Conscientes de la trascendental impor-
tancia de los recursos hidricos, nos esfor-
zamos por prevenir, minimizar y mitigar
cualquier impacto que pueda afectar la
calidad de este valioso recurso. Para con-
trolar de manera efectiva el consumo de
agua y la gestion de efluentes liquidos,
implementamos practicas responsables
en la construccién y operacién de nues-
tros proyectos, donde la demanda de
agua es mas significativa.

En este contexto, aseguramos un sumi-
nistro confiable de agua a través de fuen-
tes externas, como camiones cisterna o la
red hidrica, y en algunos casos, mediante
la utilizacidon de pozos propios destinados
a abastecer las instalaciones sanitarias. El
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uso primordial del agua se vincula con
la elaboracién de hormigén, el riego de
caminos internos, la limpieza de paneles
fotovoltaicos y el abastecimiento de las
instalaciones sanitarias.

Adicionalmente, garantizamos el cumpli-
miento de la legislacion vigente, asegu-
rando que los vertidos realizados se man-
tengan dentro de los limites establecidos
en las autorizaciones correspondientes y
sean gestionados por empresas debida-
mente habilitadas. También nos cerciora-
mos de que los suministros de agua pro-
vengan de fuentes autorizadas.

En el area de Operaciones y Manteni-
miento (O&M), continuamos implemen-

tado una estrategia de sostenibilidad pio-
nera en la industria solar, enfocada en la
conservacion del agua mediante el uso
de robots especializados para el lavado
de paneles solares. Estos robots aseguran
una limpieza exhaustiva y precisa de los
paneles a la vez que logran una notable
reduccion en el consumo de agua en con-
traste con los métodos tradicionales de
lavado.

Durante el 2025 llevamos a cabo cam-
panas de concientizacion sobre el cui-
dado del agua en el marco del Dia
Mundial del Agua. Estas iniciativas inclu-
yeron la organizacion de concursos entre
los colaboradores de las obras, quienes
elaboraron videos y carteles con mensa-
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jes sobre la importancia de este recurso
vital. Ademas, compartieron consejos vy
medidas implementadas en sus proyectos
para fomentar su uso responsable.

Adicionalmente, se desarrollaron talleres
educativos, charlas informativas y acti-
vidades practicas, se abordaron temas
como la conservacion del agua, la eficien-
Cia en su uso y la importancia de proteger
las fuentes hidricas locales. Se realizaron
demostraciones de tecnologias de ahorro
de agua, se distribuyeron materiales in-
formativos y se incentivo la participacion
activa de los trabajadores y las comunida-
des circundantes en la adopcion de prac-
ticas sostenibles.




Reporte de Sostenibilidad 2025

9.4.
MEDICION DE NUESTRA HUELLA DE CARBONO

En el 2024, iniciamos METODOLOGIA DE CALCULO UTILIZADA

nuestro proceso de VENTUS ha establecido un instructivo para el calculo de huella de carbono desarrollado
.., con base a la metodologia establecida en la ISO 14064-1 vy a criterios establecidos en el

medicidon de nuestra GHG Protocol.

huella de carbono Para el calculo de la huella de carbono, se ha optado por un enfoque de control, por

d | ey lo que VENTUS considera todas las emisiones y/o remociones de GEI provenientes de
en tO OS 10S SlthS las operaciones sobre las que tiene control operativo (autoridad plena para introducir e
d on d a | | evamos a ca b 0 implementar sus politicas operativas).

" Bajo este enfoque, la empresa que posee el control de una operacion (lo que no significa
nuestras o pe raciones. necesariamente que la empresa sea capaz de tomar todas las decisiones concernientes a

una operacion en particular), ya sea de manera directa o a través de una de sus subsidia-
rias, debera contabilizar como propio el 100% de las emisiones de la operacion.

El objetivo primordial de esta primera  El limite organizacional de VENTUS para realizar el calculo de la huella de carbono,
evaluacién fue identificar con precision  queda definido de la siguiente manera:

las actividades y materiales que tienen el
mayor impacto en la generacion de ga-
ses de efecto invernadero. De esta ma-
nera, buscamos establecer una linea base C ORGANIZACION )
cuantitativa en términos de toneladas de :

CO2 equivalente, la cual sera esencial para '
orientar nuestras acciones futuras, permi-
tiendonos implementar estrategias efec-

tivas de mejora, mitigacion y compensa- C OFIC:INAS > C OBﬁAS > C PLANTAS OVM >
cion de nuestra huella de carbono. y

...................................................................................................................................................................
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LIMITES OPERACIONALES

Los limites operacionales definen el alcance de las emisiones directas e indirectas para
las operaciones que entran dentro del limite organizacional definido por la empresa.

Los limites operacionales, se determinaron a través de la clasificacion de las fuen-
tes de emision en los 3 alcances de estudio posibles:

Emisiones de alcance 1 (emisiones directas):

Emisiones que resultan de las actividades que la organizacidén controla. Las emisiones
directas de VENTUS proceden de sus diferentes centros operativos y estan asociadas a:

Combustion fuentes moviles: emisiones derivadas del consumo de combustible aso-
ciado a desplazamientos (vehiculos) y a maquinaria.

Combustion fuentes fijas: emisiones derivadas del consumo de combustible en equi-
pos estacionarios o fijos y en instalaciones fijas (por ejemplo, generadores eléctricos).

Emisiones fugitivas: emisiones derivadas de fugas de gases refrigerantes de los equi-
pos de climatizacion presentes en las instalaciones, bien propiedad de la organizacion o
de cuyo mantenimiento es responsable.
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Emisiones de alcance 2 (emisiones indirectas):

Emisiones asociadas a la generacion de electricidad adquirida y consumida por la
organizacion.

Emisiones de alcance 3 (otras emisiones indirectas):

Emisiones de los productos y servicios de la organizacion. Estan inducidas por las ac-
tividades de la empresa, pero ocurren en fuentes que no son propiedad ni estan con-
troladas por la empresa. Dentro de este alcance se pueden calcular las emisiones
asociadas a:

Gestion de Residuos no peligrosos generados en las operaciones
Gestion de restos de escombros y restos de excavacion generados
Suministro de materiales constructivos (madera, material pétreo, cemento, concreto y
metales)*

Consumo de papel*

*Emisiones asociadas a su elaboracion
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RESULTADOS HUELLA DE
CARBONO 2025

La huella de carbono de VENTUS en el 2025 fue de 10.958 tone-
ladas de CO2e. Del total de emisiones, el 18,7% fueron emisiones
de alcance 1, es decir, emisiones directas asociadas al consumo de
combustibles. Las emisiones indirectas de alcance 2 (consumo de
electricidad) fueron apenas de un 0,05 % de la huella total. El resto
de las emisiones de la huella pertenecen al alcance 3 (81,2%).

EMISIONES POR ALCANCE

Alcance 1 2.048,6 18,69%
Alcance 2 5,48 0,05%
Alcance 3 8.904,17 81,26%

Total HC 10.958 100,00%
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2.048,6

18,69%

Alcance 1

5,48

Alcance 2

8.904,17

81,26%

Alcance 3
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Emisiones

(tCO2eq)
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1.903,0 v«
APORTE DE LAS EMISIONES 1.677,4 1s% T Consime de mekales

POR FUENTE Gestién de residuos no .

peligrosos
| e [ oo [ % | 2o
11523+« A P W00 Combustién
] (o] - - s =
Combustién estacionaria y mévil 2.048,6 19% ! estacionaria y movil
Consumo de material Emisiones
Consumo de energia eléctrica 55 0% petreo (tCO2eq)
Consumo de material petreo 1.152,3 11%
o,
Consumo de concreto 2.624,4 24% 2_624'4 24%
Consumo de cemento 1.157,4 11% Consumo de cemento " Consumo de concreto
Consumo de metales 1.903,0 17%
Consumo de madera 194,6 2% 19 2 y 2 2% 1941 6 2%
Consumo de papel 19 0% GestlondeRCD ......................... Consumo de madera
Gestion de residuos no peligrosos 16774 15%
Gestion de RCD o
(escombros, restos de excavacion) 192,2 2% 515 0% 119 0%

Consumo de energia Consumo de papel
eléctrica

Total
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EMISIONES EVITADAS

En 2025, VENTUS evité un total de
1.133,09 tCO.e a través de distintas ini-
ciativas de valorizacion y reutilizacion de
materiales en sus operaciones, lo que re-
presenta aproximadamente un 15% de
las emisiones totales generadas.

La equivalencia en tCO2e se ha calculado
mediante la comparacion de las emisio-
nes evitadas con un escenario tendencial,
es decir, qué emisiones asociadas hubie-
ran tenido los residuos y materiales de no
haber sido reciclados y/o reutilizados.

Estos resultados evidencian la relevan-
cia de las estrategias de economia circu-
lar implementadas por la compania, las
cuales permiten transformar residuos en
recursos y contribuir activamente a la re-
duccién de la huella de carbono asociada
a nuestras operaciones.

La siguiente tabla muestra las emisiones
de GEI que fueron evitadas gracias a las
Iniciativas anteriores:

% de emisiones evitadas sobre total

Reutilizacion de madera 0,22 6,19 6,41
Reutilizacion de metal 36,85 30,22 67,07
Compra de concreto verde 0,00 0,00 0,00
Reciclaje de residuos no peligrosos 70,73 653,54 724,27
Reciclaje de escombro 0,03 0,18 0,21
Reciclaje de excavacion 41,18 22,27 63,45
Total 149,94 983,15 1133,09

generadas
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GRACIAS A NUESTROS ESFUERZOS, HEMOS EVITADO LA EMISION DE
1133 TONELADAS DE CO, EQUIVALENTE. ESTO ES COMPARABLE A:

Las emisiones generadas por 240 vehiculos de pasajeros a gasolina
conduciendo durante un afo.

<~ El consumo energético anual de 214 hogares.

(Fuente: Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos)

6707 s9%

Reutilizacién de metal

" Reutilizacién de material
de excavacion / agregados

63,45 564

Reciclaje de excavacioén - Emisiones

evitadas

(tCO2eq)

724,27 639%

Reciclaje de residuos
no peligrosos

6.41 os%

Reciclaje de escombro

Compra de concreto verde
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RATIO kg CO2 POR HORAS

TRABAJADAS

Se ha establecido el ratio de kg CO2e por
horas trabajadas como indicador clave
para el control y monitoreo. Esto permi-
tira comparar la huella de carbono de un
afo determinado con las emisiones cal-
culadas del afio anterior. El ano base se-
leccionado es 2024, dado que es el primer
ano en el que VENTUS ha calculado todas
las emisiones de todos los alcances.

Uruguay 3921,98
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642879

Colombia 7044,09

2589552 3,06 2,72

10958,21

3232431 3,30 3,39

En 2025, la huella de carbono total de VENTUS
alcanz6 10.958,21 tCO,e, asociada a un total
de 3.232.431 horas trabajadas, |o que se
traduce en un indicador global de 3,39 kg
CO.e por hora trabajada, levemente superior
al registrado en 2024 (3,30 kg CO,e/hs),
evidenciando un incremento del 2,7%.

Estos resultados evidencian la importan-
cia de continuar fortaleciendo las estrate-
gias de gestion de emisiones, con foco en
la optimizacion de procesos y el uso efi-
ciente de los recursos, especialmente en
aquellas operaciones con mayor intensi-
dad de carbono.



9.5.

GESTION DE LA BIODIVERSIDAD

(GRI 3-3; GRI 304-1; GRI 304-2; GRI 304-4)

El impacto que resulta en la biodiversidad
debido a las actividades antropogénicas
llevadas a cabo por VENTUS abarca posi-
bles afectaciones a la fauna y la flora, ma-
nifestadas a través de molestias, pérdida
de habitat e incluso la amenaza de pérdi-
da de especies.

Gestionamos este impacto en todas nues-
tras operaciones, garantizando el cum-
plimiento legal y de los requerimientos
de nuestros clientes y nuestro Sistema
de Gestion. En consecuencia, implemen-
ta actividades y medidas destinadas a mi-
nimizar el impacto sobre la biodiversidad.

Con el propdsito de minimizar el impacto
en la fauna silvestre durante las obras, he-
mos desarrollado un programa de ma-
nejo de fauna. Este programa incorpora
estrategias de ahuyentamiento y, en caso
de ser requerido por normativas legales,
demandas del cliente, contamos con es-
pecialistas capacitados para realizar tareas
de ahuyentamiento, rescate y reubicacion
de la fauna, adaptandonos a las particula-
ridades del entorno.
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El programa también abarca la capaci-
tacion del personal en cuanto a las in-
teracciones y el manejo adecuado de la
fauna, asi como la concienciacion sobre
los riesgos potenciales. Asimismo, se han
instalado sefales preventivas para evitar
atropellos de fauna silvestre durante la
gjecucion de las actividades de obra.

En el ambito de la mitigacion de los im-
pactos vinculados a la flora, durante la
fase de desarrollo de nuestros proyectos,
llevamos a cabo estudios de impacto am-
biental exhaustivos con el propodsito de
caracterizar las especies y poblaciones de
fauna y flora presentes en la zona. Estos
estudios nos permiten evaluar minucio-
samente el potencial impacto del proyec-
to sobre estas comunidades biologicas,
siendo los resultados de estos analisis de-
terminantes para la viabilidad y sostenibi-
lidad del proyecto en cuestion.

Tanto en la fase de diseno como duran-
te la construccion, damos cumplimiento a
las restricciones ambientales establecidas
por las autoridades competentes en los

permisos o licencias ambientales de nues-
tros proyectos, con el objetivo de preve-
nir cualquier afectacion en areas de alta
sensibilidad ambiental o habitats de inte-
rés para la diversidad. Asimismo, asegu-
ramos que se implementan las medidas
de mitigacion y compensacion estable-
cidas en los planes de manejo ambiental.

Durante 2025, en el marco del Dia Mun-
dial de la Biodiversidad, se llevaron a
cabo campanas de concientizacion en
nuestras obras. Estas iniciativas propor-
cionaron pautas clave para el adecuado
ahuyentamiento y reubicacién de fauna,
asi como para la identificacion y conser-
vacion de especies vegetales y animales,
promoviendo buenas practicas en el ma-
nejo de la biodiversidad.

Adicionalmente, se llevaron a cabo ex-
haustivos estudios de flora y fauna local,
lo que llevd a la implementacion de es-
trategias para la proteccion de especies
vulnerables. Se organizaron jornadas de
reforestacion con plantas autoctonas, se
construyeron refugios para la fauna sil-
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vestre y se instalaron sefalizaciones infor-
mativas para fomentar el respeto por los
ecosistemas.

Por otro lado, se registrd un incidente
ambiental relacionado con la fauna, espe-
cificamente el atropellamiento de un co-
nejo. Como medida correctiva, se reforza-
ron las inspecciones en las areas antes de
su intervencidn para prevenir situaciones
similares en el futuro.

No se presentaron
denuncias ambientales
relacionadas con la
intervencion en sitios
sensibles o protegidos.
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10.1.

GESTION SOCIAL Y DEL ENTORNO

(GRI 3-3; GRI 413-1)

Las comunidades locales contindan sien-
do el eje central de la gestion de VENTUS.
Mas alla de su rol como grupo de interés,
se consolidan como aliados estratégicos
en la estructuracion y sostenibilidad de
los proyectos, donde el desarrollo terri-
torial, la construccion de confianza vy el
dialogo permanente constituyen pilares
fundamentales.

Durante 2024, la compafia avanzo en la
consolidaciéon de su gestion social me-
diante la estructuracion de procedimien-
tos corporativos y la implementacion de
la estrategia ApoyaRSE, este proceso
permitié establecer lineamientos claros
para la intervenciéon en territorio, fortale-
ciendo la consistencia en la gestion y pro-
moviendo practicas responsables en el re-
lacionamiento con los grupos de interés.

En 2025, continuamos integrando el com-
ponente social desde etapas tempranas
de los proyectos, permitiendo mejorar la
capacidad de respuesta frente a riesgos
sociales y, al mismo tiempo, identificar
oportunidades de generacién de valor
compartido, consolidando una gestion
mas preventiva, estructurada y orientada
a resultados sostenibles.

En VENTUS entendemos que la transi-
cion energética solo es sostenible cuando
se construye de la mano de las comuni-
dades, por esta razon, junto a nuestros
clientes quienes desempefian un papel
crucial como patrocinadores de nuestros
proyectos, impulsamos de manera activa
el desarrollo local y rural. Nuestro com-
promiso se centra en fortalecer los vincu-

E
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los comunitarios y fomentar un progreso
sostenible, a través de la generacion de
empleo local, el desarrollo de competen-
cias locales, el estimulo a proveedores
locales, el aumento de ingresos para las
comunidades vecinas y la diversificacion
economica.




10.2.

GENERACION DE EMPLEO LOCAL

Impulsamos la economia local mediante
la creaciéon de empleo, transformandolo
en un factor clave para la aceptacion so-
cial y la sostenibilidad operativa de nues-
tros proyectos en el territorio

En concreto, en el aino 2025 mas del 80%
de la mano de obra vinculada correspon-
dio a talento local, superando el nivel
registrado en el ano anterior (70%), evi-
denciando la continuidad del compro-
miso organizacional con la priorizacion
del empleo en las areas de influencia.

El principal avance en 2025 se evidencia
en la consolidacién de un modelo de in-
clusion laboral estructurado y medible. En
2024, el 54,8% de la fuerza laboral (741
personas) correspondia a poblacion de
dificil insercion laboral, con un enfoque
concentrado principalmente en mujeres
y personas en primer empleo; en 2025,
este enfoque evoluciond hacia un mode-
lo integral, ampliando las categorias de
priorizacion para incluir jovenes entre 18
y 25 afos, personas mayores de 45 anos,
victimas del conflicto armado, comunida-
des indigenas y afrodescendientes, y po-
blacion LGBTIQ+, en linea con un enfoque
de equidad, diversidad e inclusion.
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Como resultado, la participacion de po-
blaciéon de dificil insercion laboral au-
mento a 72% en 2025, lo que representa
un incremento de 31,4% frente a 2024.

Este desempefio fue posible gracias a la
gestion con entidades como el SENA, Ser-
vicio Publico de Empleo, Camara de Co-
mercio, Cajas de Compensacion y otros,
facilitando el acceso a oportunidades la-
borales mediante mecanismos formales
de intermediacion.

De manera complementaria, se fortale-
cieron los canales comunitarios de difu-
sion, incluyendo grupos de WhatsApp,
carteleras locales, lideres comunitarios y
acompafamiento de alcaldias, ampliando
el acceso a la informacion en zonas rura-
les y dispersas.

Las ferias de empleo se consolidaron como
un mecanismo clave de acceso y transpa-
rencia, pasando de 2 en 2024 a 4 en 2025
(Colombia y Guatemala), fortaleciendo
procesos de contratacidn mas equitativos.
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Mano de obra local 70% 80%

Poblacion de dificil insercion
laboral

54,8% 72%

“8o%
Cran
e
463
T2
Cama
150

De mano de obra contratada, ha sido local.

De nuestros colaborares de pertenecen a
poblacion de dificil insercion.

Personas mayores de 45 anos, se vincularon
a nuestros proyectos.

Jovenes de 18 a 25 anos, lograron en nuestra
compainia fortalecer sus perfiles laborales.

Personas lograron con VENTUS, obtener su
primer empleo.

Habitantes de diferentes comunidades a
nivel nacional se han beneficiado a través de
mas de 20 actividades o aportes sociales.

Mas de 150 empresas locales hicieron parte
de nuestra cadena de valor en 2025
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10.3.

CAPACITACION Y
DESARROLLO COMUNITARIO

En 2025, 803 personas de diferentes regiones participaron en procesos Un avance relevante en 2025 fue la consolidacion de la Escuelita VENTUS como plata-
de formacion, lo que representa un crecimiento del 83% frente a las 439 forma estructurada de formacion, a través de la cual se desarrollaron contenidos espe-
personas de 2024. cializados en energias renovables, operacion técnica, construccion de granjas solares e

introduccion al hidrogeno verde, fortaleciendo capacidades alineadas con la transicion
En 2025, los procesos formativos evolucionaron hacia un modelo estruc- energética.

turado, estratégico y de mayor alcance, en el que la capacitacion dejo de
ser un componente operativo para convertirse en un habilitador del desa-

rrollo territorial y el cierre de brechas. De manera complementaria, Se impulsaron
acciones para fortalecer el acceso a la educacion
y la proyeccion académica de las comunidades.

Este modelo integro lineas tematicas clave orientadas a la empleabili-
dad, la sostenibilidad y la generacion de ingresos, como:

Energias renovables, construccidén y operacion y mantenimiento (O&M).

En este marco, 116 estudiantes de la Co-
munidad La Iguana, Colombia, fueron
beneficiados con cursos Pre-ICFES, am-
pliando sus oportunidades de acceso a la
educacion superior.

PRI [ GANDAACION

Asimismo, se fortalecio la articulacion con
la academia mediante la participacion en
espacios como la Semana Técnica E3T de la
Universidad Industrial de Santander, pro-
moviendo la transferencia de conocimien-
to, el intercambio técnico y la conexion en-
tre el sector empresarial y educativo.

Liderazgo comunitario y fortalecimiento organizativo

En 2024, los procesos se centraron principalmente en competencias téecni-
cas basicas y especificas para la vinculacion laboral local.
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A continuacidn, presentamos algunas de las capacitaciones disefiadas
especificamente para colaboradores y la comunidad en el area de influencia
de nuestros proyectos:

Escuelita VENTUS Capacitacion a microempresarios en VENTUS 106
Cartagena
Solar Buga 2 Ebanisteria Alcaldia Buga 20
Solar Buga 2 Bisuteria Basilica El. Sefior de 10
Los Milagros

Escuelita VENTUS Construccion de granjas solares en VENTUS 100
Colombia — Lecciones aprendidas

Escuelita VENTUS Op.eraCIOn y mante.mmlent,o C.Ie VENTUS 100
granjas solares — Mejores practicas

Escuelita VENTUS Hidrégeno verde — Proyggto Kahiros: Primer VENTUS 100

proyecto de movilidad en AL
Escuelita VENTUS Responsabilidad social - Equidad de VENTUS 100
género en el sector energético

Escuelita VENTUS Construc_aon de granjas soIargs en VENTUS 50
Colombia — Lecciones aprendidas

PSFV Bugambiles Formacion en transformagon de la Sena 37

madera en artesanias

PS Quifa Gestion de Residuos Soélidos VENTUS 43

PS Quifa Cuidado del Recurso Hidrico VENTUS 25

PS Quifa Generacion Fotovoltaica - Energias VENTUS 42

Renovables
Valledupar 1,2,3 Energ|§ solar, panel.e,s soIares,. economia VENTUS 0
circular y gestion de residuos

Total, poblacion beneficiaria 2025
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Cursos en alianza con el Sena y entidades publico privadas para comunidad

Escuela de Artes y Oficios

Solar Buga 2 Ebanisteria (Alcaldia Buga) 20
Solar Buga 2 Bisuteria Basilica EI. Sefior de 10
Los Milagros
Bugambiles Formacién en transformaglon SENA 37
de la madera en artesanias
La Iguana Curso PRE - ICFES Helmer Pardo 116

Total, poblacion beneficiaria 2025

10.4.
Los bienes y servicios mas comunes que han sido contratados en los

FO RTA LECIMIENTO DE proyectos, estan relacionados con:
PROVEEDORES LOCA LES Y Suministros y comercio local: ferreterias, dotaciones, EPP, combustible, agua y hielo

DINAMIZACIéN ECONéMICA Transporte y logistica: transporte de personal y carga

La preferencia por proveedores locales  Fin ()G mas de L0 |

para suministros y servicios ha estimu-

lado la economia local. La colaboracion — @ampresas locales en T T T |

con empresas y comerciantes de la region . _ ) L ) ., _
Servicios operativos: alimentacion, vigilancia, saneamiento y gestion de residuos

fortalece la cadena de suministro local y d|fe rentes territO riOS

fomenta la interdependencia econdmica.

11 Ademas, compras menores en comercios locales, como restaurantes y tiendas,
pa rtici pa ron en la generaron un flujo constante de recursos hacia pequefios negocios y emprendi-
Cadena de Va |Or mientos, mientras que la presencia de los proyectos impulsé la demanda gene-

ral y promovio la diversificacion productiva del territorio.
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10.5.

GESTION DE IMPACTOS SOCIALES

Desde el afo 2022, el area de Gestion Social implementa una metodologia
para el analisis de los territorios, la cual permite identificar, analizar y ges-
tionar los posibles efectos positivos como negativos, derivados de la ejecu-
cion de los proyectos ante los grupos de interés, asi como su relacion con

sus comunidades, siguiendo el siguiente proceso.

METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA GESTION SOCIAL ESTRATEGICA - GES:

Caracterizacion del
territorio

Anadlisis de riesgos sociales
desde la oferta.
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Formulacion de Planes de
Entorno o estrategias de
Gestion Social

Formulacion de acciones de Gestion
Social estratégica, para cada proyecto
(contratacion local de mano de obra,
bienes y servicios, relacionamiento
con grupos de interés, actividades de
generacion de valor, entre otros).

Dialogo abierto con
comunidades y grupos
de interés

Identificacion de stakeholders

Atencidn permanente para la atencion
oportuna de PQR’s
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Implementacion y
Monitoreo

Puesta en marcha de las
acciones de Gestion Social
para reforzar impactos
positivos sociales y monitoreo
para prevenir o mitigar
impactos negativos.
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La gestion de impactos sociales evolucio- PRINCIPALES EFECTOS EN LOS TERRITORIOS

nd hacia un enfoque preventivo, basado
en la identificacion temprana de riesgos y

oportunidades. 7 Positivos (2024-2025):

Mientras que en 2024 los Planes de En- Fortalecimiento del empleo local formal

torno permitieron estructurar 1a Identi-
ficacion de impactos, en 2025 estos se Desarrollo de habilidades y conocimiento

integraron desde fases tempranas, mejo— .......................................................................................................................
rando la capacidad de anticipacion. Inclusion de poblacion vulnerable

Uno de los principales logros fue la ges- Dinamizacion de la economia local

Uén de mas de 400 alertas Socialesl o [ T T
las cuales solo 10 derivaron en vias de he- Transferencia de conocimiento

ChO, permitiendo: .......................................................................................................................

Implementacion de inversion social
Cero bloqueos en proyectos estratégicos

.................................................................................... $2 Negativos (2024-2025)
Reduccion de riesgos sociales

Molestias por generacién de ruido y polvo
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10.6.
DIALOGO FLUIDO

(GRI 2-25; 413-1)

El didlogo continuo, transparente y adap-
tado a la cultura local es fundamental para
generar confianza, legitimidad territorial y
prevenir riesgos no técnicos.

Desde fases tempranas de los proyectos,
Ventus en articulacion con sus clientes,
implementa procesos de comunicacion
permanente con sus grupos de interés a
través de espacios formales e informales
orientados a socializar informacion rele-
vante, gestionar expectativas y construir
acuerdos en torno a aspectos criticos
como la contratacion de mano de obra
local, la adquisicidon de bienes y servicios
y la ejecucion de inversiones sociales.

En 2025, se llevaron a cabo mas de 260
espacios de dialogo, incluyendo comu-
nidades locales, autoridades, organizacio-
nes sociales y actores institucionales.
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Adicionalmente, el dialogo se consolido
como un instrumento clave de gestion re-
activa y preventiva del riesgo social, per-
mitiendo la atencion oportuna de situa-
ciones emergentes.

El dialogo también se complementa con
una sistematica para recibir, tratar y res-
ponder las inquietudes como reclamos,
peticiones, quejas y sugerencias, de
nuestras partes interesadas, incluidas la
comunidad.s
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LOS CANALES DISPONIBLES PARA RECIBIR DICHAS
INQUIETUDES SON:

Atencion presencial, mediante la recepcidn de solicitudes orales o escritas
en centros de trabajo, obras y oficinas.

Atencion telefonica, a través de las lineas institucionales +598 2622 113
(Uruguay) y +57 601 7672240 (Colombia), asi como contactos especificos
definidos a nivel de proyecto.

Canal digital, mediante el correo electrénico corporativo info@ventus.global.

ATENCION A PQRS
La gestion de PQRS en 2025 se caracterizo por:

100% de cierre oportuno de los casos, evidenciando eficiencia operativa.
Enfoque preventivo en la gestion de conflictos, mediante la articulacion
con mecanismos de dialogo.
Fortalecimiento de canales de atencion, asegurando accesibilidad, traza-
bilidad y cobertura.



Para monitorear y comparar la evolucién
de los datos de PQRS a lo largo del tiem-
po, utilizamos un indicador que mide la
cantidad de quejas por cada 10.000 horas
trabajadas. Esto nos permite analizar ten-
dencias y definir estrategias de mejora.

Esta evolucion esta impulsada principal-
mente por Colombia, donde se concentra
el mayor volumen de PQRS. En este pais,
la reduccién fue del 72%, con un descenso
del indice de 0,67 a 0,19 y una disminu-
cion en el numero total de quejas de 93
a 40. Este comportamiento no se asocia
a una menor interaccion con los grupos
de interés, sino a la consolidacion de un
enfoque mas preventivo en la gestion del
riesgo social, basado en el fortalecimien-
to del dialogo territorial y en la identifica-
cion y atencidon temprana de alertas.
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Quejas

Sugerencias y peticiones

Reclamos

#quejas/10.000hs trabajadas

En Uruguay, el indicador también mos-
tré una mejora significativa, pasando de
0,08 a 0,02 (L75%), con una reduccion de
quejas de 3 a 1. Estos resultados se man-
tienen en niveles bajos y son consistentes
con una gestion estable y controlada de
los impactos sociales.

Al analizar los datos, observamos que en 2025
el indicador global de quejas por cada 10.000
horas trabajadas se redujo significativamente
en un 73% respecto a 2024, pasando de

0,56 a 0,15, lo que evidencia una mejora
sostenida en la gestion de impactos sociales
y en la eficacia de los mecanismos de
atencion a los grupos de interes.
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En términos cualitativos, las PQRS en 2025 se concentraron principalmente en
tematicas asociadas a la dinamica operativa y al relacionamiento territorial,
destacandose:

Consultas sobre vacantes y oportunidades laborales, especialmente en el marco de
la contratacion de mano de obra local.

Solicitudes relacionadas con la contratacion de bienes y servicios locales, eviden-
ciando el interés de proveedores del territorio en participar en la cadena de valor.
Requerimientos asociados a mantenimiento y aportes en infraestructura compar-
tida con la comunidad, reflejando la interaccion directa entre operacion y entorno.
Solicitudes de donaciones y aportes sociales, vinculadas a iniciativas comunitarias y
proyectos de inversion social.

15

Consultas provenientes de sindicatos y agremiaciones, relacionadas con condiciones
laborales y dinamicas sectoriales.

LA DISTRIBUCION DE PQRS POR GRUPOS DE INTERES EN 2025 MUESTRA
UNA CLARA CENTRALIDAD DE LA COMUNIDAD EN EL USO DE LOS
CANALES DE ATENCION:

(60% (115 casosD Comunidad en general ( 5% (9 casos) ) Sindicatos

(incluyendo JAC y excolaboradores)

C 19% 7 CaSOS)> Colaboradores ( 3% (6 casos) ) Autoridades locales 37

( 15% ©3 casos)) Inversidn social ( 2% (4 casos) > Vecinos

( 9% (3 caSOS)> Proveedores locales ( 1% (2 casos) ) Cliente S S

@ Nimero de PQRS 2025
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10.7.

APORTES SOCIALES PARA
LA COMUNIDAD LOCAL

(GRI 413-1)

La inversion social en VENTUS es una es-
trategia para generar valor compartido y
fortalecer las capacidades de las comuni-
dades donde operamos, trabajando siem-
pre de la mano con actores locales.

En 2025, esta estrategia presenta
un crecimiento significativo
frente a 2024, tanto en escala
como en alcance e impacto. . .

©® 2024 © 2025

4714
Se ejecutaron 35 aportes sociales, frente
a 26 en 2024, lo que representa un incre- + +
mento en el nimero de iniciativas. Este
aumento se tradujo también en una ex- - - 35
pansion sustantiva de los beneficiarios, 1544 26
que pasaron de 1.544 personas en 2024 a T T
4.714 en 2025, casi triplicando el alcan-
ce de la intervencién social. e —_— —— e O ‘ T
Poblacion beneficiaria . N°aportes sociales x ano




A CONTINUACION, SE COMPARTEN LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE APOYO SOCIAL REALIZADAS EN 2025:

La Iguana

Comunidad JAC barrio
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3 galones de pintura negra, 1 galén

Donacion de 2 galones de pintura
La Iguana Barrio Central tipo t_raflco color rojo y un galon
de thinner para mejorar la cancha
Juvencel Torres del barrio Central
Institucion Educativa
Valledupar Virgen del Carmen- Campanfa- Libros que cambian
3 Vereda La Mesa- Azucar el futuro
Buena
Carrotanque de agua y material
subbase para construir reductores de
Comunidad San José de velocidad
Solar Buga 2
las Palmas 1 carrotanque de agua
3 viajes de volqueta doble de material
subbase
Entrega de postes de madera para cercas.
Bugambiles CEDAGRO SENA 260 Postes de madera y transporte
hasta sitio de solicitud
Asociacion de Lo :
Pago de podliza contra accidentes para
Recuperadores N
Solar Buga 2 ! . el desarrollo del curso de ebanisteria
Ambientales El Milagro con el Sena
(ARAM)
Arreglo de la via de acceso al
Solar Buga 2 Comunidades del Al proyecto o :
Horas de maquinaria amarilla para
mejoramiento del estado de la via
Estgdlant/es de la It Apoyo preicfes, 166 estudiantes de
La Iguana José E. Diaz de Yondo
. grado once del sector urbano y rural
(Antioquia)
Ventiladores para la caseta comunal
La Iguana Vereda X-10 de |a vereda X-10
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Colonia Sur de thinner y 4 brochas de 2 pulgadas
La Iguana Comunidad de Yondo 4 balones de yqlelbo! oficial y 4
balones de mini voleibol
Comunidad de la Junta G
. 2 iluminarias solares para alumbrado
La Iguana de Accion Comunal del S
: publico
asentamiento Casabe
PSFV Organizacion prpductora Entrega de material producto del
: de abono organico del
Bugambiles Lo destoconado del proyecto
Atlantico
Estudlqntes de Centro Termos para agua, 71 estudiantes
Educativo Rural La :
: de 5 Centros Educativos Rural La
Primavera Sede . S
La Iguana o Primavera Sede Kilometro 5 (15),
Kilometro 5, Sede :
. Sede Bellavista (14), Sede la Condor
Bellavista, Sede la Condor (21) y Luis Lépez de Mesa (8)
y Luis Lopez de Mesa y P
Entrega de 2 rollos de polisombras
negro para ser instalados y
Bugambiles Predio Villa Dévorah salvaguardar los galpones de gallinas
ponedoras instalados en el predio por
donde pasa la LMT
Entrega de 3 polisombras negras
para instalacion y salvaguarda de los
Bugambiles Predio San Rafael galpones de gallinas ponedoras que
se encuentran sobre tramo B de la via
de acceso al proyecto
Bugambiles Comur.ud.ad Entrega de 2 cajas de concreto
corregimiento Campeche
AT ETTS Comunidad de Baranoa Jornada de empleabilidad Baranoa-

COMFAMILIAR
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Institucion Educativa Entrega de herramientas para
Valledupar Virgen del Carmen del C ~ . . Comunidad curso del SENA en desarrollo de
L . ampafa de Ecoladrillos Bugambiles S : e
12,3 corregimiento Azucar corregimiento Campeche | proyectos decorativos y utilitarios con
Buena - La Mesa materiales reutilizables
: Talleres de ebanisteria Entrega de 7 carretes de madera a Solarium Agua Blanca Actividad de Feria del Empleo
Bugambiles . ;
Baranoa talleres de ebanisteria de Baranoa
Solarium El Dorador Actividad de Feria del Empleo
Entrega de 11 carretes de madera P
s bil Predio RINEVROP al pt?ldlo' RijE\t/R%P Fl’ar? uiolco.mo 1 hora maquina para apoyo de
ugambries redio g]ol |]l§ar|o eln fr,ob e ao? instalaciones Solarium Pifluelas mejoramiento en infraestructura
e lafincay la fabrica de manguera comunitaria (vias)
de plasticos con la que cuenta
_ . Equipo de futbol . : :
f . .
. Institucién Educativa Entrega de zunchos plasticos a la Quifa femenino Puerto Triunfo Donacién de uniformes deportivos
Bugambiles ) Institucion Educativa Industrial de
Industrial de Baranoa B _
aranoa : Nifios de colaboradoras :
Quifa Regalos de navidad
. . del proyecto
: Artesanos corregimiento Entrega materiales para
Bugambiles ) ,
Campeche transformacién en artesanias
Donacion de Ingenieria basica
VENTUS Megacolegio de Yondo para construccion de comunidad
energética educativa
Comunidad Vereda La Inauguracion de parque infantil en la
Valledupar .. .
123 Mesa - Corregimiento vereda La Mesa del corregimiento de
- Azlcar Buena Azlcar Buena
Juan Jinete
Bugambiles (Administrador de predio | Entrega de carretes
El Mejor Rincén)
Solarium Cerro Gordo/ El Dorador > hpras Maquinas para mejoramiento
de infraestructura comunitaria
Valledupar Donacion de 46 postes de madera
12 3p Comunidad UMURIWA plastica a la comunidad indigena
- Arahuaco



RECONOCIMIENTOS Y LIDERAZGO

EN 2025, VENTUS CONSOLIDO SU POSICIONAMIENTO COMO REFERENTE
EN GESTION SOCIAL EN EL SECTOR ENERGETICO COLOMBIANO,

DESTACANDOSE POR:

2

Premio “A-Las Mujeres” (2025)

Otorgado por Mujeres en Oil, Gas & Ener-
gy y SER Colombia, reconociendo nuestra
estrategia integral de equidad de género.

¥ ejer opertunidades
. '_h.h'—muhxrmnvanlzg
quidad de généfo &5 una inspiracidn
un futuro mds justo y sostenible.

Py

Excelencia en Desempefio

Calificacion perfecta (100%) en Gestion
Social y Entorno otorgada por clientes
estratégicos como Ecopetrol y Celsia de
manera consecutiva entre 2023 y 2025.

2

Liderazgo Técnico

Participacion como panelistas en escena-
rios de alto nivel, como el Foro de Ges-
tidon Social en el Sector Energético (2025),
compartiendo buenas practicas en pro-
yectos de energias renovables.
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Estas participaciones consolidan a VEN-
TUS como un aliado estratéegico para sus
clientes, no solo en la ejecucion de pro-
yectos, sino también en la estructuracion
de soluciones sociales robustas que for-
talecen la viabilidad, la aceptacién social
(licencia social) y la sostenibilidad de las
iniciativas energéticas.
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CIFRAS DESTACADAS NUESTRA EMPRESA GOBIERNO CORPORATIVO GESTION SOSTENIBLE DESEMPENO ECONOMICO NUESTROS COLABORADORES MEDIO AMBIENTE LA COMUNIDAD

03 04 05 06 07 08 09 10
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Declaracion de uso VENTUS ha elaborado el informe con refrencia a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre 01/01/2025y 31/12/2025

GRI 1 usado GRI1: Fundamentos 2021

Estandares sectoriales aplicables No aplica

T L
2-1 Detalles organizacionales 9
2-2 Entidades incluidas en la presentacion del informe 3
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 3
2-4 Actualizacién de la informacion 3
2-5 Verificacion externa 3
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 411,17‘, ig’ 4112,
GRI 2: Contenidos Generales 2021 2-7 Empleados 52, 53, 54, 55
2-8 Trabajadores que no son empleados 52
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 20, 21, 22
2-10 Designacion y seleccion del maximo 6rgano de gobierno 23
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 23
2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la supervisién de la gestion de impactos 27
2-13 Delegacion de la responsabilidad de la gestion de impactos 27
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2-14 Funcion del maximo dérgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad 27
2-15 Conflictos de interés 30
2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 30
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 30

2-18 Evaluacion del desempeiio del maximo 6rgano de gobierno ---

Informacién
2-19 Politicas de remuneracién --- confidencial, no se

divulga en el informe

2-20 Proceso para determinar la remuneracion - por motivos de
privacidad empresarial

2-21 Ratio de compensacion total anual ---

GRI 2: Contenidos Generales 2021 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 33
. " 12,13, 28,
2-23 Compromisos y politicas 3334, 35
. . " 12,13, 28,
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 33 34, 35
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 25
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 31,93
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 31
2-28 Afiliacién a asociaciones --- No aplica
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 36, 99
2-30 Convenios de negociacion colectiva 65
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3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 39, 40, 41

GRI 3: Temas materiales 2021
3-2 Lista de temas materiales 41

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 43-46

Informacion

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido --- . .
confidencial

GRI 201: Desempefio econdmico 2016

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno --- No aplica

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 47,48, 49

GRI 204: Practicas de abastecimiento

2016 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 49

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 53

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal 53, 54, 55, 56

GRI 401: Empleo 2016
mpleo 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o

56
temporales

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 59
404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado 59
GRI 404: Formacion y educacion 2016 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicién 59
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempeiio y desarrollo profesional 59
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GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 62
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 62
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 62
403-3 Servicios de salud en el trabajo 64
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 65
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 66

GRI 403: Salud y seguridad en el

trabajo 2018 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 64
403-7 Prevencidon y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores directamente 64
vinculados con las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 64
403-9 Lesiones por accidente laboral 67
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 67

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 71-75
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 71-75
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 71-75
GRI 306: Residuos 2020
306-3 Residuos generados 71-75
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 71-75
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GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 76
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 76
302-3 Intensidad energética 76
GRI 302: Energia 2016
302-4 Reduccién del consumo energético 76
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios 76

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 77
303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido 77
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 77
GRI 303: Agua y Efluentes 2018 303-3 Extraccion de agua 77
303-4 Vertidos de agua 77
303-5 Consumo de agua 77

habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 84
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas 34
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad 84

GRI 304: Biodiversidad 2016
304-3: Habitats protegidos o restaurados 84
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos 34
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GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 78
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 78-83
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 78-83
GRI 305: Emisiones 2016
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 78-83
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 78-83
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 86

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de

desarrollo 86-101

GRI 413: Comunidades Locales 2016

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales y potenciales— en las comunidades locales 86-101

VENTUS

NOS IMPORTAEL FUTURO





https://www.ventus.global/

