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Arlandastad Group drlver tva av.
.Sverlges storsta utvecklmgsprmekt'

Utveckllngsomrade Arlandastad
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3 Arlandastad Group

Vardeskapande affarsmodell

Transaktioner med Joint Ventures

RV A /C/;V 7
VARDESKAPANDE f?/ i [)é‘/[/ ll_"-!m Egen
/N 1 . . .
GENOM LANGSIKTIG ./;"@%;\ I~ H fastighetsforvaltning
EBaB MY )
FASTIGHETS- O=EE b
UTVECKLING - :Iﬂ
> Operativa verksamheter
Férvarv av outvecklad Detaljplansprocess Fastighetsutveckling — — Skapar synergier och
mark i anslutning till viktig egna projekt attraktionskraft till bolagets
infrastruktur markomraden
S N

Avyttringar av fardiga
fastigheter



4 Arlandastad Group

Vardeskapande i flera led

\/3 JV-modellen \/4 Arlandastad \ 5. Lag skuld-

1. Strategiskt

lage skapar
efterfragan

Arlandastad (vid Arlanda)
och Skavsta (Nykdping +
Ostlanken) ar

infrastruktur-kritiska noder.

Staten och kommunerna
investerar — det okar
attraktiviteten och
hyrespotentialen.

frigor kapital

Genom joint ventures med
Swiss Life, BRA Bygg m.fl.
kan ASG aktivera stor yta
utan att binda allt eget
kapital. Rorelseeffektivt,
riskdelat och accelererar
takten.

Group ager hela
vardekedjan

Fran ramark till fardig
fastighet: markforvarv —
detaljplan —
projektutveckling —
forvaltning — avyttring.
ASG kontrollerar varje
steg och realiserar varde
langs kedjan.

A )

sattning ger
handlingsfrihet

24% belaningsgrad ger
finansiell styrka att agera
opportunistiskt, bibehalla
hog takt och genomféra
transaktioner aven i
osakra marknader.




5 Arlandastad Group

Uthalligt vardeskapande fortsatte 2025

* Genomforda avyttringar: +0,5 mdkr

+ Genomforda investeringar: -0,8 mdkr

Marknadsvarde fastighetsportfolj 2020 — 2025 (miljarder kronor)

8,0
7,1 mdkr 7,2 mdkr
6,8 mdkr 6,8 mdkr
6,1 mdkr
5,7 mdkr
6,0
4,0
2,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Forvaltningsfastigheter (kommersiella fastigheter) Forvaltningsfastigheter (byggratter) Rorelsefastigheter Marknadsvarden i intresseforetag



6 Arlandastad Group

Byggrattsaffarer 2025 — modellen i praktiken

JSR Fastigheter AB Evroc BRA Bygg JV — Skavsta
78 Mkr 27 Mkr 200 Mkr

15 600 kvm byggratt 5 296 kvm byggratt 200 000+ kvm, Vastra Terminalomr.
Arlandastad | 5 000 kr/kvm Arlandastad | 5 112 kr/kvm 50% av JV fér 100 Mkr

Gemensamt for dessa affarer — den langsiktiga modellen i praktiken

« Affarerna vilar pa ett langvarigt arbete med detaljplaner, infrastruktur och klusterutveckling

* Virealiserar en del av det varde som byggts upp och skapar forutsattningar for fortsatt vardeskapande
« Ca 200 000 kvm byggratter aktiverade 2025 — mot normalt 15 000 kvm/ar
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Arlandastad Group

Verksamhetsomrade Arlandastad

F60 — Foretagspark i JV med Swiss Life

* 125 000 kvm total yta

* Nya hyresavtal med Emil Lundgren AB och Ramirent AB
— inflyttning varen 2027

* Modellen: vi utvecklar, bygger, hyr ut och realiserar vid
ratt tillfalle

Pagaende projekt — eget bestand
» Restaurang samt en av Sveriges stdrsta laddplatser

* Rekondanlaggning samt byggnation av 1 200
parkeringsplatser

LOI — kommande avyttring

* Avsiktsforklaring om avyttring av 37 200 kvm for 186 Mkr
— due diligence pagar

Okat arligt hyresvarde (eget bestand)

+6,8 Mkr

Okat arligt hyresvarde (JV)

+9,5 Mkr

Arlandastad totalt

2900 000 kvm
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Verksamhetsomrade Skavsta

Detaljplaner och Ostlanken

« 2025 praglat av detaljplaneprocesser och anpassning
av flygplatsen till Ostlanken

 Investeringar i infrastruktur, utbildning och verksamheter
avgorande for ett starkt kluster

Pagaende projekt

* Yrkesgymnasium i Skavsta

« Skavstalund — foretagspark med uppstallningsytor
» Vastra Terminalomradet — JV med BRA Bygg

LOI — Fortum & gron energi

Avsiktsforklaring med Fortum for etablering vid Vastra

Terminalomradet.

Vatgasproduktion, hallbart flygbransle, varmeatervinning
och batterilagring

Skavsta totalt

4 840 000 kvm
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Okad utvecklingstakt sedan 2025

Arlig
Intakter kostnadsbesparing

i koncernen
376(;32,7I}nkr ca 30 Mkr

(7,4%)

Okad utvecklingstakt

ca 200 000 kvm

byggratter aktiverades
(tidigare: 10 000 — 15 000 kvm/ar)

Okat arligt hyresvarde:

+6,8 Mkr (eget bestand) +9,5 Mkr (JV)

Arets resultat

133,0 Mkr

(~87,6)

Orealiserade Realiserade
vardeforandringar vardeforandringar

184,7 Mkr 42,1 Mkr

Transaktioner synliggjorde varden

JV med BRA Bygg for utveckling av Vastra Terminalomradet (200 Mkr)
Byggratter salda till Evroc (27 Mkr)
Byggratter salda till JSR (78 Mkr)
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Arlandastad Group gick in i en ny fas

+ Langsiktigt uppbyggda véarden boérjar nu . Strategin ligger fast
realiseras till utdelningsbara kassafloden - Uthallig férmaga till virdeskapande

» Starkt ambition att skapa utdelningsbara kassafloden

+ Utvecklingstakten okade kraftigt: Omkring 200
000 kvm byggratter aktiverades.

* Forsaljningar och JV-affarer frigor varden och
skapar nya mojligheter till fortsatt utveckling.

+ Arlandastad och Skavsta: tva langsiktiga tillvaxt-
plattformar som nu borjar generera kassafloden ,,

Nar vi saljer byggratter eller gar in i JV-strukturer realiserar
vi en del av det varde som byggts upp, samtidigt som vi
skapar forutsattningar for fortsatt vardeskapande genom
fler etableringar, hogre floden i omradena och nya projekt
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Samhallsnytta genom langsiktig
fastighetsutveckling

Viktiga satsningar under senaste aret starker var
konkurrenskraft och bidrar till en hallbar utveckling

Skavsta och Fortum tecknar Arlandastad Group har Genomfért investeringar i Projekt for att utveckla Detaljplaneprocess
LOI om etablering av ingatt ett flertal nya avtal sol- och batteriprojekt som och testa tekniska pagar for utveckling av
hallbara industri- och med bland annat gor det majligt att bade |6sningar som gor det Training Academy men
energilosningar. Mercedes-Benz och Nima producera och mojligt att anvanda malet att 6ka den
Energy om snabbladdare lagra fornybar energi, elbilar som dynamiska sociala hallbarheten.
for elbilar i Arlandastad. vilket okar var energilager. Projektet
sjalvforsorjning och omfattar bade teknisk
minskar beroendet av utveckling och

fossila kallor. systemanalys.
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Q1 2026 — strukturella atgarder fortsatter ge effekt

NAV per aktie

Intakter Periodens resultat 87 0
85,9 Mkr -30,5 Mkr (84.0)
(83,3) (-42,0)
Orealiserade Realiserade
vardeforandringar vardeforandringar

Bokforda varden byggratter -2,5 Mkr (-6,4) = (-)
Arlandastad: 3 215 kr/kvm (3 215)
Skavsta: 314 kr/kvm (313)

Utvecklingen av Vastra Terminalomradet i

Skavsta fortsatter
.y .= Fortum och Arlandastads JV Skavsta Logistik och Flygfrakt AB, tecknade en
Likvida medel avsiktsforklaring om att undersdka mojligheterna till etablering av exempelvis

11 2,9 Mkr (1 24,3) vatgasproduktion och tillverkning av eSAF
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Vagen framat

Vagen framat — tre prioriteringar

« Fortsatt hog takt i utvecklingen av Arlandastad och
Skavsta — identifiera potential, utveckla med partners,
synliggora och realisera varden.

« Skapa och realisera varden med begransad finansiell
risk — utdelningsmal om 5% av eget kapital speglar
uthalliga kassafléden.

» Hallbar klusterutveckling vid strategiska
infrastrukturnoder — for hyresgaster, aktiedagare och
samhalle.

Marknadsutsikter

» Lagre finansieringskostnader vantas skapa ett mer
gynnsamt investeringsklimat framover.

» Viss aterhallsamhet i transaktionsmarknaden.
Ytterligare nyetableringar i vara utvecklingsomraden.







