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3 Arlandastad Group

Forsta halvaret 2026: hog transaktionsaktivitet, aktieutdelning
och forlangd finansiering

NAV per aktie Utdelning per aktie

Intakter Periodens resultat

87,1 kr 1,95 kr

1 74!9 Mkr 11 651 Mkr (85,3) (Ny policy: 5% av EK)

(169,6) (58,8)

Orealiserade Realiserade

vardeforandringar vardeforandringar
Bokférda varden byggratter 73,8 Mkr (93,7) 40,7 (4,4)
Arlandastad: 3 355 kr/kvm (3 180)
Skavsta: 314 kr/kvm (313)
Viktiga handelser

« Salt 15 701 kvm byggratter i Arlandastad till JSR fér 78,5 Mkr
Salt 37 259 kvm byggratter i Arlandastad till Urban Partners for

Likvida medel 158,3 Mkr + villkorad tillaggskopeskilling
* Ny finansiering 1 460 Mkr

196,2 Mkr (141,6)




4 Arlandastad Group

Affarsmodell — fastighetsutveckling i strategiska lagen

VARDESKAPANDE GENOM
LANGSIKTIG
FASTIGHETSUTVECKLING

Transaktioner med Joint Ventures
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Forvarv av outvecklad Detaljplansprocess Fastighetsutveckling
mark i strategiska lagen — egna projekt
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Avyttring av byggratter och projekt
i olika stadier av utveckling
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Operativa verksamheter
— ger synergier och
attraktion till bolagets mark
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Avyttring av fardiga
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5 Arlandastad Group

Uthalligt vardeskapande . Avyttringar 2025: +0,5 mdkr

* Investeringar 2025: -0,8 mdkr

Marknadsvarde fastighetsportfolj 2020 — 2026 (miljarder kronor)
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7,1 mdkr 7,3 mdkr 7,3 mdkr
6,8 mdkr 6,8 mdkr
6,1 mdkr

5,7 mdkr
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 30/6 2026

B Forvaltningsfastigheter (kommersiella fastigheter) Forvaltningsfastigheter (byggratter) Rorelsefastigheter Marknadsvarden i intresseféretag



6 Arlandastad Group

Genomforda transaktioner bevisar affarsmodellen

BRA Bygg JV — Evroc JSR Fastigheter Urban Partners
Skavsta *
200 Mk 27 Mkr 78,5 Mkr 158 Mkr

r 5 296 kvm byggratt 15 701 kvm byggratt 37 259 kvm byggratter i Arlandastad
200 000+ kvm, Vstra Arlandastad | 5112 kr/kvm Arlandastad | 5000 kr/kvm | 4 250 kr/kvm *+ Villkorad
Terminalomradet tillaggskopeskilling ger fortsatt del i
50% av JV for 100 Mkr m0j||g vérdeutveckling

Gemensamt for dessa affarer — den langsiktiga modellen i praktiken

« Affarerna vilar pa ett langvarigt arbete med detaljplaner, infrastruktur och klusterutveckling
* Virealiserar en del av det varde som byggts upp och skapar forutsattningar for fortsatt vardeskapande
*+ Ca 200 000 kvm byggratter aktiverade 2025 — mot normalt 15 000 kvm/ar

+ Fortsatt 6kad transaktionsvolym 2026






8 Arlandastad Group

Verksamhetsomrade Arlandastad

F60 — Foretagspark i JV med Swiss Life
125 000 kvm total yta

* Nya hyresavtal med Emil Lundgren AB och Ramirent AB
— inflyttning varen 2027

* Modellen: vi utvecklar, bygger, hyr ut och realiserar vid
ratt tillfalle

Pagaende projekt — eget bestand

* Restaurang samt en av Sveriges storsta laddplatser

Ca 53 000 kvm byggratter avyttrade samt
140 000 kvm mark (transaktionerna med
Urban Partners och JSR Fastigheter)

Okat arligt hyresvarde (eget bestand)

+6,8 Mkr

Okat arligt hyresvarde (JV)

+9.5 Mkr

Arlandastad totalt

2 750 000 kvm
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¥ Stockholm

Oversikt Arlandastad

I < @ Arlandabanan
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Fakta 2025-12-31

Total markyta 2 900 000 kvm
Pagaende projekt i egen regi (BTA) 46 550 kvm
Pagaende projekt i JV (BTA) 124 392 kvm
Antagna byggratter, egna (BTA) 482 178 kvm
Antagna byggratter i JV (BTA) 120 792 kvm
Pagaende detaljprocess, egna (BTA) 650 000 kvm

Stockholm

\



10  Arlandastad Group

Verksamhetsomrade Skavsta

Detaljplaner och Ostlanken

2025 praglat av detaljplaneprocesser och anpassning
av flygplatsen till Ostlanken

Investeringar i infrastruktur, utbildning och verksamheter
avgorande for ett starkt kluster

Pagaende projekt

Yrkesgymnasium i Skavsta

Skavstalund — foretagspark med uppstallningsytor
Vastra Terminalomradet — JV med BRA Bygg

Nya lokaler for polisen

LOI — Fortum & gron energi

Avsiktsforklaring med Fortum for etablering vid Vastra
Terminalomradet.

Vatgasproduktion, hallbart flygbransle, varmeatervinning
och batterilagring

Skavsta totalt

4 800 000 kvm
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12  Arlandastad Group

Oversikt Skavsta

Fakta — 2025-12-31

Total markyta 4 800 000 kvm
Pagaende projekt i egen regi (BTA) 10 000 kvm
Pagaende projekt i JV (BTA) 9400 kvm
Antagna byggratter, egna (BTA) 605 000 kvm
Pagaende detaljprocess, egna (BTA) 230 000 kvm
Pagaende detaljprocess i JV (BTA) 250 000 kvm
53
Stockholm
7
E4
Nyképing kommuns “4
utvecklingsomrade Nyk&ping
Om 500 m 1km
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Samhallsnytta och hallbarhet

genomsyrar Arlandastad GI'OUp Bidrar till de globala hallbarhetsmalen

13

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

« Langsiktiga satsningar starker konkurrenskraften och 9
gor oss till en trygg partner till samhallsaktorer ANOVATONER 00
« Miljoarbetet i bolaget ar en del av linjearbetet som

utvarderas lopande av ledning och styrelse

INFRASTRUKTUR

O

Genom vara satsningar bidrar vi framst till FN:s globala mal
7, 9, 11 och 13 genom att utveckla hallbar energi, méjliggora
innovation, starka robust infrastruktur och minska
klimatpaverkan.

Skavsta och Fortum, LOI Investeringar i sol- och Projekt for tekniska

om etablering av hallbara  batteriprojekt 6kar var Iosningar som gor . . o

industri- och sjalvforsorjning och elbilar till dynamiska Fortsatt minskad kllmatpaverkan
energilosningar. minskar beroendet av energilager. Vaxthusgasutslapp (Scope 1 och 2) minskade nastan 40

Jossiidishiof, procent 2025. Overgang till férnybar ravara och effektivare

materialanvandning.
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Fortsatt hog utvecklingstakt

Strategin ligger fast
« Langsiktigt uppbyggda varden borjar nu realiseras
till utdelningsbara kassafloden

Uthallig formaga till vardeskapande

Starkt ambition att skapa utdelningsbara kassafloden

* Kraftigt 6kad utvecklingstakt: Omkring 200 000 kvm Utdelningspolicyn visar riktningen: 5% av EK per ar
byggratter aktiverades 2025.

« Forsaljningar och JV-affarer frigor varden och
skapar nya mojligheter till fortsatt utveckling.

« Arlandastad och Skavsta: tva langsiktiga tillvaxt-
plattformar som nu borjar generera kassafloden

* NAV/aktie 87,10 kr (30/6 2026) okar trots avyttringar
och utdelning

+ Borskurs 34,00 kr (30/6 2026)
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