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NUMERO1 EDITORIAL FUNDACIONAL LATITUD SILVER

Una nueva
geografia para una
nueva longevidad

Todavia hoy, en el mundo de la comunicacion, la juventud sigue siendola
medida de todas las cosas. Es el faro, la promesay la estética dominan-
te. Las marcas buscan suritmo, la cultura persigue su brillo y el mercado
interpreta sus codigos como si alliresidiera todo el futuro.

Mientras tanto —en paralelo, en silencio, pero con una fuerza que ya na-
die puede ignorar— crece otralatitud humana: la de quienes superamos
los 55 afos y estamos redefiniendo qué significa vivir, desear y proyec-
tarnos en el siglo XXI.

No es un fendmeno menor; es una transformacion profunda. Cada ano,
la expectativa de vida se prolonga. En ese territorio reciéninaugurado,
millones de personas inventan nuevas formas de ser: aprenden, crean,
trabajan, se enamorany vuelven a empezar.

En este punto de inflexion nace Latitud Silver: un espacio que busca
poner palabras donde hay silencios, imagenes donde faltan referencias
y dialogo donde todavia prevalecen los estereotipos. Nacemos enun
mundo donde lalongevidad ya no es solo un dato demografico, sino una
nueva forma de estaren el tiempoy enlavida.
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En Latitud Silver queremos escuchar esa musica. Aqui, la edad no reduce,
sino que ensancha; no limita, sino que potencia; no detiene, sino que
transforma. Buscamos irmas alla de los diagnodsticos para acercarnos a
las emociones, las dudas y los deseos que emergen cuando lavida deja
de serunalinearectay se convierte enun mapamas amplio, porosoy libre.

Lalongevidad es una conquista colectiva, pero, como toda conquista,
trae preguntasinevitables: ;Como queremos habitar estos anos? ;Qué
haremos con esta segunda o tercera oportunidad? ; Qué sociedad de-
bemos construir para que este tiempo no sea el privilegio de unos po-
cos, sino un horizonte paratodos?

La “longevidad aspiracional” —la del bienestar, el estilo y lareinvencion—
convive conlalongevidad real. Nuestro compromiso es mirar ambas
dimensiones sinidealizaciones ni simplismos, con sensibilidad y verdad.
Lo hacemos bajo una conviccion firme: la experiencia no es obsolescen-
cia. Es un capital emocional, cultural y humano que el mundo necesita
hoy mas que nunca.
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Nunca existi6 una civilizacion con

tantas personas mayores activas, curiosas
y conectadas. Por eso, las categorias
tradicionales ya no alcanzan: necesitamos
un lenguaje para una era distinta.

Entre la juventud y la vejez se ha abierto
un territorio fértil, lleno de voces que
buscan representacion y relatos que aun
no han sido escritos.

Nacemos para dar forma a esa nueva culturay alacomunidad quela
sostiene: contar historias, abrir preguntas, tender puentes entre gene-
racionesy construir un espacio donde reconocernos. Una sensibilidad
compartida enla que cada etapatenga subelleza, su dignidad y su po-
tencia, y donde el tiempo que hemos ganado se convierta, también, en
un proyecto en comun.

Bienvenidos a Latitud Silver.

José Edgardo Scaliter
Director — Latitud Silver



Menos nacimientos,
mas longevidad:

La Argentipa
que envejece sin plan

4‘,_’

Argentina envejece a una velocidad inédita mientras la diri-
gencia sigue atrapada en la urgencia del dia a dia.

Menos nacimientos y mas longevidad no son una anécdota
estadistica: son el anticipo de una tension economica y social
que puede comprometer jubilaciones, empleo y cohesion en
apenas dos décadas.

El problema no es del futuro lejano: es ahora.
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Hay transformaciones que hacenruidoy
otras que avanzan ensilencio. La caidade

la natalidad y el envejecimiento poblacio-
nal pertenecen a esta ultima categoria. No
generan marchas ni titulares estridentes,
pero estan modificando la estructura pro-
funda del pais, y lo hacen a una velocidad
que deberia encender alarmas mas intensas
que las actuales.

Argentina dejé de ser, demograficamente,
el pais joven que fue durante gran parte del
siglo XX. En apenas una década, los na-
cimientos cayeronde mas de 777.000 en
2014 a alrededor de 460.000 en 2023: un
descenso cercano al47%. No se tratade
una oscilacion coyuntural, sino de un cam-
bio estructural.

La tasa de fecundidad ronda hoy 1,4 hijos
por mujer, muy por debajo del nivel de re-
emplazo (2,1). Enla Ciudad de Buenos Aires,
elindicador se acerca a un hijo por mujer: ci-
fras que hasta hace poco parecian propias
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de sociedades como Japon o Corea del Sur,
no de un pais latinoamericano.

Las cusas no son un misterio: postergacion
Las causas no son un misterio: postergacion
de lamaternidad, incertidumbre econémi-
cacronica, precariedad laboral, inflacidon
persistente, trayectorias educativas mas
prolongadasy un cambio cultural profundo
enlas prioridades vitales. Tener hijos dejé de
serun mandato social incuestionado; hoy
es una decisidon que compite con muchas
otrasy que suele postergarse hasta que, en
NuUMerosos casos, ya no ocurre.

Mientras tanto, los argentinos viven mas
anos. La proporcion de personas mayores
de 65 anos pasd de menosdel 7% en1970 a
mas del 12% en la actualidad. Proyecciones
del INDEC indican que hacia 2040 podria
superar el 16%, mientras la poblacion infantil
continuaria reduciéndose.

“La piramide poblacional
comienza a tnvertirse: menos
ninos, mas adultos mayo-
res; mas jubilados, menos
trabajadores.”
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El cambio no es solo estadistico; yase
percibe enlos hogares. En1991, el 56% de
las viviendas tenia menores de 18 afos; en
2022, esaproporcion cayo al 44%. Los ho-
gares sin ninos representan hoy el 57% del
total, y crecieron con fuerzalos unipersona-
les. Vivimos mas tiempo y con menos hijos.

Elresultado es una sociedad mas enveje-
ciday con mayores demandas de cuidado.
Enlos hogares monoparentales, ocho de
cadadiezjefaturas corresponden a mujeres
que combinan trabajo remunerado y ta-
reas domésticas. Amedida que aumentala
poblacién mayor de 80y 85 afos, también
crece la presion —a menudo invisible— so-
bre redes familiares ya tensionadas.

La dimension economica
es aun mas delicada

El sistema previsional argentino funciona
mayormente bajo un esquema de reparto:
los trabajadores activos financian las jubi-
laciones vigentes. Cuando larelacion entre
aportantesy beneficiarios es amplia, el
sistema se sostiene; cuando sereduce, se
tensiona.

Hoy el gasto previsional representa una de
las principales partidas del presupuesto
nacional. Organismos como el Banco de
Desarrollo de América Latina han adver-
tido que, si se mantienen las tendencias
demograficasy no seintroducenreformas
estructurales, el déficit previsional podria
alcanzar niveles criticos enlas proximas
décadas.
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La OCDE viene sefhalando desde hace afos
que los paises con envejecimiento acele-
rado debenrevisarla edad deretiro, los in-
centivos y los parametros del sistema para
garantizar su sostenibilidad.

Elmercado laboral también sentirad elim-
pacto. Menos nacimientos hoy implican
menos jovenes ingresando al trabajo dentro
de 15020 anos. En Espana, por ejemplo, el
envejecimiento llevo a que parte del empleo
reciente fuera cubierto porinmigrantes,
sosteniendo el dinamismo economico.

Alemania, Japdny Corea del Sur desple-
garon politicas combinadas de incentivos
familiares, reformas previsionales e inmigra-
cion selectiva para amortiguar elimpacto.

Lo masinquietante es que estos proce-
sos no serevierten de un ano a otro. Aun si
manana se implementaran politicas agre-
sivas de apoyo ala maternidad —licencias
extendidas, redes de cuidado accesibles,
beneficios fiscales, estabilidad laboral—,
los efectos se verianrecién dentro de dos
décadas, cuando esos nifos ingresaran al
mercado de trabajo.

La demografia no responde
al calendario electoral

Y no se trata solo de unfendmeno local.
Europa envejece aceleradamente. Japones
el caso paradigmatico: mas del 28% de su
poblacidn superalos 65 afos. Corea del Sur
registra una de las tasas de fecundidad mas
bajas del mundo. Incluso China enfrenta un
pronunciado descenso de nacimientos tras
décadas de politica de hijo Unico. América
Latina, histéricamente percibida comojoven

“En Argentina, en cambio, el debate
publico gira alrededor del proximo tri-
mestre el préximo indice de inﬂaci()n o) La diferencia es que los paises desarrolla-
P .. . dos envejecieron después de alcanzar altos
la proxima eleccion. La demografia niveles de ingreso per cépita. Argentinalo

” hace en medio de fragilidad fiscal, informa-
rara vez ocupa 61 centro de la agenda' lidad laboral superioral 40% y un sistema

previsional ya tensionado.
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“La Argentina del futuro ya empezo a
tomar forma: menos bebés en las salas

de maternidad, mas adultos mayores en
consultorios y centros de dia. El cambio no
es ideologico ni partidario. Es demografico.”

Una ecuacion cada vez
mas dificil

Sino se amplialabase de trabajadores
formales, sino serevisanlos parametros
previsionales con una mirada técnicay
consensuada, sino se construyenredes
de cuidado que permitan compatibilizar
trabajo y familia, el pais podria enfrentar en
dos o tres décadas una ecuacion compleja:
menos personas produciendo y aportan-
do, mas personas requiriendo ingresos
previsionalesy servicios de salud de mayor
complejidad.

No es unabomba que explote de undia para
el otro, sino una presion creciente que erosio-
na, ano tras ano, la sostenibilidad del sistema.

Sinembargo, el tema casi no aparece en
campaias ni en debates parlamentarios
de fondo. Se lo aborda de manera frag-
mentaria: una moratoria aqui, unbono alla,
un parche presupuestario mas. Faltauna
estrategiaintegral que asuma que el pais
que viene sera demograficamente distinto
del que conocimos.

La discusion deberiaincluirincentivos reales
para quienes desean tener hijos y hoy no
pueden por razones econdmicas; un siste-
ma de cuidados que no recaiga casi exclusi-
vamente en las mujeres; reformas previsio-
nales gradualesy previsibles; y una politica
migratoria inteligente que complemente la
fuerzalaboral sinimprovisaciones.

Nada de esto es sencillo. Todo exige acuer-
dos de largo plazo.

Perolo mas preocupante no eslacomple-
jidad técnica, sino la ausencia de voluntad
politica parainstalar el tema como prioridad
estratégica.

La pregunta es sivamos a anticiparlo o si,
unavez mas, reaccionaremos cuando el
problema ya esté sobre lamesa, con me-
nos margen de maniobray mayores costos
sociales.

Porque detras de cada porcentaje hay algo
mucho mas concreto: quién trabajara, quién
aportara, quién cuidaray quién sostendra

el entramado solidario que hace posible la
vidaen comun.

La demografia no
grita, pero marca
el destino.
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Simone:
La vejez que no pudo
imaginar

Stmone de Beauvoir (1908-1986) fue una filoésofa, escritora
y figura central del existencialismo francés. Autora de “El
segundo sexo’, obra fundacional del feminismo contem-
poraneo, también se destaco en la novela, el ensayo y las
memorias.

Su libro La vejez (1970) es un analisis pionero sobre la cons-
truccion social del envejecimiento. Pareja intelectual de
Jean-Paul Sartre, Beauvoir vivio comprometida con la lzber-
tady la igualdad. Falleci6 en Paris, dejando un legado que
sigue influyendo de manera decisiva en nuevas generaciones
de pensadores.

El territorio de lo intimo

Cuando Simone de Beauvoir publico La
vejez, ya era una figura intelectual indiscu-
tida. Sinembargo, ese libro la enfrenté aun
territorio mas aspero que cualquier otro. Es-
cribié desde unlugar que conocia, pero que
también laintimidaba: analizaba el envejeci-
miento ajeno para entender, en el fondo, su
propio lugar en el tiempo.

Laimpulsé una mezcla de indignacion,
lucidezy ternura. Indignacion ante el tra-
to social hacialos mayores; lucidez para
diseccionar el fendmeno sin sentimentalis-
mos; y ternura pararescatar la humanidad
que el mundo preferiaignorar.

“La vejezqueda siempre almargendela
vida”, escribio al inicio, marcando eltono de
un ensayo que, medio siglo después sigue
incomodando y despertando conciencias.

LATITUD SILVER

El desfasaje del sentido

Beauvoir observaba que la modernidad
prolongabalavida, pero no ampliaba su
sentido. Ese desfasaje es el corazéonde su
obra. Adiferencia de sus ensayos mas con-
ceptuales, este se construye en multiples
capas: antropologia, historia, economiay
literatura, entrelazadas con la experiencia
personal. Elresultado es unaradiografia
implacable de como se construye social-
mente la figura del “viejo”.

Alli aparece una de sus sentencias mas
proféticas: “El anciano es, paralos otros,
un ser aparte, un extranjero en su propia
tierra”. Una frase dura que hoy resue-

na como advertenciaenplenaeradela
longevidad.

17



NUMERO

De la retirada a la conquista

Leida desde el presente —cuando vivimos
treinta o cuarenta afos mas que su gene-
racion—, su premisa cobra una relevancia
renovada. Beauvoir analizé una épocaen

la que envejecer equivalia al retiro forzoso;
hoy habitamos unarealidad donde lalonge-
vidad es una etapa extensa, vital y abiertaa
lareinvencion.

Sinembargo, el contraste no invalida su
mirada: laamplia. Lo que Beauvoir no llegd
avislumbrar es que ese tiempo anadido po-
dia convertirse en una conquista, siemprey
cuando la cultura dejara de definir al mayor
comoun “cuerpo endescenso” y empezara
areconocerlo como un sujeto de derechos,
deseoy futuro.

La mirada ajena

En uno de los pasajes mas po-
tentes, sostiene: “La sociedad
construye la vejez como una
forma de muerte anticipada’.
Se referia al modo en que los
mayores eran apartados de la
conversacion publicay de la
toma de decisiones. Ese ais-
lamiento no era solo fisico,
sino también simbolico.
Aun hoy, esa pérdida de vozy de autoridad
sigue siendo reconocible para millones
de personas. Su analisis de la percepcion
externaresulta especialmente vigente: “No
me reconozco en elrostro que los otros ven.
Ellos me definen antes de que yo pueda
definirme amimisma”. Este conflicto entre
identidad propiay mirada social esuno de

los nudos psicoldgicos centrales del enve-
jecimiento contemporaneo.

Un ser humano entero

Pero, asicomo denuncia, Beauvoir también
revela. Se abre a la subjetividad conuna
empatia inusual para su época, describien-
dolavidainterior del mayorno comoun
desierto, sino como un territorio profundo,
lleno de memoriay sentido.

Enun fragmento conmovedor afirma: “El
viejo sigue siendo un ser humano entero,
con su pasion, suangustia, su deseo de vivir
y sumiedo a morir”. Este reconocimiento —
tan simpley, sinembargo, tannegado— es
clave para entenderla vigencia de su obra
entorno alalongevidad.

La libertad de elegir

La vejez que Beauvoir noimagind no tiene
que ver con cuerpos que buscanla juventud
eterna nicon tecnologias que prometen
detener el tiempo. Es otra cosa: una etapa
legitima, con valor propio, donde todavia es
posible elegiry crear.

Seguramente habria observado conin-
terés como hoy los mayores reclaman un
lugar activo. Habria sido critica de cualquier
visidoningenua que idealice el proceso, pero
también se habria conmovido ante la posi-
bilidad de que una vida mas larga permita
empezar de nuevo. Desde su enfoque exis-
tencialista, nos recordaria que envejecerno
implica perderlalibertad, amenos que uno
mismo renuncie a ella.
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Un proyecto colectivo

Lo notable es que su defensa de la dimen-
sion erética, intelectual y creativa sigue
siendo profundamente actual. Beauvoir
insistia en que no debia haber unarenuncia
obligatoria al deseo ni alaimaginacion. El
mundo “silver” contemporaneo —con su
vida digital, sus proyectos y sus comunida-
des emergentes— parece darle larazon.

En el tramo final, Beauvoir se vuelve intima al
observar a sumadrey a sus amigos. Allies-
cribe: “Eltiempo vivido se vuelve mas denso
cuando sabemos que es mas corto”. La
frase capturala esencia de unalongevidad
consentido: que los anos afadidos no sean
solo cantidad, sino intensidad.

LATITUD SILVER

Finalmente, deja
un gesto decisivo:
recordarnos que
envejecer 1o es un
accidente nt una
derrota, sino el
camino inevitable

—vy habitable— de
la existencia.
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La longevidad nos
encontro sin manual de
Instrucciones

Durante décadas, la longevidad fue una buena noticia abs-
tracta. Aparecia en estadisticas, en graficos optimistas, en
promesas de un tiempo extendido que siempre parecia
pertenecer a otros. Vivir mas era un logro colectivo, una con-
quista de la medicina, una cifra en ascenso. Hasta que dejo de
ser teoriay se volvio experiencia. Nos alcanzo. Y nos encontro
asi: trabajando mas de lo previsto, con padres longevos que
todavia requieren presencia, con hijos adultos que aun nece-
sitan apoyo, y con un cuerpo que ya no responde igual... pero
tampoco se rinde.
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La prolongacion de lavidano vino conun
manual de uso. No hay instrucciones claras
para administrar estos anos extra, niunlen-
guaje preciso para describir la experiencia
de vivir mas que nuestros padres y abuelos.

Nadie nos enseid a habitar esta etapa que

yaho es “vejez” nies lamadurez que cono-

ciamos, sino un territorio intermedio, toda-
via sinnombre. Un espacio vital cargado de
posibilidades, si, pero también de pregun-

tas nuevas.

Porque vivirmas también implica reacomo-
dartodo: laidentidad, el deseo, el trabajo,
la pareja, el tiempo. Supone aceptaruna
paradojainédita: sentirnos jovenes para
algunas cosas y demasiado grandes para
otras. Tener energia, curiosidad y ganas de
empezar de nuevo, y almismo tiempo con-
vivir con pérdidas que antes llegaban mu-
cho mas tarde. Amistades que ya no estan,
roles que se diluyen, versiones de nosotros
mismos que dejan de encajar.

LATITUD SILVER

Lalongevidad nos empuja a una pregunta
profunda —y avecesincomoda—: jquién
queremos ser cuando ya cumplimos con
gran parte de los mandatos? Cuandoya
hicimos lo que “habia que hacer”. Cuando
criamos, trabajamos, sostuvimos, respon-
dimos. ;Qué hacemos ahora conlalibertad
conquistada? ;Qué hacemos conlaculpa
porusarla? ;Qué hacemos con esas ganas
—aveces secretas— de cambiarde vida,
de casa, de trabajo o de paisaje, cuando
elmundo espera que seamos previsiblesy
agradecidos?

También aparece el miedo. No el miedo
estridente, sino ese mas sutil, que camina
ensilencio: el miedo a equivocarnos cuan-
do eltiempo se vuelve visible. A elegir mal
justo ahora, cuando sentimos que los afos
ya no sobran, sino que se vuelven valiosos.
Lalongevidad trae consigo una conciencia
nueva: cada decision pesa mas, pero tam-
biénimporta mas.

Mientras tanto, el mundo no termina de
adaptarse. Elmercado, la politica, la medi-
cinay la cultura siguen ofreciendo respues-
tas viejas para unavida nueva. Nos piden
que trabajemos mas tiempo, pero nos
tratan como si entendiéramos menos.

Hablan de diversidad, pero siguenincomo-
dandose conla edad. Prometenjuventud
eterna, pero dicen poco sobre la belleza
real de esta etapa: esamezcla de lucidez,
memoria, pacienciay una formade liber-
tad que aparece cuando el reloj deja de ser
enemigoy empieza a seraliado.

Porque hay algo que se gana conlos anos,
aungue no se digalo suficiente.

Se gana perspectiva. Se ganala capacidad
de elegir mejor las batallas. Se afina el crite-
rio para distinguir lo esencial de lo accesorio.
Se gana, en muchos casos, una honestidad
hueva conuno mismo. Lalongevidadno es
solo tiempo acumulado: es profundidad.
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Quizas el verdadero desafio no sea encontrar
instrucciones, sino escribirlas.

Redefinir qué significa tener 55,60 070 enun
mundo que todavia no sabe muy biencémo
mirarnos. Elegir qué dejar atras y qué profun-
dizar. Disenar nuevas rutinas que respeten el
cuerpoYy alimentenla curiosidad. Abrirespa-
cio para amistades nuevas, para proyectos
distintos, paraformas de disfrute que antes
no entraban en agenda. Dejar de esperar que
alguien nos diga qué se puede y qué no.

En esta etapa, por primera
vez, el guion esta verdadera-
mente en blanco. No porque
no haya historia previa,

sINO porque ya no necesita-
mos seguirla al pie de la letra.
Podemos editar, tachar, rees-
cribir. Podemos quedarnos
donde estamos 0 movernos.
Bajar el ritmo o acelerarlo
en lo que importa. Podemos,
incluso, permitirnos no saber.
Vivirmas es un privilegio. Perono esunre-
galo pasivo. Exige creatividad parainventar
nuevas formas de estaren el mundo. Coraje
paradesobedecer expectativas ajenas. Y una

cuota deirreverencia parano aceptar que
esta etapa sea apenas un epilogo.

Después de todo, silalongevidad nos encon-
tré sininstrucciones, tal vezno sea un error del
sistema. Tal vez sea unainvitacion: la de con-
vertir estos anos extra enun territorio propio.
Vivirlos no como una prérroga, sinocomouna
oportunidad consciente. Inventar, por fin,una
manera personal de seguir adelante.
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THE SHIFT CHALLENGE

De las ciudades azules
a Buenos Aires: el
encuentro que puso en foco
el cambio demografico

El pasado jueves 23 de abril, el Planetario Galileo Galilei fue
escenario de una conversacion que ya no admite posterga-
ciones: como gestionar —a tiempo— el cambio demografico.
Bajo el titulo “De las ctudades azules a Buenos Aires: el desafio
de gestionar el cambio demografico a tiempo’, este encuentro
reunio a mas de 250 personas y a referentes del pensamien-
to economico, la salud, 1a psicologia y la politica publica para
abordar este fenomeno tan inevitable como subestimado.

Organizado por The Shift Challenge —el equipo detras del Silver Eco-
nomy Forum— junto al Gobierno de la Ciudad y con el apoyo de laemba-
jadade CostaRica, el evento se consolidd como un hito enla agenda de
lalongevidady la Silver Economy en laregion.

Lajornada dejo en claro que lalongevidad ya no es una tendencia futura,
sino unarealidad presente. En Buenos Aires, una de cada cuatro perso-
nas tiene mas de 60 anos. La pregunta, entonces, no es si estamos pre-
parados, sino cuanto estamos dispuestos a transformar.
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THE SHIFT CHALLENGE

De riesgo a oportunidad

Andrea Falcone, Co - Fundadoray Directora Ejecuti-
va de The Shift Challenge, planteo el dilema con cla-
ridad: la ola demografica avanzara de todos modos.
La diferencia esta en como se la gestiona. Ignorarla
implica mas vulnerabilidad; anticiparse, en cambio,
abre un campo de oportunidades econdmicasy so-
ciales todavia poco explorado.

Esa tension atraveso todo el encuentro. Lalonge-
vidad dejo de presentarse como una carga paralos
sistemas previsionales y comenzo a discutirse como
motor de desarrollo. La llamada Silver Economy apa-
recio asino como un nicho, sino como un nuevo para-
digma productivo.

Redisenar la vida, no solo las ciudades

Eleconomista Andrew J. Scott propuso unaidea que
resond durante todalajornada: lavidade 100 anos
no puede organizarse con las reglas del siglo XX. Edu-
cacion, trabajo y retiro ya no pueden pensarse como
etapasrigidasy secuenciales.
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En esalinea, Rafael Rofman fue contundente: los
sistemas actuales —educativos, sanitarios, urbanos—
fueron disefados para sociedades jovenes. Preten-
der que funcionen en una poblacion que vive mas es,
simplemente, insostenible.

Economia personal en tiempos de
incertidumbre

Claudio Zuchovickillevo la discusion al terreno fi-
nanciero con una advertencia directa: depender
exclusivamente de la jubilacion es, cadavezmas, una
apuestaincierta. En sumirada, el desafio es construir
autonomia econdmicaalolargo de todalavida.
Laidea de una “capsula financiera” —una gestion ac-
tiva del propio capital y de las fuentes de ingreso— se
instald como uno de los conceptos mas pragmaticos
del encuentro. Enuna sociedad longeva, el trabajo
deja de seruna etapa para convertirse en un proceso
continuo, flexible y, en muchos casos, reinventado.

Salud, deseo y sentido

Desde el campo de la medicina, Guillermo Capuya

aclard: no existe un farmaco que prolongue la vida de
forma significativa. Lo que siexiste —y pesamas—es
la combinacion de genética, entorno social y habitos.

Pero fue José Eduardo Abadi quienllevd la conversa-
cion aun plano mas profundo: el de la subjetividad.
Ensuintervencion, subrayd que lo que sostiene la vi-
talidad no es solo la salud fisica, sino la capacidad de
seguir deseando, aprendiendo y proyectando.

Lalongevidad, en este sentido, no se mide Unica-

mente en anos, sino enla calidad del vinculo con el
tiempo porvenir.
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La ciudad como plataforma de longevidad

La mirada del GCBA en este encuentro representada por
Gabriel Mraida, Ministro de Desarrollo Humano y Habitat,
reforzd laintencion de posicionar ala Ciudad de Buenos
Aires como referente regional en politicas para personas
mayores. Desde programas de empleo hastainiciativas
de integracion social, el foco esta puesto en construir
una ciudad que incluya a todos de forma estratégica.

El concepto de “ciudades azules” —inspirado en aque-
llas regiones del mundo donde la gente vive masy me-
jor— funcioné como horizonte. Pero no como modelo a
copiar, sino como invitacion a adaptar practicas: urba-
nismo accesible, redes comunitarias activas, prevencion
en saludy participacionintergeneracional.

Un cambio cultural en marcha

Entre datos, advertencias y propuestas, el en-
cuentro dejo una certeza: debemos pensar en la
longevidad como una etapa con valor propio, pro-
ductivo y significativo.

Como senald Abadi, quiza el verdadero cambio sea
aprender a dialogar entre generaciones. No desde la
asistencia, sino desde la colaboracion.

Porque, en definitiva, gestionar lalongevidad no es solo

sumar anos alavida, sino —y sobre todo— sumar vida a
los anos.
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El deseo no envejece:
erotismo, intimidad
y la nueva libertad de
los cuerpos

En la practica clinica hay algo que aparece con mucha mas
frecuencia de lo que solemos admitir en publico: el deseo no
desaparece con la edad. Cambia, se desplaza, se resignifica,
pero rara vez se extingue.
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Sinembargo, durante décadas operd una
especie de acuerdo tacito —mas cultural
que biolégico— segun el cual la sexualidad
debiairretirandose a medida que avanzaban
los anos. No porque el cuerpo lo exigiera
necesariamente, sino porque el entorno
dejaba de habilitarlo. Muchos pacientes no
consultaban por falta de deseo, sino por

la sensacién de que ya no “correspondia”
tenerlo.

Lo que estamos viendo hoy es el comienzo
de unaruptura de ese mandato.

No se trata de una prolongacion artificial de
lajuventud, nide una negacion del enveje-
cimiento. Es, mas bien, la aparicion de una
forma distinta de erotismo: menos centrada
en elrendimiento, menos dependiente dela
mirada ajenay, en muchos casos, mas co-
nectada conla propia experiencia.

Enlamadurez, el deseo suele desprender-
sedelaurgencia. Yanoestatanligadoa

la validacion externa ni ala necesidad de
demostraralgo. Aparece de otra manera:
mas selectivo, mas consciente, aveces
mas lento, pero también mas propio. No
necesariamente mas débil, sino menos
condicionado.

LATITUD SILVER

Durante mucho tiempo, la sexualidad se
penso casi exclusivamente enrelaciéon con
lareproducciony conunideal estético
asociado alajuventud. Bajo esaldgica, el
envejecimiento implicaba una pérdida de
valor erético. Ese supuesto—que hoy iden-
tiicamos como una forma de edadismo—
generd una disociacion bastante evidente:
personas con deseo, pero sinlegitimidad
para ejercerlo.

Enlaconsulta, esa tension se ve conclari-

dad. Hombres y mujeres que sienten, que

desean, que buscan contacto, pero que al
mismo tiempo cargan conlaincomodidad
de sentirse fuera de escena. Parte del tra-
bajo terapéutico consiste, justamente, en
desarmar esaidea.

Porque lo que cambia coneltiemponoesla
capacidad de desear, sino laforma en que
ese deseo se organiza.

El cuerpo, enese sentido, dejade serun
objeto que se evalla desde afuera para
convertirse en un territorio que se habita
desde adentro. Aparecen marcas, limites,
transformaciones. Pero también aparece
algo que no estaba antes:

Memoria. Registro.
Conocimiento de uno mismo.

Esa experiencia acumulada tiene efectos
muy concretos en la vida sexual. Muchas
personas llegan a esta etapa sabiendo con
bastante claridad qué les gusta, qué no, y
qué ya no estan dispuestas atolerar. Esa
precision —que no siempre esta presen-
te enlajuventud— modifica la calidad del
encuentro.

Desde el punto de vista fisioldgico, es cierto
que hay cambios. Las respuestas pueden
sermas lentas, la excitacion menosinmedia-
ta, y en algunos casos se requiere mayor es-
timulacion o ciertos apoyos externos. Pero
reducirla sexualidad a esos parametros es
perder de vista el fendmeno completo.
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Lo que suele ocurrir es un corrimiento del
eje. La sexualidad deja de organizarse
exclusivamente alrededor del coito o del
“resultado” y se vuelve mas amplia, mas
sensorial. El tiempo juega otro papel. El
contacto, lapiel, laintimidad emocional
adquierenun peso distinto. No es tanto
una pérdida como unareorganizacion del
repertorio.

También cambia el modo en que se cons-
truye laintimidad. En las parejas de larga
duracion, el desafio no suele serla faltade
historia, sino su exceso: como reintrodu-
cirnovedad enunvinculo conocido. Enlos
vinculos nuevos, en cambio, aparece algo
gue muchas personas describencomo una
formade libertad inesperada: la posibilidad
derelacionarse sin el peso delos manda-
tos reproductivos o de ciertos guiones
sociales.

En ambos casos, hay
un elemento que se
vuelve central: la po-
stbilidad de mostrarse
tal como uno es en el
presente, sin la exi-
gencia de sostener
versiones anteriores
de si mismo.
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Anivel subjetivo, muchas personas descri-
ben esta etapa como un momento de ma-
yor autonomia. Los mandatos mas fuertes
—familiares, laborales, sociales—ya fueron
atravesados. Eso abre un espacio que pue-
de vivirse conincertidumbre, pero también
conunallibertad nueva.

En ese contexto, el deseo dejade seralgo
que sejustificay pasa a seralgo que se eli-
ge. Y esadiferenciano es menor.

Hablar de erotismo en la madurez no de-
beria ser visto como una provocacion, sino
como un ajuste necesario enlaformaen
que entendemos la vida sexual. Porque

si el deseo forma parte de la experien-
ciahumana, no hay razén para que quede
excluido justamente enuna etapa donde,
en muchos aspectos, hay mas tiempo, mas
concienciay mas posibilidad de decidir.

El cuerpo cambia, sinduda. Pero no dejade
serellugar donde se produce el vinculo, el
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placery el encuentro.

Quizas el desafio no sea sostener el deseo
tal como era, sino permitirle transformarse
sininterpretarlo como una pérdida.

Porque, en definitiva, lo que empieza a que-
dar atras no es el deseo, sinolaidea de que
solo puede existir bajo una unica forma.

Desde una perspectiva clinica, tal vez sea
momento de introducirunarecomenda-
cion mas directa. No todo lo que la cultu-
ra enseno sobre la sexualidad enlaedad
madura merece ser conservado. Muchos
de esos mandatos —la discrecion obliga-
da, larenunciaimplicita, laidea de que “ya
no corresponde”— no tienen fundamento
bioldgico nipsicoldgico: son construccio-
nes sociales que pueden, y quizas deban,
serrevisadas.
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Animarse a sostener el deseo, a explorarlo
y a darle un lugar activo en esta etapa de
la vida no es un exceso, sino una forma de
salud. Implica correrse de la expectativa
ajena, habilitar la curiosidad y permitirse
experimentar nuevas formas de intimidad
y placer, sin la carga del juicio.

En este sentido, lamadurez ofrece una
oportunidad poco frecuente: la de vivir la
sexualidad con menos presién, mas con-
cienciay mayorlibertad. Aprovecharlare-
quiere, enmuchos casos, un gesto delibe-
rado: dejar caer prejuicios, flexibilizarideas
aprendidasy asumir que el derecho al goce
no tiene fecha de vencimiento.

No se trata de forzar nada, sino de permitir.
No deresponder auna exigencia, sino de
abrirun espacio. Porque sostener el deseo
—cuidarlo, explorarlo, compartirlo— no es
un acto menor. Es, en Ultimainstancia, una
manera de seguir afirmando la vida.

Nos interesa tu opinidony tus sugerencias.
Escribinos a info@latitudsilver.comy ayudanos a seguir mejorando.
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Shoshana Zuboft: l1a
lucidez necesaria en la
era del ‘capitalismo de
vigtlancia”™

4‘,_’

Hay intelectuales que hacen ruido. Y hay otros, como Shosha-
na Zuboff, que hacen algo mas incomodo: hacen ver.

Sin estridencias ni frases para remeras, esta profesora emé-
rita de Harvard Business School se convirtio en una de las
voces mas lucidas para entender el mundo digital en el que
vivimos. Un mundo donde creemos usar tecnologia... cuando
en realidad vivimos dentro de ella.

A sus mas de 70 aios, Zuboff nollegd tarde a
la conversacion: llego antes que todos. Ya
enlos anos 80, cuando una computadora
erapoco mas que una maquina de oficina
con pretensiones, ellaempezo ahacerse
una preguntaincémoda: ;qué pasa cuando
la tecnologia deja de seruna herramientay
se convierte en el entorno?

La diferencia parece sutil, peronoloes. Una
herramienta se usa: se prende, se apaga,

se guarda. Un entorno se habita. Y cuando
algo se convierte en entorno, empieza a
definirreglas, comportamientos y hastade-
seos. No eslo mismo tener un martillo que
vivirdentro de una obra en construccion
permanente.

Cuando dejamos de usar...
y empezamos a vivir adentro

Zuboff detectd ese cambio antes de que
tuvieranombre. Elmomento en que las pla-
taformas digitales dejaron de ser servicios

LATITUD SILVER

opcionales para convertirse en el escena-
rio donde transcurre la vida: compramos,
trabajamos, nos informamos, nos enamo-
ramos, discutimos y recordamos... todo
dentro del mismo ecosistema.

En ese nuevo entorno, la tecnologiayano
solo facilita acciones: las condiciona. No
solo organiza informacion: organiza priori-
dades. No

solo muestra el mundo: lo edita.

Y lo hace conuna elegancia inquietante.
Nadie nos obliga. Nadie grita. Nadie impo-
ne. Simplemente... sugiere. Una notificacion
aca, unarecomendacion alla, unvideo que
“casualmente” aparece en elmomento jus-
to. Como ese amigo que siempre tiene una
opinion... y que, sin darte cuenta, termina
eligiendo porvos.
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El negocio invisible

En suobramasinfluyente, The Age of Sur-
veillance Capitalism (2019), Zuboff describe
unfenomeno que redefine lasreglas del
juego: elllamado capitalismo de vigilancia.
No es un capitalismo que vende productos,
sino que predice comportamientos. Y, si
puede, los modifica.

Elrecurso mas valioso yano es el petréo-
leo ni el dinero: es la experiencia humana.
Cadaclic, cadapausa, cadaduda, cada
deslizdel dedo sobre la pantalla deja un
rastro. Y eserastro no se desperdicia. Se
analiza, se procesay se transforma en pre-
dicciones sobre lo que vamos a hacer.

Pero hay un paso mas —y es el verdadera-
mente inquietante—: no solo se predice,
también se interviene. Las plataformas
prueban constantemente pequenas varia-
ciones: cambian colores, tiempos de espe-
ra, orden de contenidos. Todo para obser-
var como reaccionamos.

Lo que antes era un experimento de la-
boratorio, hoy ocurre en escala masiva.
Sin consentimiento explicito. Sin aviso.
Sinbatablanca, pero con millones de
“participantes”.

Dicho encriollo: no somos solo usuarios.
Somos, también, conejillos de Indias... pero
con Wi-Fi.

La comodidad como estrategia

Lo mas sofisticado de este sistemanoesla
tecnologia, sino su narrativa. No se impone
por lafuerza, sino porlacomodidad. Nos da
mapas, respuestas instantaneas, recomen-
daciones precisas. Nos simplificalavida.Y a
cambio, entregamos datos.

Ese es el verdadero intercambio: convenien-
cia porinformacion, eficiencia porintimidad.

Zuboff insiste en que la pérdida de priva-
cidad no esun accidente: es elmodelo de
negocio. Pero como ocurre de manera gra-
dualy envuelta en beneficios, resulta casi
invisible. Nos acostumbramos. Naturaliza-
mos. Y, en ese proceso, algo se adormece:
la conciencia.

La desposesion silenciosa

Uno de los conceptos mas potentes que
propone es el de “desposesion epistémi-
ca”:laideade que otros saben mas sobre
nosotros que nosotros mismos. Nuestro “yo
digital” —ese perfil construido a partirde
datos— puede volverse mas predecible que
nuestro propio pensamiento.

Y cuando la prediccion reem-
plaza a la reflexion, perdemos
algo esencial: 1a capacidad de
sorprendernos. De cambiar
de idea. De no ser obvios.

Entérminos simples: dejamos de decidir...
para empezar areaccionar.

Por qué esto importa (y mucho)
para la Generacion Silver

Aqui es donde el pensamiento de Zuboff
conectadelleno conla Generacién Silver.
Porque si hay alguien que puede dimen-
sionar este cambio, es quien vivio antes del
mundo digital.
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Quienes crecieron enun entorno analégico
sabenlo que significa laintimidad sinin-
termediarios. Recuerdan un tiempo donde
la vida no dejaba rastro constante. Donde
una conversacion no era undato, sinoun
momento.

Esa memoria comparativa es un activo
enorme. Permite detectar cuando un bene-
ficio se convierte en dependencia. Cuando
una ayuda se vuelve invasion. Cuandola
tecnologia deja de acompanar... paraem-
pezar adirigir.

Y también permite algo fundamental: poner
limites.

No desde la nostalgia —nadie quiere vol-
ver al teléfono con cable enrollado— sino
desdelaconciencia. Desde la capacidad de
decir: “esto me sirve, estono”. “Hasta aca
si,mas allano”.

La autonomia como musculo

Zuboff no es una tecndfoba. No propone
desconectarse ni huirauna cabana sin se-
fal. Su planteo es mas exigente: recuperar
la autonomia dentro del sistema.

Porque lalibertad, hoy, no se juegaen
grandes gestos épicos, sino en decisiones
pequenas. Cotidianas. Casiinvisibles.

Elegirno hacerclic. Dudar antes de aceptar.
Leer —aunque seaunavez— esos eternos
“términosy condiciones” que todos ignora-
mos como si fueran la letra chica del destino.

La autonomia funciona como un musculo:
sino se usa, se atrofia. Y el problema de los
entornos digitales es que estan disefados,
justamente, para que no tengamos que
usarla demasiado.

Todo esta pensado para facilitar. Para anti-
cipar. Para evitar el esfuerzo de decidir.

Y ahiestalatrampa.
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Un poco de humor (porque sin
humor no hay sociologia que aguante)

Siesto suena demasiado serio, pensemos
en algo cotidiano: ;cuantas veces el teléfo-
no “adivind” lo que queriamos? ;Y cuantas
veces, después de eso, dejamos de pensar
qué queriamos realmente?

Es como ese mozo que ya te trae “lode
siempre” sin preguntarte. Al principio es
comodo. Después... un pocoinquietante. Y
finalmente, peligroso: un dia te das cuenta
de que hace afos no elegis el menu.

{Hay salida?

Para Zuboff, si. Pero no automatica. No
magica. No tecnoldgica. La salida es politi-
ca, culturaly personal. Implica exigirreglas,
transparencia, responsabilidad. Pero impli-
caalgo masintimo: recuperarla atencion.

Volver a mirar. A preguntar. Adesconfiarun
poco de lo demasiado facil. Ensefar —y
aprender— que la privacidad no es un lujo,
sinoun derecho. Que un clic no esinocente.
Que cadainteraccion deja huella.

Y que esa huella tiene valor.
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El valor de seguir siendo
impredecibles

En dltimainstancia, lo que esta enjuego no
eslatecnologia, sino la condicion humana.
La posibilidad de no ser completamente
predecibles. De cambiar de opinion.

De sorprender —y sorprendernos.

Para la Generacion Silver, esto no es teoria.
Es experiencia. Es haber atravesado cam-

bios, crisis, transformaciones profundas.
Es saber que nada esinevitable.

Zuboff'lo dice sin dramatismo, pero con
firmeza: el futuro digital no esta escrito por
los programadores, sino por los ciudadanos.
Por lo que aceptamos. Por lo que cuestiona-
mos. Por lo que decidimos no ceder.
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Un brindis por la lucidez

Enun mundo que premia la velocidad, de-

tenerse a pensar es casiun acto de rebeldia.

Y enun entorno que todo lo registra, elegir
qué mostrar es una forma de dignidad.

La obra de Shoshana Zuboff no esun grito
alarmista. Es algo mas util: unainvitacién
aver. Aentender que detras de la pantalla
amable hay estructuras de poder. Que de-
tras de lacomodidad hay decisiones. Y que
detras de cadaclic.. hay una eleccion.

LATITUD SILVER

¢Hay algun tema que te interese especialmente?

Escribinos ainfo@latitudsilver.com. Nos encantaria recibir tus ideas y sugerencias.
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TAI CHI CHUAN

La revolucion silenciosa
del movimiento lento

En plazas, clubes y terrazas de barrio, una escena empieza a
repetirse con una calma que contrasta con el pulso acelerado
de la época: grupos de hombres y mujeres de 60, 70 y 80 anos
se mueven en silencio, encadenando gestos lentos, circulares,
casi coreograficos. No es gimnasia tradicional ni meditacion
en sentido estricto. Es Taz Chi Chuan, una practica milenaria
que hoy encuentra en la longevidad su terreno mas fértil.
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Lejos de seruna moda pasajera, su expan-
sionresponde a un cambio mas profundo.
Centros comunitarios que antes ofrecian
caminatas o rutinas suaves ahoraloincor-
poran como eje; programas de salud pu-
blicalo recomiendan para prevenir caidas;
y las clases, antes pobladas porjévenes
curiosos, hoy estan protagonizadas por
adultos mayores. La tendencia crece desde
hace anos y revela algo mas que una prefe-
rencia: senala una necesidad.

El Tai Chi propone unarelaciéon distinta

con el cuerpo. No exige velocidad, fuerza
explosiva ni flexibilidad extrema. Tampoco
impone metas de rendimiento.

En cambio, ofrece movimientos lentos que
se sincronizan conlarespiraciony generan
una sensacioninmediata de equilibrio. Para
cuerpos atravesados porrigidez, dolor o
pérdida de estabilidad, moverse sin exigen-
ciadejade serunlimite y se convierte en
posibilidad.
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La cienciaacompana esa percepcion.
Diversos estudios muestran mejoras en el
equilibrio, la fuerza en piernasy cadera, la
capacidad pulmonary la atencion. También
registran unareduccion significativaenel
riesgo de caidas. No hay transformacio-
nes espectaculares, pero siun efecto mas
decisivo: la conservacion de la autonomia.
Enunasociedad que sumadécadasala
expectativa de vida, esaindependencia
cotidiana adquiere un valor central.

Pero suimpacto no es solo fisico. La prac-
ticaintroduce una cadencia mental que or-
denasin forzar. En una etapa atravesada por
cambios, diagndsticos y nuevas demandas
—muchas veces mediadas porlatecnolo-
gia—, el Tai Chi ofrece unritmo alternativo:
mas lento, mas consciente, mas habitable.
No busca rejuvenecer, sinoreconciliarse
conlapropiaedad.

También hay un componente social dificil de
reemplazar. Las clases construyen comuni-
dades sin competencia nijerarquias, donde
conviven trayectorias diversas. Se comparte
el aprendizaje, se acompana al que empieza,
se celebra cadaavance. Enun momento de
la vida donde la soledad puede volverse una
presencia concreta, ese tejido colectivo
resulta tan valioso como el ejercicio mismo.

En ese cruce entre cuerpo,
mente y vinculo aparece su
dimension mas profunda. El
Tai Chi no plantea una lucha
contra el paso del tiempo, sino
otra forma de transitarlo.

No hay promesas de juventud
eterna, sino una invitacion

a moverse con conciencia,
integrar las limitaciones 'y
encontrar belleza en la lentitud.
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Quiza ahiresidala clave de su crecimiento.
En un mundo que vive mas afios, pero no
siempre mejor, el Tai Chi ofrece unares-
puesta simpley sofisticada alavez: soste-
ner el movimiento sin violencia, habitar el
cuerpo sinurgencia, construircomunidad
sinruido.

La escena, entonces, deja de serapenas
curiosa. Es, ensilencio, una sefal de época.
Porque en esos gestos lentos —casiimper-
ceptibles— se ensaya otraidea de longevi-
dad: menos asociada alaresistenciay mas
cercana al arte de saber habitar el tiempo.
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