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MAF Schweiz

Bilanz per 31.12.2025 2025 2024

CHF CHF

AKTIVEN

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 1'353'634.82 1'655'611.20

Übrige kurzfristige Forderungen 125'143.60 118'674.43

Aktive Rechnungsabgrenzungen 6'469.34 9'497.89

Total Umlaufvermögen 1'485'247.76 1'783'783.52

Anlagevermögen

Sachanlagen 22'248.00 25'956.00

Total Anlagevermögen 22'248.00 25'956.00

TOTAL AKTIVEN 1'507'495.76 1'809'739.52

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19'945.64 18'576.08

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2'701.10 3'059.95

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 298'807.24 276'596.93

Passive Rechnungsabgrenzungen 31'697.90 20'796.60

Total kurzfristiges Fremdkapital 353'151.88 319'029.56

Langfristiges Fremdkapital

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 286'015.00 288'315.00

Total langfristiges Fremdkapital 286'015.00 288'315.00

Fondskapital

Zweckgebundene Fonds 234'277.10 403'758.42

Total Fondskapital 234'277.10 403'758.42

Organisationskapital

Vortrag Kapital Vorjahre 798'636.54 551'693.24

Jahresergebnis -164'584.76 246'943.30

Freies Kapital 634'051.78 798'636.54

Total Organisationskapital 634'051.78 798'636.54

TOTAL PASSIVEN 1'507'495.76 1'809'739.52
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MAF Schweiz

Betriebsrechnung 2025 2025 2024

(01.01.2025 - 31.12.2025) CHF CHF

BETRIEBSERTRAG

Zuwendungen zur freien Verfügung 1'175'153.87       1'049'113.01       

Zuwendungen mit Zweckbindung 2'697'178.67       2'745'026.55       

Erhaltene Zuwendungen 3'872'332.54       3'794'139.56       

Beiträge DEZA 117'000.00          -                      

Sonstige öffentliche Beiträge 313'870.00          215'740.00          

Beiträge der öffentlichen Hand 430'870.00         215'740.00         

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 232'016.05         267'459.44         

Total Betriebsertrag 4'535'218.59       4'277'339.00       

BETRIEBSAUFWAND

Projektaufwand -3'866'187.76     -3'519'400.15     

Fundraising- und allgem. Werbeaufwand -658'755.08        -580'773.49        

Administrativer Aufwand -340'111.19        -259'622.26        

Total Betriebsaufwand -4'865'054.03     -4'359'795.90     

Betriebsergebnis -329'835.44        -82'456.90          

Finanzergebnis -4'230.64            8'160.65             

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals -334'066.08        -74'296.25          

Veränderung des Fondskapitals 169'481.32         321'239.55         

Jahresergebnis vor Veränd. des Organisationskapitals -164'584.76        246'943.30         

Zuweisung Freies Kapital -                      -246'943.30        

Entnahme Freies Kapital 164'584.76          -                      

Total Veränderung Organisationskapital 164'584.76         -246'943.30        

-                      -                      
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MAF Schweiz

Geldflussrechnung 2025 2024

CHF CHF

  

Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals -164'584.76            246'943.30      

Veränderung des Fondskapital -169'481.32            -321'239.55     

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Abschreibungen auf Anlagevermögen 3'708.00                 3'710.95          

Veränderung Übrige kurzfristige Forderungen -6'469.17                -3'562.30         

(-) = Zunahme/ (+) = Abnahme

Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'028.55                 -2'669.54         

(-) = Zunahme/ (+) = Abnahme

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1'369.56                 -13'308.57       

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Veränderung Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -358.85                  -2'626.25         

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Veränderung Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22'210.31               14'541.84        

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen 10'901.30               -772.55            

(-) = Abnahme/ (+) = Zunahme

Geldfluss aus Betriebstätigkeit -299'676.38           -78'982.67       

Investitionen in Sachanlagen -                         -29'666.95       

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -                         -29'666.95       

Veränderung Übrige langfristige Verbindlichkeiten -2'300.00                11'100.00        

(+) = Finanzierung / (-) = Definanzierung

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -2'300.00               11'100.00        

Veränderung flüssige Mittel -301'976.38           -97'549.62       

(+) = Zunahme / (-) = Abnahme

Bestand 01.01. 1'655'611.20          1'753'160.82   

Bestand 31.12. 1'353'634.82          1'655'611.20   

Nachweis Veränderung der flüssigen Mittel -301'976.38           -97'549.62       

(+) = Zunahme / (-) = Abnahme

Seite 3 / 10



MAF Schweiz

Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2025

Fondskapital

 Bestand per

01.01.2025 Zuweisungen Verwendung

 Interne

Transfers 

 Total 

Veränderung 

 Bestand per

31.12.2025 

Fonds Projekte Weltweit 13'109.47 668'885.67 -681'454.79 33'484.39 20'915.27 34'024.74

Fonds Projekte Guinea 33'053.06 83'427.68 -110'659.34 0.00 -27'231.66 5'821.40

Fonds Projekte Liberia 0.00 103'533.76 -103'533.76 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Madagaskar 0.00 234'152.48 -234'152.48 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Südsudan 4'063.60 145'020.00 -148'056.10 0.00 -3'036.10 1'027.50

Fonds Projekte Tansania 0.00 4'000.00 -600.00 0.00 3'400.00 3'400.00

Fonds Projekte Tschad 45'928.17 80'902.95 -92'210.15 0.00 -11'307.20 34'620.97

Fonds Projekte Uganda 69'638.39 55'993.62 -92'147.62 -33'484.39 -69'638.39 0.00

Fonds Projekte DRK 0.00 10'000.00 -10'000.00 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Australien 128'646.97 463'481.66 -461'050.72 0.00 2'430.94 131'077.91

Fonds Projekte Papua-Neuginea 97'187.57 653'757.70 -727'678.39 0.00 -73'920.69 23'266.88

Fonds Projekte Timor-Leste 0.00 41'933.71 -41'933.71 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Karibik 0.00 113'129.14 -113'129.14 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Südamerika 0.00 210.00 -210.00 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Zentralasien 1'006.28 83'854.25 -84'860.53 0.00 -1'006.28 0.00

Fonds Projekte Südasien 401.60 10'400.00 -10'801.60 0.00 -401.60 0.00

Fonds Projekte Ausbildung 10'723.31 258'366.05 -268'051.66 0.00 -9'685.61 1'037.70

Fonds Projekte DEZA 0.00 117'000.00 -117'000.00 0.00 0.00 0.00

Total Fondskapital 403'758.42 3'128'048.67 -3'297'529.99 0.00 -169'481.32 234'277.10

Freies Kapital 798'636.54 1'175'153.87 -1'339'738.63 0.00 -164'584.76 634'051.78

Total Organisationskapital 798'636.54 1'175'153.87 -1'339'738.63 0.00 -164'584.76 634'051.78

GESAMTTOTAL 1'202'394.96 4'303'202.54 -4'637'268.62 0.00 -334'066.08 868'328.88
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MAF Schweiz

Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2024

Fondskapital

 Bestand per

01.01.2024 Zuweisungen Verwendung

 Interne

Transfers 

 Total 

Veränderung 

 Bestand per

31.12.2024 

Fonds Projekte Weltweit 7'735.81 393'623.89 -400'490.59 12'240.36 5'373.66 13'109.47

Fonds Projekte Guinea 21'114.00 89'104.86 -103'075.58 25'909.78 11'939.06 33'053.06

Fonds Projekte Liberia 22'006.51 75'006.68 -71'103.41 -25'909.78 -22'006.51 0.00

Fonds Projekte Madagaskar 8'577.13 159'283.96 -167'861.09 0.00 -8'577.13 0.00

Fonds Projekte Südsudan 14'747.30 285'594.10 -296'277.80 0.00 -10'683.70 4'063.60

Fonds Projekte Tansania 0.00 3'000.00 -3'000.00 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Tschad 57'715.84 73'674.57 -85'462.24 0.00 -11'787.67 45'928.17

Fonds Projekte Uganda 109'793.42 88'571.11 -128'726.14 0.00 -40'155.03 69'638.39

Fonds Projekte DRK 0.00 10'000.00 -10'000.00 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Sambia 28'976.68 25'376.34 -54'353.02 0.00 -28'976.68 0.00

Fonds Projekte Australien 90'825.07 385'789.75 -388'332.55 40'364.70 37'821.90 128'646.97

Fonds Projekte Papua-Neuginea 210'264.12 921'437.75 -1'034'514.30 0.00 -113'076.55 97'187.57

Fonds Projekte Timor-Leste 0.00 1'000.00 -1'000.00 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Karibik 0.00 45'637.51 -45'637.51 0.00 0.00 0.00

Fonds Projekte Zentralasien 0.00 75'189.34 -109'266.50 35'083.44 1'006.28 1'006.28

Fonds Projekte Südasien 382.00 6'600.00 -6'580.40 0.00 19.60 401.60

Fonds Projekte Ausbildung 152'860.09 321'876.69 -376'324.97 -87'688.50 -142'136.78 10'723.31

Total Fondskapital 724'997.97 2'960'766.55 -3'282'006.10 0.00 -321'239.55 403'758.42

Freies Kapital 551'693.24 1'049'113.01 -802'169.71 0.00 246'943.30 798'636.54

Total Organisationskapital 551'693.24 1'049'113.01 -802'169.71 0.00 246'943.30 798'636.54

GESAMTTOTAL 1'276'691.21 4'009'879.56 -4'084'175.81 0.00 -74'296.25 1'202'394.96
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2025 
 
 

1 ANGABEN ZUR ORGANISATION 

 

Rechtsform, Zweck, Sitz 

1. Der Zweck des Vereins „MAF Schweiz“ ist, im Rahmen der weltweiten Arbeit von MAF, sowie von 
weiteren Organisationen mit gleichem oder ähnlichem Zweck, Programme und Projekte umzusetzen 
und Personal und Finanzen einzusetzen. 

2. Dies geschieht durch 

a. den Einsatz von Technologie zur Linderung menschlicher Not als Beitrag zur nachhaltigen Entwick-
lung vor Ort. 

b. Sammeln von Spendengeldern. 

c. Rekrutierung, Ausbildung und Support von Personal. 

d. Sensibilisierungsarbeit 

3. Der Verein verfolgt keine wirtschaftlichen Zwecke. Er ist politisch neutral. 

4. Zur Erreichung des Zwecks informiert der Verein über Aktivitäten und Bedürfnisse der weltweiten Arbeit 
von MAF, sowie von weiteren Organisationen mit gleichem oder ähnlichem Zweck, organisiert Anlässe 
und unternimmt weitere Aktivitäten, welche dem Erreichen des Zweckes dienlich sind.  

Der Sitz des Vereins befindet sich in Winterthur ZH, die Geschäftsstelle befindet sich in Langenthal BE. 

 
 

Zusammensetzung des Vorstandes und der Geschäftsleitung 

Der Vorstand besteht aus mindestens fünf Mitgliedern und konstituiert sich selbst.  
Im Jahr 2025 waren folgende Personen im Vorstand tätig: 

- Chapuis Timothée Valeyres-sous-Ursins Präsident 

- Würgler Eveline Biel Vizepräsidentin (ab 23.5.2025, vorher Mitglied) 

- Di Rosa Dominik Huttwil Mitglied 

- Dill Lukas Muttenz Mitglied 

- Meissner Rebekka Lutry Mitglied 

- Sutter Philipp Lengnau (AG) Mitglied 

- Mantokoudis Mariam Köniz Mitglied (ab 23.5.2025) 

- Bucher André Zäziwil Mitglied (bis 23.5.2025) 

- Eicher Walter Caslano Mitglied (bis 23.5.2025) 

 

Als Geschäftsleiter tätig ist Thomas Beyeler, Langenthal. 

 
 

Anzahl Vollzeitstellen 

Die Anstellungen betrugen per Ende 2025 umgerechnet rund 37 Vollzeitstellen (Vorjahr rund 34). 

 
 

Verbindungen zu nahestehenden Organisationen 

Es bestehen keine Tochtergesellschaften oder Partnerinstitutionen, bei denen MAF Schweiz einen be-
herrschenden Einfluss ausübt oder aufgrund gemeinsamer Kontrolle und Führung ausüben könnte. 

Programme und Projekte werden jeweils mit den Partner-Organisationen abgestimmt, organisiert und 
finanziert. MAF Schweiz koordiniert Programme und Projekte, leistet finanzielle Beiträge und setzt Mitar-
beitende ein im Rahmen der Arbeit der Partner-Organisationen, insbesondere „MAF International“ und 
„MAF-US“. Punktuell erhält MAF Schweiz auch Projektbeiträge von anderen MAF-Einheiten.
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2025 
 
 

2 GRUNDSÄTZE DER RECHNUNGSLEGUNG 
 

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere 
der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts  
(Art. 957 bis 962) erstellt. Sie entspricht in Darstellung und Bewertung den Grundsätzen von Swiss  
GAAP FER (Kern-FER und FER 21) und vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (true & fair view). 

Für die Berechnung der Kostenstruktur des Betriebsaufwandes wurde die Zewo-Methode angewendet. 

Die flüssigen Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert und enthalten 
nur betriebsnotwendige Positionen. Es bestehen keine bedeutenden Bestände in Fremdwährungen. 

Anlagen mit Anschaffungskosten > CHF 5‘000.- werden aktiviert und wie folgt abgeschrieben: 

- 5 Jahre für Informatik, Büromaschinen und Kommunikationstechnologie 

- 8 Jahre für Mobiliar, Einrichtungen und übrige Sachanlagen 

- 3 Jahre für immaterielle Anlagen (Software-Lizenzen) 

 

Geschäftsvorgänge in Fremdwährungen werden zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet.  
 
 

3 ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ 

 

Übrige kurzfristige Forderungen 

Der Bestand setzt sich wie folgt zusammen 31.12.2025 Vorjahr 

Andere internationale MAF-Einheiten (nahestehend) 45'079.37 66'537.50 

Vorausbezahlte Lohnanteile für Auslagen 38'765.58 31'102.13 

Kautionen und Depots (unter Eigentumsvorbehalt) 16'532.52 6'028.51 

Sonstige Posten 24'766.13 15'006.29 

Total 125'143.60 118'674.43 

 
Sonstige Posten: Die Position enthält Forderungen gegenüber Verrechnungssteuer, Sozialversicherungen, 
sowie Abrechnungspartner von Online-Spenden. 
 
 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 

Der Bestand setzt sich wie folgt zusammen 31.12.2025 Vorjahr 

Andere internationale MAF-Einheiten (nahestehend) 23'593.77 0.00 

Rückbehaltene Lohnanteile für Auslagen 131'529.92 122'301.03 

Vorsorgeeinrichtung BVG 91'213.90 81'880.30 

Sozialversicherungsbeiträge 52'469.65 72'415.60 

Sonstige Posten 0.00 0.00 

Total 298'807.24 276'596.93 

 
 

Übrige langfristige Verbindlichkeiten 

Die Position enthält rückbehaltene Lohnanteile von Mitarbeitenden für später anfallende Wiedereingliede-
rungskosten. 
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2025 
 
 

Fondskapital 

Das Fondskapital enthält zweckgebundene Spenden für Programme und Projekte.  

Zusätzlich zu den direkten Kosten werden aus den Fonds die Kostenumlagen zur Deckung des entspre-
chenden Projektbegleitaufwandes sowie der Gemeinkosten für Fundraising und Administration finanziert.  

Bezüglich Transfers siehe die separate Aufstellung «Rechnung über die Veränderung des Kapitals».  

• Im Berichtsjahr haben Mitarbeitende einen neuen Einsatzort zugewiesen erhalten. In solchen Fällen 
werden damit verbundene zweckgebundene Fonds-Salden mit transferiert (insgesamt 
CHF 33'484.39 von «Projekte Uganda» zu «Projekte Weltweit»). 

• Im Vorjahr schlossen drei Mitarbeitenden ihre Ausbildung ab. In solchen Fällen werden damit verbun-
dene zweckgebundene Fonds-Salden mit zum neuen Einsatzort transferiert (insgesamt 
CHF 87’688.50 zu «Projekte Australien», «Projekte Zentralasien» und «Projekte Weltweit»). 

• Im Vorjahr konnte in Liberia ein Teil der erhaltenen zweckgebundene Zuwendungen nicht mehr ent-
sprechend eingesetzt werden, da der Zweck nicht mehr erfüllt werden konnte. Diese Fonds-Salden 
von insgesamt CHF 25'909.78 wurden – wie in solchen Fällen vorgesehen (möglichst zwecknahe 
Verwendung) – in den Fonds «Guinea» transferiert. 

 
 

Organisationskapital 

Beim Organisationskapital handelt es sich ausschliesslich um freies Kapital (Reserven).  

 
 

4 ERLÄUTERUNGEN ZUR BETRIEBSRECHNUNG 

 

Betriebsertrag – Erhaltene Zuwendungen 

Der im Vergleich zum Vorjahr leicht steigende Ertrag an Zuwendungen (kumuliert freie sowie zweckge-
bundene) ist durch entsprechendes Fundraising, u.a. mit einem Benefizlauf und mehreren brieflichen Sam-
melaktionen erzielt worden. Die Verwendung der Mittel ist in der «Rechnung über die Veränderung des 
Kapitals» ersichtlich. Gestärkt wurde insbesondere das Funding durch institutionelle Partner. 
 
 

Betriebsertrag – Beiträge der öffentlichen Hand 

Bei den Beiträgen der öffentlichen Hand handelt es sich um Programmbeiträge für Projekte im Südsudan, 
in Liberia, Madagaskar und Papua-Neuguinea. Darunter sind erstmalig auch Kernbeiträge der Direktion 
für Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA) des Eidgenössischen Departements für auswärtige Angele-
genheiten (EDA). Dies erfolgt im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Schweizer NGO-Dachorganisation 
INTERACTION. 
 
Im Vorjahr gingen zusätzlich Projektbeiträge für Nothilfe-Flüge in Kenia ein (Nothilfe-Projekte werden unter 
«Projekte Weltweit» dargestellt). 
 
 

Betriebsertrag – Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 

Im Berichtsjahr ist zu Ausbildungszwecken weiterhin ein Mitarbeiter in einem fachlich spezialisierten Un-
ternehmen eingesetzt worden. Zudem arbeiten vier (Vorjahr drei) weitere Mitarbeiter aus der Schweiz für 
internationale Mandate. Diese Leistungen wurden abgegolten. Wie in den Vorjahren werden zusätzlich 
auch die Einnahmen aus Verkäufen oder Veranstaltungen, sowie Sponsoringeinnahmen in dieser Position 
ausgewiesen.  
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2025 
 
 

Projektaufwand 

Es wurden Programme und Projekte in folgenden Bereichen umgesetzt:  
 

 2025 Vorjahr 

Aufwand für Projekte Liberia -207’648.37 -91'211.18 

Aufwand für Projekte Madagaskar -402’048.26 -233'550.07 

Aufwand für Projekte Südsudan -331’334.98 -381'083.93 

Aufwand für Projekte Papua-Neuguinea -797’624.60 -885'022.27 

Aufwand für Projekte Weitere Länder Afrika -248'599.11 -340'525.04 

Aufwand für Projekte Weitere Länder Asien-Pazifik -648'461.15 -499'484.17 

Aufwand für Projekte Ausbildung -359'187.30 -421'430.91 

Aufwand für Projekte Übrige Länder / Weltweit -871’283.99 -667'092.58 

Total «Projektaufwand» -3'866'187.76 -3'519'400.15 

 
 

Administrativer Aufwand und Fundraising- und allg. Werbeaufwand 

Die Zuordnung des Personalaufwands auf die Bereiche «Administrativer Aufwand» und «Fundraising- und 
allg. Werbeaufwand» basiert auf den tatsächlichen Kosten für die entsprechend eingesetzten Stellenpro-
zente. Der Anstieg der Kosten steht allgemein im Zusammenhang mit dem Wachstum der Projekttätigkeit, 
insbesondere mit institutionellem und allgemeinem Fundraising für das internationale Programm. 

Allgemein angefallene Aufwandposten werden unter «Administrativer Aufwand» ausgewiesen. Im Be-
reich des Fundraising- und allgemeinen Werbeaufwandes abgebildet sind insbesondere die Kosten für 
das Magazin «flying for life» sowie für die Webseite und anderweitige Kommunikationsaktivitäten. 
 
 

Betriebsaufwand – Gesamttotal nach Kosten-Arten 

 2025 Vorjahr 

Projektaufwand -999'079.45 -680'105.96 

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 0.00 0.00 

Administrativer Aufwand -11'524.30 -11'245.30 

Total «Entrichtete Beiträge und Zuwendungen» -1'010'603.75 -691'351.26 

   

Projektaufwand -2'861'498.11 -2'818'605.93 

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand -374'831.23 -409'912.36 

Administrativer Aufwand -200'553.32 -147'324.03 

Total «Personalaufwand» -3'436'882.66 -3'375'842.32 

   

Projektaufwand -5'610.20 -20'688.26 

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand -280'215.85 -167'150.18 

Administrativer Aufwand -128'033.57 -101'052.93 

Total «Sachaufwand» -413'859.62 -288'891.37 

   

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand -3'708.00 -3'710.95 

Administrativer Aufwand 0.00 0.00 

Total «Abschreibungen» -3'708.00 -3'710.95 

   

Gesamttotal Betriebsaufwand -4'865'054.03 -3'764'456.00 
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MAF Schweiz 
 
 
Anhang zur Jahresrechnung 2025 
 
 

5 WEITERE ANGABEN 

 

Entschädigung von Vorstand und Geschäftsleitung 

Die Mitglieder des Vorstandes sind ehrenamtlich tätig und es werden grundsätzlich nur effektive Spesen 
vergütet. Für besondere Leistungen einzelner Vorstandsmitglieder kann eine angemessene Entschädi-
gung ausgerichtet werden, dies war im Berichtsjahr nicht der Fall. Auf die Angaben der Entschädigung 
für die Geschäftsleitung kann verzichtet werden, da diese Funktion nur durch eine Person ausgeübt wird. 
 
 

Unentgeltlich erhaltene Leistungen 

Im Jahr 2025 wurden im Vergleich zum Vorjahr mehr Anlässe durchgeführt, so dass mehr Arbeitsstunden 
freiwillig oder ehrenamtlich (inklusive Arbeit Vorstand) unentgeltlich erbracht wurden als im Vorjahr. Es 
kann davon ausgegangen werden, dass die Zahl mindestens 1’300 Arbeitsstunden (Vorjahr mindestens 
1’000 Arbeitsstunden) betrug. 
 
 

Transaktionen mit Nahestehenden 

MAF Schweiz arbeitet im Rahmen der weltweiten Arbeit von MAF mit, Personal und Finanzen einzusetzen, 
damit international koordinierte Programme und Projekte realisiert werden können. In diesem Rahmen 
leistet MAF Schweiz finanzielle Beiträge zugunsten Programm- und Projektaufwand von Partner-Organi-
sationen, insbesondere „MAF International“ und „MAF-US“. Umgekehrt erhält auch MAF Schweiz Beiträge 
von diesen Organisationen für eigenen Programm- und Projektaufwand. Zudem stellt MAF Schweiz Res-
sourcen zur Verfügung für internationale Mandate, welche entsprechend abgegolten werden. 

Volumen der Transaktionen aus diesen internationalen Verflechtungen: 

 2025 Vorjahr 

Erhaltene Zuwendungen via Nahestehende  489'223.95 262'897.15 

Erlöse für Leistungen an Nahestehende  195'395.03 214'972.98 

Entrichtete Beiträge an Nahestehende -999'079.45 -680'105.96 

Abgeltung von Sachkosten an Nahestehende 0.00 0.00 

 
 
Aus diesen Transaktionen ergeben sich per Bilanzstichtag folgende Forderungen und Verbindlichkeiten 
gegenüber Nahestehenden: 

 2025 Vorjahr 

Gegenüber MAF International -23'593.77 25'618.28 

Gegenüber MAF-US 45'079.37 40’919.22 

 




