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1 INTRODUGAO

A presente Politica de Gestao de Risco (“Politica”) tem como objetivo apresentar as
metodologias que a SHIFT CAPITAL GESTAO DE RECURSOS S.A. (“Shift Capital”)
utiliza para fazer a gestdo de risco dos fundos de investimento sob sua gestao
(“Fundos”, ou isoladamente, “Fundo”). O processo de gestdo de risco da Shift Capital
foi elaborado em consonéncia com as normas vigentes, sobretudo a Instrugdo CVM n°
558, de 26 de margo de 2015, conforme alterada (“ICVM 558”), e com as diretrizes do
Cddigo ABVCAP-ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para o Mercado de FIP e
FIEE.

A Shift Capital realizara a gestdo focada em Fundos de Investimento em Participagdes,
regulamentados pela Instrucdo CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme
alterada (“EIPs”), voltados para investimento em empresas que tenham grande
perspectiva de desenvolvimento e expansdo de suas atividades em seus respectivos
mercados e que, segundo as analises da Shift Capital, tenham superado grande parte
dos desafios de validagdao por esta estabelecidos. Os processos de analise para
verificagdo do cumprimento dos desafios de validagao estabelecidos pela Shift Capital
estdo indicados no item 3 da presente Politica. Destaca-se que os FIPs sob gestdo da
Shift Capital poderao investir desde as séries “A” das empresas (i.e., growth funding)
até a efetiva abertura do capital, a depender do estagio em que a empresa se encontra.

Esta Politica contempla os procedimentos, técnicas, instrumentos e a estrutura utilizada
para identificar, mensurar, monitorar e gerenciar os riscos inerentes da categoria de
veiculo de investimento mencionada. O controle e a mitigagdo dos riscos sédo parte
integral do processo de constru¢ao dos portfolios e a equipe trabalha para identificar e
mitigar qualquer consequéncia de riscos indesejados.

A Shift Capital entende que o estabelecimento de regras claras e bem definidas atende
ndo sO as exigéncias regulatérias, como também ao melhor interesse de seus
investidores.

Nao obstante o emprego pela Shift Capital dos procedimentos descritos nesta Politica,
nos documentos dos Fundos devera sempre constar uma disposigao dando ciéncia aos
investidores de que nao ha qualquer garantia contra eventuais perdas patrimoniais ou
mesmo a ocorréncia de patrimdnio liquido negativo, conforme aplicavel, que possam ser
incorridas pelos referidos Fundos, de forma que a Shift Capital ndo podera ser
responsabilizada por eventuais prejuizos suportados pelos investidores.

A Shift Capital devera preparar e manter versdes atualizadas desta Politica em seu



- SH I FT CAPITAL

website (shiftcapital.com.br), juntamente com os seguintes documentos, nos termos da
regulamentagdo em vigor: (i) Formulario de Referéncia; (ii) Cédigo de Etica e Conduta;
(iii) Manual de Compliance; (iv) Politica de Investimentos Pessoais; (v) Politica de Rateio
e Divisdo de Ordens entre as Carteiras de Valores Mobiliarios; e (vi) Politica de Voto.

2 GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCO

A gestdo de risco dos Fundos esta sob responsabilidade do Diretor de Risco,
Compliance e PLD, conforme indicado no Contrato Social e no Formulario de Referéncia
da Shift Capital (“Diretor de Risco, Compliance e PLD”) e do Comité de Risco e
Compliance da Shift Capital, encarregados de todas as fungdes pertinentes ao
gerenciamento de riscos e de manter o gestor responsavel pela administracdo de
carteiras de valores mobiliarios informado sobre os limites previstos nesta Politica, nos
regulamentos dos Fundos e nos demais contratos aplicaveis, para que a Shift Capital
possa tomar as providéncias cabiveis para ajustar a exposi¢gdo a risco das carteiras
quando necessario.

21 Diretor de Risco, Compliance e PLD e Area de Compliance e Risco

O Diretor de Risco, Compliance e PLD, que exerce suas fungbes com independéncia
frente a area de gestao de recursos da Shift Capital, se reporta diretamente ao Comité
de Risco e Compliance, e ndo pode atuar em qualquer atividade interna ou externa que
limite a sua independéncia, incluindo fung¢des relacionadas a gestdo de recursos,
intermediagao, distribuicdo ou consultoria de valores mobiliarios.

Sao as responsabilidades do Diretor de Risco, Compliance e PLD com relacédo a
presente Politica:

a) Garantir o cumprimento e a qualidade de execuc¢ao das disposi¢cbes desta
Politica;

b) Realizar analises para monitorar a exposi¢cao das carteiras dos Fundos aos
riscos descritos nesta Politica;

c¢) Produzir e distribuir mensalmente relatérios com a exposicao a risco de cada
Fundo para a equipe de gestédo de recursos;

d) Comunicar ao Diretor de Gestao, conforme indicada no Contrato Social € no
Formulario de Referéncia da Shift Capital, e ao Comité de Risco e Compliance
eventuais excessos dos limites definidos para os Fundos, para que o Diretor de
Gestao possa tomar as providéncias necessarias para reenquadramento;

e) Buscar a adequacgao e mitigagdo dos riscos descritos nesta Politica;
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f) Acompanhar a marcagao a mercado realizada pelo administrador fiduciario dos
Fundos e verificar se o célculo da cota esta de acordo com o Manual de Marcagéo
a Mercado disponibilizado;

g) Fazer a custddia dos documentos que contenham as justificativas sobre as
decisbes tomadas no dmbito da fiscalizagdo do cumprimento desta Politica, bem
como daquelas tomadas no ambito do Comité de Risco e Compliance; e

h) Acompanhar, testar e sugerir aprimoramento das diretrizes do Plano de
Contingéncia e Continuidade de Negoécios da Shift Capital (“Plano de

Contingéncia”).

O Diretor de Risco, Compliance e PLD podera contar, ainda, com outros Colaboradores
para as atividades e rotinas de gestao de risco, com as atribuicdes a serem definidas
caso a caso, a depender da necessidade da Shift Capital em razdo de seu crescimento
e de acordo com a senioridade do Colaborador.

Os Colaboradores que desempenharem as atividades de risco formardo a Area de
Compliance e Risco, sob a coordenacgao do Diretor de Risco, Compliance e PLD, sendo
certo que ndo atuardo em atividades relacionadas a gestéo de recursos da Shift Capital,
conforme mencionado anteriormente. O Organograma Funcional completo da Shift
Capital consta do Anexo | a esta Politica.

2.2 Comité de Risco e Compliance

Todas as questdes inerentes ao gerenciamento de risco sdo apresentadas para
apreciacdo do Comité de Risco e Compliance, composto pelo Diretor de Risco,
Compliance e PLD, pela equipe de compliance e risco e pelo Diretor de Gestao, contudo
a aprovacao da matéria a ser deliberada depende de voto favoravel do Diretor de Risco,
Compliance e PLD, a fim de preservar sua independéncia.

O Comité, no que se refere a presente Politica, define as diretrizes gerais de
gerenciamento de riscos de mercado, de governanga, ambiental e social, de liquidez,
de crédito e contraparte, de concentracao, legais, operacionais e regulatérios, incluindo
a metodologia de afericdo, os niveis de risco aceitaveis e os procedimentos de
monitoramento.

As reunides do Comité de Risco e Compliance serao realizadas no minimo anualmente,
ou extraordinariamente caso haja necessidade, e suas delibera¢des serdo consignadas
em atas e/ou registradas por e-mail.
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Conforme ja mencionado, vale destacar que o Diretor de Risco, Compliance e PLD
possui total autonomia no exercicio de suas atividades, inclusive para convocar reunides
extraordinarias do Comité de Risco e Compliance para discussao de qualquer situacao
relevante, por ndo ser subordinada a equipe de gestéo de recursos.

O descumprimento ou indicio de descumprimento de quaisquer das regras
estabelecidas no Cddigo de Etica e Conduta, no Manual de Compliance, nesta Politica,
bem como das demais normas aplicaveis a Shift Capital por qualquer de seus
Colaboradores, inclusive pelo Diretor de Gestao, sera avaliada pelo Comité de Risco e
Compliance, o qual definira as sangdes cabiveis, nos termos do Cédigo de Etica e
Conduta, do Manual de Compliance e nesta Politica, garantido ao Colaborador, o direito
de defesa, porém ficando impedido de votar na matéria, caso tal Colaborador cuja
conduta estiver sendo avaliada faca parte do Comité de Risco e Compliance.

Sao atribuicdes do Comité de Risco e Compliance com relacéo a presente Politica:

a) Aprovacgao e revisao dos critérios, metodologias e métodos de mensuragao dos
riscos e dos procedimentos de controle pelo Diretor de Risco, Compliance e PLD;
b) Aprovacao e revisado dos limites de risco das carteiras de valores mobiliarios e
acompanhamento de eventuais excessos e das acgdes adotadas para
enquadramento, conforme informagdes apuradas e apresentadas pelo Diretor de
Risco, Compliance e PLD;

¢) Aprovacao de novos produtos financeiros, emissores e contrapartes, e definicao
dos respectivos limites de exposicao de risco;

d) Aprovacdo dos modelos utilizados para mensurar o risco de ativos cujas
informacdes nao sejam facilmente obtidas nas fontes primarias e secundarias;

e) Determinagdo dos procedimentos a serem tomados em caso de iminéncia ou
ocorréncia de eventos de inadimpléncia, avaliando o impacto das perdas
potenciais e a possibilidade de sair da posicdo ou executar operagdes de hedge;
f) Aprovagédo, em conjunto com o Diretor de Risco, Compliance e PLD, de
eventuais operagdes de crédito com alta probabilidade de inadimpléncia;

g) Avaliacao e acompanhamento da resolugao de eventuais falhas operacionais;
e

h) Revisdo e atualizacdo anual das disposi¢cdes desta Politica e do Plano de
Contingéncia.

3 DESAFIOS DE VALIDAGAO
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Com a finalidade de mitigar os potenciais riscos inerentes ao investimento realizado
pelos cotistas dos FIPs sob gestdo da Shift Capital, esta realiza um criterioso processo
de analise das empresas que potencialmente receberdo a aplicacdo dos investimentos.
Os FIPs sob gestao da Shift Capital poderao investir desde as séries “A” das empresas
(i.e., growth funding) até a efetiva abertura do capital, a depender do estagio em que a
empresa se encontra.

O processo de analise e de decisdo do comité de Investimentos, composto pelo Diretor
de Gestéo e Diretor de Operacgdes, é composto por 3 fases, quais sejam: (i) Comité
Inicial; (ii) Comité Intermediario e (iii) Comité Final.

3.1. Comité Inicial

Esta fase trata-se de uma analise mais resumida da companhia de forma que serao
mapeadas e estudadas as principais informag¢des sobre a empresa como modelo de
negocios, mercado, time, crescimento e rentabilidade a serem apresentadas para
educar o restante do time, que discutira proximos passos e definira as validagbes a
serem feitas. Nesta fase a escolha das empresas se da por discricionariedade do time
de andlise, ndo existindo votagdo para que a empresa possa passar para a proxima fase
de analise.

3.2. Comité Intermediario

Nesta fase sera realizada uma analise detalhada e profunda para entender a qualidade
da empresa, dindmica de mercado, competicdo, valida¢gdes mapeadas no comité inicial,
modelagem financeira do fluxo de caixa, e expectativa de retorno. Ao final, sera discutido
o interesse em enviar uma proposta de investimento e o formato dessa oferta a ser
negociada com a empresa. A aprovagao dessa etapa depende de voto favoravel de, no
minimo 50%, do Comité de Investimento.

3.3. Comité Final

Nesta fase, serao realizadas e analisadas as diligéncias, contabil, tributaria, trabalhista,
juridica e operacional da empresa, havendo a participagdo de consultores terceiros
especialistas. Desta forma, serdo emitidos relatérios de auditoria e pareceres de
auditores, além dos termos e condigdes finais negociados. A aprovagao final para que
a empresa seja, de fato, investida, depende da aprovacdo da maioria do Comité de
Investimentos, suportado pelo parecer do Diretor de Risco, Compliance e PLD.

Com a aprovagao, a empresa esta apta a receber os investimentos dos FIPs sob gestao
da Shift Capital.
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4 SISTEMAS E SERVICOS UTILIZADOS PARA CONTROLE DE RISCO

Dados de pregos, volatilidades, parametros de negociacdo, cenarios entre outros sao
obtidos de fontes de mercado, como B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, Banco Central do
Brasil e Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais —
Anbima e, ainda, revistas / jornais técnicos, incluindo Valor Econémico, Estado de Séo
Paulo, O Globo e Exame. Nao sao utilizados sistemas especificos para a analise de
risco de crédito e de contraparte, mas sim métodos de controle desenvolvidos
internamente pela Shift Capital (planilhas em Excel, por exemplo).

O administrador fiduciario dos Fundos é responsavel pela precificagdo dos ativos do
portfélio conforme regras definidas na regulamentagdo em vigor, que é acompanhada
pelo Diretor de Risco, Compliance e PLD.

A Shift Capital também faz uso de assessorias financeiras e juridicas especializada
contratada junto a terceiros quando necessario.

5. RISCOS

Face ao perfil dos investimentos alvo da Shift Capital, o processo de avaliagao e
gerenciamento de riscos permeia todo o processo de decisdo de investimento. Tal
processo deve seguir determinados parametros em razao de se estar trabalhando com
ativos que apresentem baixa liquidez (mercado de private equity e venture capital).

Consultores, auditores externos ou escritérios de advocacia (“Terceiros Contratados”)
podem ajudar a conduzir a diligéncia supramencionada. Contudo, € dever Diretor de
Risco, Compliance e PLD dar instrugdes aos Terceiros Contratados sobre os padroes
minimos esperados em uma auditoria, incluindo os aspectos de compliance e
anticorrupgéao.

Uma vez realizados os investimentos, a Shift Capital indicara, em regra, pessoas para
compor os orgaos de administragao das companhias ou sociedades investidas, inclusive
sociedades de propdsito especifico (SPE), ou para acompanhar os projetos objeto de
investimento pela companhia investida, de forma a verificar quaisquer modificacoes ou
desdobramentos e participar ativamente do respectivo processo decisério, se for o caso.

Abaixo sao identificados e examinados os riscos considerados pela Shift Capital como
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sendo os principais que irdo afetar as suas atividades de gestao, considerando os tipos
de Fundos que a Shift Capital planeja ter sob gestao (FIPs) e sdo expostas as medidas
que serao adotadas, quando possivel, para mitigar e gerenciar estes riscos.

5.1. Risco de Mercado

O risco de mercado contempla a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuacdo nos valores de mercado dos ativos que integram as carteiras dos Fundos. O
risco de mercado também deve levar em consideracdo, quando aplicavel, os riscos
associados a flutuagdes dos mercados.

A Shift Capital buscara gerenciar este risco através de um monitoramento detalhado e
continuo destes mercados e, quando possivel, implementara medidas para minimizar a
exposicao dos Fundos a estas oscilagdes. Estas poderao incluir, por exemplo, a venda
de posicoes.

Tendo em vista que os ativos investidos pelos FIPs sob gestdo da Shift Capital sao
iliquidos, a Shift Capital realiza o monitoramento mediante modelos de avaliagao
financeira detalhados de cada uma das empresas investidas pelos FIPs. Referido
modelo é composto por planilhas proprietarias (Excel). Através do modelo de avaliagao
financeira descrita acima serdo verificados os principais fatores que impactam o
business de cada uma das empresas investidas, inclusive os aspectos sensiveis de
cada uma delas.

Ademais, a Shift Capital realiza o acompanhamento do desempenho do negdcio
avaliando como as mudancgas dos fatores que atingem o negdcio, como por exemplo
mudangas macroecondémicas e indices de crescimento, impactam a avaliacdo do
negocio. Referido acompanhamento importa como instrumento de gestao e governanca
para a condugado do negécio das empresas investidas pelos FIPs geridos pela Shift
Capital.

O monitoramento de risco de mercado utiliza dados histéricos e estatisticos para tentar
prever o comportamento da economia. A variacdo das condi¢gdes econdmicas como taxa
de juros, inflagdo e cAmbio podem afetar diretamente o resultado das companhias ou
sociedades, sendo que em caso de queda do valor dos ativos que compdem as
carteiras, os patriménios liquidos dos Fundos podem ser afetados negativamente. A
queda dos precos dos ativos integrantes das carteiras pode ser temporaria, nao
existindo, no entanto, garantia de que nao se estendam por periodos longos e/ou
indeterminados.
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5.2. Risco de Governanga

O risco de governanca consiste na possibilidade de haver uma administracao deficiente
nas companhias ou sociedades investidas, afetando a sua gestdo estratégica e
operacional, o tratamento dado a investidores e as condigdes de negociagao dos seus
valores mobiliarios. Este risco podera ser significativo para os FIPs, ja que os seus ativos
serdo principalmente ag¢des de companhias nao listadas em bolsa e/ou titulos
representativos de participacdes de sociedade limitadas e, portanto, com liquidez
bastante restrita.

A Shift Capital buscard mitigar o risco de governanga através da participagdo no
processo decisorio das companhias ou sociedades, sendo que tal participagao podera
ocorrer de uma das seguintes maneiras:

(i) detencéo de agdes de emissdo da companhia investida que integrem o bloco
de controle;

(i) celebragao de acordo de acionistas;

(iii) eleicdo de membro(s) do conselho de administracéo;

(iv) celebragao de escritura de debéntures, as quais deverao possuir dispositivos
que proporcionem influéncia na gestdo, além de clausula de vencimento
antecipado; ou

(v) adogcdo de procedimentos que assegurem aos FIPs efetiva influéncia na
definicdo de sua politica estratégica e na sua gestéo.

No caso de companhias que nao sejam listadas na B3 ou em bolsa internacional que
assegure padrbes de governancga corporativa similares ou superiores, sera definido
especificamente na politica de investimento de cada Fundo que estas somente poderao
ser objeto de investimento caso, na época do investimento inicial, elas se comprometam
a satisfazer e adotar cumulativamente os seguintes requisitos e/ou praticas de
governanga corporativa que preservem a efetiva influéncia da Shift Capital na definicdo
da politica estratégica e na gestdo da companhia:

(i) proibicdo de emissdo de partes beneficiarias e inexisténcia desses titulos em
circulagao;

(ii) estabelecimento de mandato unificado de até 2 (dois) anos para todo o
Conselho de Administragcao, quando existente;

(iii) disponibilizacao de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas
e programas de opg¢ao de aquisicao de acdes ou de outros valores mobiliarios de
emissao da companhia;

(iv) adesédo a Camara de Arbitragem para resolugéo de conflitos societarios;

10
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(v) auditoria anual de suas demonstragdes contabeis por auditores independentes
registrados na CVM; e

(vi) no caso de obtencao de registro de companhia aberta categoria A obrigar-se,
perante os investidores a listar suas a¢des na B3 ou uma bolsa internacional com
padrdes de governanga corporativa iguais ou mais estritos, ou, ainda, em entidade
administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo,
praticas diferenciadas de governancga corporativa previstas nos itens anteriores.

5.3. Risco Ambiental e Social

O risco ambiental e social consiste na possibilidade de que as companhias ou
sociedades sofram perda monetaria e de reputagdo devido as suas operacdes
causarem danos ao meio ambiente ou prejudicarem as comunidades nos seus locais de
influéncia.

A Shift Capital buscara mitigar estes riscos a partir do investimento em titulos ou valores
mobiliarios de sociedades ou companhias que mantenham boas praticas em termos da
gestado do seu impacto ambiental e social. Estas praticas serdo consideradas como parte
do processo de realizagédo de investimento inicial e monitoradas posteriormente.

5.4. Risco de Liquidez

O conceito de liquidez € definido como a capacidade de se negociar rapidamente um
ativo sem que seu preco apresente variagdes substanciais, por pregos semelhantes aos
quais os ativos foram negociados recentemente, e com o volume de transagao
almejado. O risco de liquidez é determinado pelo nivel de dificuldade para encontrar
compradores para um ativo no prazo, volume e pre¢o desejados.

Tendo em vista que os ativos terao liquidez bastante limitada (em decorréncia da gestao
ser limitada a Fundos que sejam constituidos como FIPs), havera pouco escopo para
mitigar este risco.

Os FIPs sob gestao da Shift Capital sdo constituidos em forma de condominio fechado,
de modo que s6 é admitido o resgate das cotas ao final do prazo de duragédo do Fundo.
Caso estes Fundos precisem realizar uma venda de ativos e nao haja liquidez, existe a
possibilidade dos seus cotistas receberem ativos como pagamento por um resgate ao
final de seu prazo de duragdo ou uma amortizacao de suas cotas, inclusive como parte
do processo de liquidagao.

Neste caso, (i) podera ndo haver mercado comprador para tais ativos, (ii) a definicdo do

11
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preco de tais ativos podera nao se realizar em prazo compativel com a expectativa do
cotista, ou (iii) o prego efetivo de alienagao dos ativos podera ser baixo, resultando em
perdas para o cotista.

A Shift Capital ndo podera garantir que o risco de liquidez ndo impacte os FIPs
diretamente, mas buscara reduzir o risco de que a baixa liquidez dos ativos investidos
resulte em distorcbes no valor patrimonial dos Fundos através da realizagdo de uma
avaliagao anual destes ativos com base na legislagao em vigor.

Por outro lado, a presente Politica também tem como objetivo garantir que a Shift Capital
consiga honrar com as obrigacdes firmadas em nome dos Fundos sem incorrer em
perdas significativas ou afetar suas operagbes diarias, apresentando as politicas
internas que possibilitam o gerenciamento da liquidez dos ativos componentes das
carteiras dos Fundos, bem como as medidas de contingéncia a serem adotadas no caso
de situacdes de extrema iliquidez.

Considerando os compromissos dos FIPs frente a seus encargos, a Shift Capital
aplicara parcela suficiente do patriménio dos FIPs em ativos de liquidez compativel com
as necessidades de caixa dos FIPs, como ativos de renda fixa com liquidez diaria ou
fundos de investimento com periodos curtos de resgate.

5.4.1.Relatérios de Risco de Liquidez

O Diretor de Risco, Compliance e PLD é responsavel pela produgao e distribuicao
mensal para a equipe de gestao dos relatorios de risco de liquidez das carteiras dos
Fundos, notadamente no que se refere a disponibilidade de caixa futura para cumprir as
obrigagdes rotineiras e extraordinarias dos Fundos. Os relatérios de risco de liquidez
também sao apresentados mensalmente no Comité de Risco e Compliance para
avaliagao das métricas.

5.5. Risco de Crédito e Contraparte

O risco de crédito e contraparte pode ser definido como a incerteza em relagdo ao
cumprimento das obriga¢des contratuais de contrapartes, que pode resultar em perda
financeira, por conta de deterioragdo da qualidade de crédito, atrasos em pagamentos,
reducdo nos ganhos esperados ou eventual inadimpléncia, e consequentes custos de
recuperacgao.
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Especificamente, o risco de crédito se refere ao ndo pagamento de recursos aos
Fundos, enquanto o risco de contraparte é relacionado ao ndo cumprimento de
obrigacbes contratuais.

A Shift Capital ndo pretende investir em ativos de crédito, dado o foco de seus
investimentos. No entanto, caso venha a investir, a Shift Capital possui procedimento
préprio para analise e mitigacao de riscos, conforme abaixo descrito.

5.5.1. Metodologia de Gestao do Risco de Crédito e Contraparte

Nao obstante o disposto no item acima relativamente ao fato de que a Shift Capital nao
tera como objetivo o investimento em ativos de crédito, a Shift Capital destaca que caso
tal investimento venha a ocorrer o Comité de Risco e Compliance sera responsavel pela
aprovacao de novos emissores e novas operagdes de crédito, pelo estabelecimento dos
limites de exposicao de cada contraparte, pelo acompanhamento das exposicdes e pela
determinacgao dos procedimentos a serem tomados em caso de iminéncia ou ocorréncia
de eventos de inadimpléncia.

Neste sentido, a metodologia descrita neste capitulo s6 sera aplicavel quando e se a
Shift Capital realizar qualquer operagao de crédito em nome de seus Fundos ou
carteiras de valores mobiliarios, ndo se aplicando, portanto, as atividades dos FIPs.

Quando e se aplicavel, a equipe de gestado de recursos sera responsavel por conduzir
processos de diligéncia para novas contrapartes e analises fundamentalistas periddicas
dos emissores dos ativos que compdem os Fundos, levando em consideragao a
estrutura de capital, a solidez do balango, o histérico de mercado, a eficiéncia
operacional, a reputacéo, e projecoes de precificagdo e recuperabilidade. Cabe ao
Diretor de Risco, Compliance e PLD avaliar o trabalho de auditoria realizado pela equipe
de gestio de recursos e levar atualizagdes pontuais sobre os emissores para apreciagao
do Comité de Risco e Compliance.

Os titulos de divida publica ou privada que integram as carteiras de valores mobiliarios
geridas pela Shift Capital estdo sujeitos a capacidade dos emissores em honrar os
compromissos de pagamento de juros e principal estabelecidos nos contratos. Os titulos
podem ter sua liquidez e valor de mercado impactados negativamente por alteracdes
nas condicdes econdmicas, legais e politicas que possam afetar as condi¢oes
financeiras e a capacidade de pagamento dos emissores, ou mesmo pela deterioragao
da percepcéao dos investidores em relagao a qualidade dos créditos dos emissores.
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A Shift Capital realizara em nome de seus Fundos apenas operacdes que possam ser
registradas em bolsas de valores ou outras camaras de compensacgdo, reduzindo
consideravelmente o risco de contraparte.

A Shift Capital por meio do Diretor de Risco, Compliance e PLD observara, nas
operagdes que envolvam risco de crédito e de contraparte, o cumprimento de requisitos
consistentes com esta Politica visando a mitigacdo deles com agdes preventivas, dentre
as quais destaca:

a) Observar os principios de seletividade de garantia, liquidez e diversificagao dos
riscos;

b) Procurar diversificar a liquidagdo das operagdes, evitando concentragao em
uma Unica alocagao;

¢) Manter um cadastro de qualidade, suportado por avaliagdes iniciais que
indiguem limites operacionais € monitoramento sempre balizados por “Rating”
(classificagao de conformidade com intervalos e padroes de mercado);

d) Cumprir as exigéncias relativas a credenciamento, habilitagdo e de aceitacao
de clientes e de instituicbes; e

e) Selecionar adequadamente as instituicbes elegiveis, conforme processo de
analise previsto no item 3 da presente Politica.

A classificacao de riscos da operacao sera efetuada com base em critérios consistentes
e verificaveis, amparadas por informacoes internas e externas, contemplando, dentre
outros:

a) Aspectos fundamentais de risco de crédito e de contraparte em operagdes
com: (i) situacao econdmico-financeira (quadro atual e
perspectivas/projegdes); (i) grau de endividamento; (ii) capacidade de
geracgao de resultados; (iv) fluxo de caixa; (v) administragdo e qualidade de
controles; (vi) pontualidade e atrasos nos pagamentos; (vii) contingéncias; (viii)
setor de atividade econémica; (ix) limite de crédito; e

b) Objetivos da operagao: (i) natureza e finalidade da transacgao; (ii) conforme
aplicavel, na medida em que a garantia seja relevante para a decisdo com
relagdo ao risco de crédito e de contraparte, analise das caracteristicas das
garantias, visando a sua exequibilidade, inclusive com relagdo a observancia
dos requisitos formais para sua constituicdo e as avaliagdes cabiveis com
relacdo a sua suficiéncia e a liquidez dos ativos em caso de execucao; (iii)
valor; (iv) prazo; (v) analise de variaveis como yield, taxa de juros, duration,
volatilidade, entre outras que possam ser consideradas relevantes; e (vi)
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montante global, vencimentos e atrasos, no caso de aquisi¢do de parcelas de
operacgao.

A Shift Capital se compromete a cumprir com suas responsabilidades pela avaliagao,
analise e monitoramento dos investimentos realizados por seus Fundos, que constituem
seu ativo, e pela condugdo de processos de identificacdo de contraparte em
consonancia com as caracteristicas e a natureza de cada operacgao realizada, de acordo
com as diretrizes da Politica Conhega Seu Cliente e Prevengao a Lavagem de Dinheiro
e do Financiamento do Terrorismo da Shift Capital (“Politica de PLDFT”).

Por outro lado, a responsabilidade primaria pelo processo de Cadastro de Clientes e
implementacao de procedimentos de Conheca Seu Cliente para os investidores dos
Fundos, que constituem seu passivo, cabe ao administrador fiduciario.

5.6. Risco de Concentracao

Quando uma carteira de valores mobiliarios apresenta concentracido excessiva em
poucos ativos, pode ocorrer um aumento dos riscos de mercado, de liquidez, de crédito
e de contraparte. Para mitigar o risco de concentragao, sdo definidos diversos limites de
concentracao nos regulamentos dos Fundos, e o Comité de Risco e Compliance pode
estabelecer limites de concentragdo para os ativos dos referidos Fundos e para as
contrapartes.

As posicbes das carteiras de valores mobiliarios aplicaveis serdo monitoradas
diariamente pelo Diretor de Risco, Compliance e PLD, que realiza o controle de
enquadramento legal para prevenir qualquer situagdo inadequada dentro dos limites
legais dos Fundos. Caso isso ocorra, o gestor responsavel € imediatamente orientado
a reenquadrar a posi¢ao.

O Diretor de Risco, Compliance e PLD realiza o monitoramento do risco de
concentracao dos Fundos através do controle de enquadramento legal dos referidos
Fundos por meio de planilhas em Excel desenvolvidas internamente pela Shift Capital.

No caso de FIP, o risco de concentragao € inerente ao negdcio, pois os referidos fundos
geralmente realizam aportes de recursos em poucas companhias. Para mitigar os outros
riscos relacionados as companhias ou sociedades investidas, a Shift Capital conduz
processos de diligéncia minuciosos antes de realizar os aportes (conforme processo de
analise previsto no item 3 da presente Politica), analises fundamentalistas periddicas
para avaliagdo de performance, e proje¢cées de precificacdo e recuperabilidade. O
Diretor de Risco, Compliance e PLD realiza apresentagbes periodicas sobre os ativos
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investidos para avaliagao do Comité de Risco e Compliance, conforme ja mencionado
nesta Politica.

Além disso, a participacao da Shift Capital no processo decisorio pode ocorrer inclusive,
mas nao limitadamente, pela detengdo de agdes ou quotas que integrem o respectivo
bloco de controle, pela celebragdo de acordo de sdcios ou, ainda, pela celebragao de
ajuste de natureza diversa ou adocao de procedimento que proporcione efetiva
influéncia na definigdo de sua politica estratégica e na sua gestao.

Por meio de tal atuagéo, a Shift Capital acredita ser capaz de avaliar e aferir a todo
tempo situagbes envolvendo cada uma das companhias ou sociedades investidas ou
dos projetos, que possa acarretar um aumento ou reducdo do nivel de exposi¢ao a risco
em cada investimento e, consequentemente, em cada veiculo de investimento,
mantendo registros atualizados, nos termos da regulamentagéo em vigor.

5.7. Risco Legal

Decorre do potencial questionamento juridico da execugédo dos contratos, processos
judiciais ou sentencas em relacdo a Shift Capital contrarias ou adversas aquelas
esperadas e que possam causar perdas ou perturbagdes significativas que afetem
negativamente os processos operacionais e/ou a organizagao da Shift Capital.

A Shift Capital conta com assessoria juridica terceirizada e especializada para mitigar o
risco legal na execugao de suas operacdes e contratos.

5.8. Risco Operacional

A Shift Capital define o risco operacional como a gestdo dos processos internos,
pessoas e sistemas de modo a mitigar a possibilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos.

A gestao de risco operacional € de responsabilidade de todos aqueles que possuam
cargo, funcdo, posigcédo, relagdo societaria, empregaticia, comercial, profissional,
contratual ou de confiangca da Shift Capital (“Colaboradores” ou, isoladamente,
“Colaborador”), através do desenvolvimento de uma cultura que valorize a qualidade
dos controles internos e a ética, mas sobretudo do Diretor de Risco, Compliance e PLD,
responsavel pelo monitoramento do risco operacional e pelo mapeamento das
atividades e controles utilizados em todas as areas da empresa, a fim de aperfeicoa-los
para minimizar possiveis riscos.
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O monitoramento do risco operacional leva em consideracdo o mapeamento das
atividades e controles utilizados em todas as areas da Shift Capital , e os sistemas
utilizados incluem controle de acesso fisico e logico, protecao eletrbnica com firewalls e
sistema de antivirus, monitoramento e gravagao de sistemas telefénicos e eletrénicos,
links de internet redundantes, telefonia com estrutura de PABX independente, com uma
linha digital com ramais auténomos, linha analdgica como back-up, linha compartilhada
com o condominio para comunicag¢do interna em caso de falha de sistemas, e um
sistema de back-up semanal, com armazenamento dos dados em disco virtual (“nuvem”)
no provedor One Drive, onde fica disponivel com SLA de 99,9%.

A gestao de risco operacional é composta pelos seguintes pilares:

a) Processos operacionais, desenvolvidos para as atividades operacionais e de
controladoria;

b) Plano de Contingéncia, que deve ser testado anualmente e aperfeicoado quando
necessario;

¢) Questdes relacionadas a confidencialidade e seguranga da informacgao, delineadas
em mais detalhe na Politica de Confidencialidade e Segurancga da Informacg&o constante
do Manual de Compliance da Shift Capital; e

d) Riscos legais e regulatorios, através do monitoramento constante das atualizacbes
nas normas vigentes e avaliagdes do cumprimento da Shift Capital do todos os
requerimentos legais e regulatorios.

Eventuais erros operacionais e falhas devem ser detectados imediatamente para que
as devidas providéncias sejam tomadas em tempo e uma avaliacdo quantitativa e
qualitativa seja desenvolvida para detectar as falhas. Todas as falhas operacionais
devem ser levadas para avaliagdo do Comité de Risco e Compliance.

Dessa forma, o processo para resolugao de falhas utilizado pela Shift Capital para
gerenciamento do risco operacional, para todas as ocasides mencionadas, é composto
pelas seguintes etapas:

(a
(b
(c
(d

Identificagcéo de falhas;

Avaliacdo quantitativa e qualitativa;

Resolucao das falhas identificadas; e
Apresentacado ao Comité de Risco e Compliance.

~— N ~— ~—

Também sao realizadas analises preventivas dos pilares mencionados de acordo com
a periodicidade estabelecida nos Manuais e Politicas da Shift Capital, ou de acordo com
a avaliagao dos Colaboradores envolvidos nos processos.
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5.9. Riscos Regulatérios

A atividade de administracao de carteira de valores mobilidrios desempenhada pela Shift
Capital & exaustivamente regulada pela CVM, sendo que em decorréncia da atuacao de
seus Colaboradores no desempenho de suas respetivas fungdes, a Shift Capital pode
vir a sofrer questionamentos ou sang¢des no eventual caso de ser identificado qualquer
descumprimento de normativos.

No entanto, de forma a mitigar tais riscos, além da prépria atuacao ativa do Diretor de
Risco, Compliance e PLD na fiscalizacdo das atividades, a Shift Capital possui e fornece
aos seus Colaboradores Codigo de Etica e Conduta, Manual de Compliance, e outros
Manuais e Politicas, os quais possuem os principios, valores e regras internas da Shift
Capital, inclusive sobre a preocupagdo na triagem e na contratacdo de seus
Colaboradores, bem como tratam a respeito das regras aplicaveis as atividades por ela
desempenhadas.

Além disso, a Shift Capital proporciona aos seus Colaboradores treinamentos anuais
guanto ao exposto acima e dissemina sempre uma cultura de respeito aos normativos
e boa-fé no desempenho das atividades.

6. REVISAO DA POLITICA E TESTES DE ADERENCIA

Esta Politica deve ser revista no minimo anualmente, levando-se em consideragao (i)
mudangas regulatdrias; e (ii) eventuais deficiéncias encontradas, dentre outras. Esta
Politica podera ser também revista a qualquer momento, sempre que o Diretor de Risco,
Compliance e PLD, por meio de seu Comité de Risco e Compliance, entender relevante.

A revisao desta Politica tem o intuito de permitir o monitoramento, a mensuragao e o
ajuste permanentes dos riscos inerentes a cada uma das carteiras de valores mobiliarios
e aprimorar controles e processos internos.

Anualmente, o Diretor de Risco, Compliance e PLD deve realizar testes de
aderéncial/eficacia das métricas e procedimentos aqui previstos ou definidos pelo

Comité de Risco e Compliance.

Os resultados dos testes e revisdes deverao ser objeto de discussdo no Comité de Risco
e Compliance e eventuais deficiéncias e sugestdes deverao constar no relatério anual
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de compliance e riscos, apresentado até o ultimo dia de abril de cada ano aos 6rgaos
administrativos da Shift Capital.

7. CONTROLE DE VERSOES

Versao Data Elaborado/Modificado Por Descricao
12 Setembro/2019 Diretor de Risco e Compliance Verséo Original
28 Novembro/2023 Diretor de Risco e Compliance Versao Antiga

. . . Versao
32 Setembro/2025 Diretor de Risco e Compliance .
Atualizada
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