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Mots du président

Président de la Coalition POZÉ
Karim Coppry

L'année 2024-2025 fut une année charnière pour la Coalition
 POZÉ. À travers les défis, les réflexions et les prises de décision,

 notre conseil d'administration s'est mobilisé avec rigueur et
 engagement pour consolider la mission de l'organisme et poser
 les bases d'une structure solide, durable et représentative de nos

valeurs.

Nous avons travaillé à faire entendre les besoins réels du terrain :
 la sécurité de nos jeunes, la reconnaissance du rôle crucial des

 intervenants communautaires et la création d'un espace de
 gouvernance plus équitable, transparent et ancré dans la

 communauté. Ce fut aussi une année de mise en dialogue entre
 différents partenaires institutionnels et communautaires, un

 exercice parfois complexe, mais nécessaire pour co-construire
 une réponse adaptée à la réalité des quartiers.

Je tiens à souligner le travail remarquable des membres de
 notre conseil d'administration, le soutien inestimable de nos

 partenaires et la résilience de notre direction, de l'équipe ainsi
 que de nos bénévoles dans une période de transformation.

Ensemble, nous avons non seulement rêvé d'un avenir plus juste,
 mais nous avons posé des gestes concrets pour le rendre

 possible.

Nous continuerons à bâtir, ensemble, une Coalition forte,
 structurée et engagée envers sa communauté.

Merci.
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Mots du directeur général

Directeur général et cofondateur de la Coalition POZÉ
Pierreson Vaval

Depuis les quatre dernières années, un mouvement issu d’acteurs du milieu de
l’intervention jeunesse communautaire a amorcé une démarche afin de favoriser

l’intensification du dialogue entre les citoyens engagés auprès des jeunes vulnérables et
marginalisés, issus des communautés les plus hypothéquées dans les collectivités de la

région de Montréal.

Les inquiétudes soulevées quant au sort des jeunes issus des communautés noires et
racisées ont poussé ce groupe à interpeller le grand public et les décideurs sur le

traitement réservé aux jeunes pris dans le piège de la précarité sociale, économique et
systémique.

L’augmentation de la détresse chez les juvéniles, dans le contexte des multiples crises des
dernières années, a fragilisé leurs filets de protection.

Ces conditions ont amené les jeunes à considérer le raccourci qu’est la violence comme
une solution efficace à un bon nombre de leurs problèmes personnels et collectifs.

La Coalition POZÉ a émergé comme un levier ayant un potentiel de mobilisation régionale pour
agir afin de favoriser la mise en commun des ressources et des stratégies dans le but de

proposer des solutions innovantes, dans un esprit de reconnaissance des contributions des
acteurs et intervenants de terrain.

Dans ce document, vous trouverez une humble description de la contribution de la Coalition
POZÉ à la prise en compte des enjeux de société qui touchent directement les jeunes en

situation de défavorisation.
Nous remercions tous les bénévoles, le personnel ainsi que nos partenaires pour leur

engagement avec nous dans cette cause.
Nous sommes fiers d’avoir cheminé avec vous.

Bonne lecture !

Introduction
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Mots du directeur adjoint

Directeur adjoint et cofondateur de la Coalition POZÉ
Beverley Jacques

Ce fut une année riche en changements. Nous avons évolué d’un rêve
à la réalité, où nous avons embauché nos premières ressources

humaines, passant de l’idéation à l’enregistrement de l’organisme.
 Sans oublier la rigueur de l’Autorité des marchés publics, que nous

avons relevée avec succès pour être en mesure de fournir nos
services à une plus grande échelle.

Je tiens à remercier les membres du C.A. qui sont toujours avec nous,
et avec qui nous sommes en mesure d’avoir de francs échanges,

mais surtout des confrères dévoués à contribuer à être des
disrupteurs du statu quo.

Je le répète, c’est notre génération qui fera les efforts nécessaires
pour les prochaines générations.

 Paix et âme à toutes celles et ceux qui ont perdu la vie, ainsi qu’aux
familles qui s’accrochent.

Introduction
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Conseil 
d’administration

Membres du conseil 
d’administration

Karim Coppry

Président

Robenson Raphaël

Vice-président

Wildano Felix

Trésorier

Éric Denis

Administrateur

Hubert-Mary 
Cherenfant

Administrateur
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Origine du mouvement
Historique

La crise en lien avec la pandémie de COVID-19 qui a
frappé notre monde a eu pour effet d’exacerber des
problématiques sociales dans nos collectivités. Cet enjeu
a provoqué l’émergence d’un mouvement qui a pris son
essor en 2020. Des intervenants de proximité issus des
communautés noires, partageant des préoccupations sur
le phénomène de l’augmentation de la violence chez les
jeunes, ont pris la décision de se regrouper afin de se
concerter. Le traitement de l’enjeu de la violence armée
par les médias et les décideurs les enjoignait à travailler
collectivement à créer et à consolider un filet social pour
les jeunes noirs vulnérables et marginalisés.

Le mouvement a abouti à la création de la Coalition POZÉ,
qui a pour mission de travailler à la mobilisation et à la
concertation de la collectivité dans le but de développer
et de consolider un réseau de soutien afin de répondre
aux besoins des jeunes issus des communautés noires et
de la diversité en situation de vulnérabilité.
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Actions et Plaidoyer

Rapidement, les membres de la coalition se sont
évertués à réaliser plusieurs représentations
auprès des décideurs afin de lutter contre le

déséquilibre dans l’attribution des ressources entre
les actions répressives et les mesures d’aide aux

communautés directement touchées par
l’augmentation de la violence.

En parallèle, un portrait et un plan d'action pour lutter
contre la violence chez les jeunes issus des

communautés noires ont été diffusés auprès de
certaines autorités gouvernementales.

Fort de l'intérêt de plusieurs acteurs, la
constitution de la Coalition POZÉ en entité
juridique a été entérinée par les membres
le 13 septembre 2023, afin d'être en mesure

d'agir, de mobiliser et de collaborer avec
tous les acteurs de la société. Son but reste
de développer et de consolider un réseau
de soutien favorisant la mutualisation des
ressources pour répondre aux besoins des

jeunes en situation de vulnérabilité.

Formalisation et Pérennité

Conseil 
d’administrationHistorique
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Soutien aux
intervenant

Soutien aux
parents

Déploiement 
d’intervenants

Expertise conseil

Depuis le 12 août 2021, la Coalition POZÉ
s'engage à sensibiliser la population aux
dangers du sous-financement des mesures de
prévention et de la surjudiciarisation des jeunes
issus des communautés noires. À travers ses
initiatives, elle cherche à mettre en valeur
l'expertise des intervenants de terrain issus des
communautés noires et racisées, notamment
dans l'identification, la mise en place et
l’analyse des mesures de prévention et
d'intervention.

Conseil 
d’administrationActivités
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La coalition a été engagée dans des initiatives
favorisant la mise en place de ressources afin de
soutenir les intervenants dans l'accompagnement
des jeunes noirs et racisés vulnérables et à risque
dans leurs communautés. Le projet Quartiers Unifiés,
financé dans le cadre du programme Prévention
Montréal de la ville de Montréal, a permis de
proposer des actions concrètes à ce niveau.

Soutien aux intervenants
Réalisation de Communautés de pratique sur les
thèmes suivants ;

Espaces d’échange terrain

Mise à jour d'un portrait de la situation des jeunes et des
stratégies d'actions en prévention avec des acteurs de
secteurs ciblés

Préparation et lancement d'espaces et de lieux d'échange
spécifiques pour les intervenants de proximité

#1 - L'intervenant et le syndrome de
l'imposteur

#2- Quand l'algorithme éduque nos enfants

#3- Justice, réinsertion et pardon pour les
jeunes racisés

Tournée des quartiers des communautés sensibles
Mise à jour du plan d'action en prévention de la violence
Préparation d'une liste de ressources d'aide et
d'accompagnement pour les jeunes

Conseil 
d’administrationActivités
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Début de recension des services et ressources formelles et
informelles d’aide pour les jeunes marginalisés
 Préparation d’un bottin de ressources pour les parents

Soutien aux parents

La Coalition cherche à outiller les parents et les
communautés afin qu’ils puissent soutenir les jeunes
vulnérables et marginalisés plus efficacement. Les
mesures suivantes ont été proposées afin de travailler à
regrouper de l’information pertinente qui permettra aux
familles et aux citoyens de se mobiliser de façon plus
efficace autour des jeunes vulnérables.

Collecte de données sur les ressources d’aide pour les jeunes,
spécifiquement adaptées aux besoins des parents et des
communautés.

Activités

09



Activités 

Les membres et le personnel de la Coalition se sont évertués à développer une connaissance et une compréhension de la situation des
jeunes vulnérables et marginalisés chez les acteurs de la société et le grand public. Pour ce faire, ceux-ci ont réalisé une panoplie d’actions
qui ont rejoint l’ensemble des citoyens.

Médias traditionnels des réseaux nationaux et
provinciaux
Médias communautaires, altératifs ou non-traditionnels
(médias sociaux, blogs, podcasts, tv et radios
communautaires)

Offre d'entrevue 
aux médias

Participation dans des réseaux de développement de
connaissance et de savoir en prévention
RÉSAL
PRÉMIS (Fournisseur de servicex)

Participation à des projets de
recherche

Table de quartier
Comité de sécurité urbaine
Comité d’acteurs en prévention

Participation à des comités et
à des tables de concertation

Rencontre avec les acteurs pour validation et
bonification du portrait de la situation des
jeunes vulnérables et marginalisés

Réalisation et mise à jour de
portraits de la situation des jeunes

Expertise conseil
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La Coalition POZÉ a contribué de façon significative au déploiement d’intervenants
dans les milieux de vie des jeunes afin de favoriser le vivre-ensemble, la cohabitation
sociale et l’intégration des jeunes noirs et racisés à risques et vulnérables.
 L’implication de l’organisme comme fournisseur de services de la Ville de Montréal
dans le cadre du déploiement de l’ÉMMIS dans l’est de l’île de Montréal en est une
démonstration concrète. Les services de l’organisme ont été retenus afin d’assurer la
présence d’une expertise en intervention jeunesse interculturelle parmi les
fournisseurs de services et les équipes d’intervention. L’action d’ÉMMIS de la Coalition
POZÉ se présente comme suit :

Déploiement d’intervenant

ÉMMIS (Équipe Mobile de Médiation et d'Intervention sociale)

Facilitation du dialogue entre
les jeunes et les différents

acteurs de la communauté

Médiation sociale

Soutien adapté aux besoins
spécifiques des jeunes en
situation de vulnérabilité

Accompagnement
personnalisé

Déploiement d'intervenants
qualifiés directement dans

les milieux de vie des jeunes

Intervention de
proximité

Activités
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Offrir une réponse sociale municipale immédiate, ponctuelle et

non-urgente aux enjeux de cohabitation sociale liés au partage

 de l'espace public, 24h/7j sur l'ensemble du territoire

montréalais.

Mission

Depuis septembre 2024, la Coalition POZÉ déploie 8

intervenants sociaux et un agent de liaison dans Rivière-

des-Prairies/Pointe-aux-trembles, Saint-Léonard, Anjou

et Montréal-Nord.

Territoires desservis

Information et sensibilisation

Référencement et médiation

Accompagnement personnalisé

Aide ponctuelle de première nécessité

Services offerts

Réduction des interventions policières non-urgentes

Meilleur accès aux services communautaires

Amélioration de la cohabitation sociale

Prévention de la judiciarisation

Retombées visées

ÉMMIS (Équipe
Mobile de Médiation
et d'Intervention
sociale)

Activités
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12-17 ans
47.1%

18-29 ans
24.5%

30-45 ans
16.7%

46-65 ans
7.3%

65 ans et +
3.8%

12-17 ans
56.1%

18-29 ans
14.5%

30-45 ans
10%

0-12 ans
8.4%46-65 ans

7.9%

65 ans et +
3.2%

Nombre de personnes rejointes
 directement 425 personnes

Nombre de personnes rejointes
indirectement 1900 personnes

16 personnes ont 
travaillé à 

offrir :
  

6 515 heures de service 
aux citoyens

0-12 ans
0.7%
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Financement municipal

Autres revenus

Financement fédéral
Financement privé

456 598 $
3 690 $

12 788 $
20 $

Produits Total produit : 473 552 $

Budget

Télécommunication

Personnel
Frais d’activités et de bureau

Taxes
Loyer

Fourniture et soutien informatique
Amortissement des immobilisations

Frais de déplacement
Assurances

Intérêt et frais bancaires
Formation et perfectionnement

296 614 $
26 772 $

13 661 $
13 277 $

6 139 $
5 984 $

4 664 $
3 490 $

2 477 $
2 195 $

1 492 $

Charges Total charges : 376 765 $

Grand total : 96 331 $
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Partenaires

La Coalition aimerait remercier les
partenaires et acteurs suivants pour
leurs apports significatifs dans la
réussite des projets et actions
réalisées durant l’année 2024-2025.

Un mot de 
gratitude

Burt Pierre (Équipe RDP)

René-André Brisebois
(Institut jeunes en difficulté)

Solution Multi-pub

Ville de Montréal (Division
Prévention, médiation et
intervention sociale)

Toutes les organisations membres de la Coalition POZÉ


