DESIRABILITY AND CONVENIENCE STUDY

The Puarto Rico Public-Private Partnerships Authority (the "Authority™) in collaboration
with the Puerto Rico Ports Autherity ("PRPAY), is in the process of evaluating the
mechanism of a public-private partnership, by which a private entity will be responsible
of: the delivery of the repair, improvements, financing and operations & mantenance of
Piar 1, Pier 3, and Pier 4, Piets T to 14, and the Pan-American Piers of San Juan, Puerto
Rico {collectively referred to as the “Project™). In order to gauge industry interest in the
Project, the Authority is asking for comments in connection with the Desirability and
Convenience Study (the "Study”}. The Study for the Cruise Terminal Projact, Is available
in the Authority's web page at: http,/awwp3 prgov.

The Authority is publishing the Study in accordance with Section 7(c) of the
Public-Private Partnerships Act, Act No. 29-2009, as amendead and Sectfon 5.2 of the
Regulation for the Procurement, Evaluation, Selection, Negotiation and Award of
Participatory-Public-Private Partnerships Contracts under Act No. 29-2009, as amended,
with the sale purpose of recelving written comments on the Project. The comments must
be submitted in writing to the following email: preruiseterminals@p3.pr.gov.

The Autharity will acknowledge recelpt of those comments submitted by email within two
(2) business days of recaipt. The Authority may aiso, but will not be obliged to, accept,
respond or inguire with follow-up regarding the comments received. The deadline for
submitting comments is Thursday, July 19, 20718 op ot befete 5:00 p,m, {AST).

ESTUDIO DE DESEABILIDAD Y CONVENIENCIA

La Autoridad para las Alianzas Publice-Privadas de Puerto Rico (la "Autoridad™) en
colaboracion con Iz Autoridad de Puertos de Puerte Rico {("PRPA”, por sus siglas en
Ingles), llevara a cabo un proceso de evaluacion bajo el mecanismo de allanza
publico-privada, bajo el cual una entidad privada serd responsable de llevar a cabo: 1a
reparacion, mejoras, financiamiento, operaciones y mantenimiento del Muelle 1, Muelle
2y Muelle 4, Muelles 11 a 14, v Muelles Panamericanos de San Juan, Puerto Rico
{denominados colectivarnente coma el "Proyecto™. Con el fin de de evaluar el interés
de la industria en el Proyecto de la Terminal de Crucerss, la Autoridad solicita
comentatios al Estudic de Deseabilidad y Conveniencla (el "Estudia™). El Estudio para
el Proyecto estd disponible en la pdgina de internet de la Autoridad en la siguiente
direccién:_http:/?iavww.pz.pngov.

La Autoridad esta publicande el Estudio para el Proyecto de Terminal de Cruceros de
canformidad con el Articulo 7(c) de la Ley de Alianzas Publico Privadas, ey Num
29-2009, segtn enmendada v la Seccién 5.2 del Reglamento para la Licitacion,
Evaluacion, Seleccién, Negociacion y Adjudicacion de Contratos de Allanzas
Publico-Privada Participativas bajo la Ley Nam. 29-2009, segdn enmendada, con el
tinico proposito de recibir comentarios por escrito sobre el Proyecto de Terminal de
Cruceros. Los comentarios deberdn ser sometides por escrito al siguiente corren
electrénico: preruiseterminals@p3.prgov.

La Autcridad acusard reciboe de aguellos comentarios sometidos mediante correo
electrénico dentro de los dos {2) dias laborables de su recibo. La Autoridad tambign
podra, perc no vendrd obligada a, responder o hacer preguntas de segufrniento con
respecto a los comentarios recibidos. La fecha limite para someter comentarios es el
jueves, 19 de julio de 2018 en o antes de las 5:00 pm (AST).
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The Puerto Rice Public-Private Partnerships Authority {the "Autharity”} in collaberation with the Puerlo Rico
Acueduct and Sewer Authority ("Sponsor™), will begin the selection pracess for a public-private partnership
("Partnership™ with a private company that shail be responsible of the: delivery of the design, the management,
operation, maintenance, improvement and financing of certain capital improvements, and the implementation of
technologies to.optirnize customer service functions 2nd reduce the amount of non-revenue water {the "Praject”),
The Authority. as the entity entrusted to implement the public policy of the Government of Puerto Rico regarding
Partnerships, participates [n the Project as the principal bidding agent of the Sponsar. The main objectives of the
Authority and the Sponsor with the development of the Project are:
- Deveiop and implement the replacement of metering consumgtion system and mafntensnce program aceording fo the
new performance specifications and requirements gy the Sponser.
Manage and implement alf efforts directed towards the reduciion of non-revenue valer, fncluding the operation of the
cffice of recovery of non-revente water snd update based on geographical datz of the customer, sharing benefits with
Sponsor.
Menage and make the most of the aclivities of the cuslomer service ensuring a high Jevel of efficiency and customer
satisfaction.
- Develop and implement best practice of billing and collection ta maximize revenue.
The RFQ 13 avallable on the Authority's wabsite  at the tollowing address:
Atpy/www.p3.pr.gov/assats/rIq-prasa-jure-2018.pdf. Through the RFQ, the Spansor and the Authority, request
Statement of Qualiflcations ("SOQ") of companies or consortiums with the legal, financizl and technical capacity te
implement the Project. .
We encourage companies interested in participating in the Project, to visit the Autherity's website at the following
address, www.p3.pr.gov, where they can download the Project’s Desirability and Convanience Study (the "Study™),
which contains specific information about the Project.
The Autharity netifies the issuance of the RFQ because it determined that:
[ The Project complies with the requirements of the Public-Private Parimerships, Act No. 28 of 2008, as amended: and
#i, The Study concluded that it is stvisable to proceed with the establishment of the Partnership for the Project

All companies interested in participating in the competitive process for the Project are advised to
follow the communications protocal included in the RFQ. We invite the general public to regularly
visit the Authorlty's website to obtain additlonal information on the RFG.

»

La Autaridad para las Akanzas Publico-Privadas (la "Autoridad "), en celaberacin can la Auteridad de Acueductes
y Alcantarillados (el "Patrocinadar™), llevard a cabo un procesc de seleccidn para contratacidn mediants el
mecanismo de afianza pablico-privads (“Alianza™), bajo el cual una entidad privada serd responsable del disefio,
construacldn, financiamiento, operacin ¥ mantenimiento de mejoras capitales & implantacidn de tecnologias para
optimizar funciones de servicio al cliente y reducir [a cantidad de agua no-facturada (el "Prayecto”). En esta gestidn,

" la Actaridad, come 1 entidad encomendada de implantar la politica publica del Gobierno de Puerto Rico en lo

concerniente a Ias Allanzas; participa en el Prayecto come el principal agente de licitacién def Patracinador

Los ohjetivos principales de la Autoridad y el Patrocinador con el desarrollo del Proyecto sor:

Desarroliar & mplementar ef reemplazo de medidores de consumo y programa de mantenimiento segun fas nuevas
especificaclones de rendimiento y requisitos de Patracinador

Gestionar y aplicar todos fos esfuerzas dirigidos hacia fa reduccion de agua no-facturada; incluyendo fa operacidn de fa
oficina de recuperacidn de agva no-faciureds y aclualizar lz base de dala geogrifica dal cliente, tempartienda
heneficios con Patrocinader.

Gestionar y realizar fa mayoria de las actividades de servicio del cliente garantizanda un afto nivel de eficiencia y
satisfaccion del cliente.

- Desarroliar e implementar mejoces prdcticas de feciuracdn y cobro para maximizar ingresos.

La Autoridad, como rapresentante del Patrocinador v a través de su Comité de Alfanza para el Pravecto {el

"Corpité™), Hevara 2 cabo un praceso competitive de Solicitud de Cuslificacionss ("RFG" por sus siglas en ingles),
libre ¥ ablerto a todos |os interesados. E| RF@G «sta disponible en la pégina de internat de la Auteridad enla sigulente
direccicn: btpfwww.pl pr.gov/assets/fg-prasa-fune-2018.pdf. HMediante el RFQ, el Patrocinador y la Auterldad,
solicitan Declaraciones de Cualificaciones ("S0Q", por sus siglas en inglés) de compafias o consorcios con la
capacidad Jegal, Financiera y técnica para Implantar el Proyecto,
Exhortamos 2 fas compaflas interesadas en particlpar =n el Proyecto, 2 que visiten la pagina de internet de |2
Adtoridad en la siguiente direccion: www.pd.prgev, donde podran descargar ef Estudio de Deseabilidad y
Canvehigncia del Proyecto (el "Estudio”), que contiene infarmacidn especifica sobre el Proyecte,
La Autoridad natifica la emisidn del RFQ porque determing que:

} £f Proyecto cumpfe can los requisitos de fa Ley de Allanzas Pablica Privadas, Ley nim. 28 del 2009, segun enmendada

(Ley 287y

M. Ef Estudic concluyd que es recomendable proceder con ef establecimiento de una Alfanzs para of Prayecto.
A todas las cornpafias interesadas en participar del proceso competitive pars el Proyecto, se les advierte que deben
sequir @l protocolo de comunicaciones gue se fnciuye en et RFQ, Invitamos af publico en general a visitar con
regularidad la paging de internet de la Autaridad, para obtener informacidn adicional del RFQ.
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