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L e Guide dela Dépendance
au Fondateur

Pourquoi les fondateurs les plus accomplis deviennent les plus
piégés — et ce qui change réellement la donne.

TEMPS DE LECTURE SUJET DOMAINE
5 minutes Dépendance au fondateur Architecture organisationnelle

| existe un moment précis que tout fondateur finit par atteindre, et qu'aucune école de commerce ne
I prépare : le jour ou le calcul de la capacité personnelle cesse de fonctionner.

Cela sannonce rarement. Trop de décisions arrivent que seule votre signature peut libérer. 1l n'existe pas assez
d'heures pour lestraiter. L'organisation qui afait votre succés a dépassé la seule variable qu'elle n'ajamais été
concgue pour multiplier : vous.

| La croissance ne brise pas les organisations. Le désaccord dans la séquence, Si.

Leréflexe est d'y voir un probléme d'endurance, alors les fondateurs redoublent d'efforts : ils se |évent plus tét,
dorment moins, annulent leurs week-ends. Rien ne change, car ce n'ajamais été un probléme d'endurance. C'est
un probléme de séquence. Une architecture congue pour un seul opérateur doit maintenant produire plus qu'un
seul opérateur ne peut porter.
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01 LES SYMPTOMES

L a dépendance au fondateur se manifeste rarement comme une crise unique. Elle apparait comme un schéma,
remarguablement constant selon les industries, les pays et lataille des entreprises.

SYMPTOMES OPERATIONNELS
— Lesdécisions saccumulent lorsque vous étes indisponible, quelle que soit la compétence de votre équipe.

— Laqualité varie selon les équipes, les sites ou les quarts de travail — elle saméliore visiblement dés que vous
entrez.

— Lesmembres de I'équipe ne peuvent pas formuler laraison d'étre de I'organisation en une phrase.

SYMPTOMES PERSONNELS

— Vous gérez |'entreprise a distance pendant vos vacances, et vous achetez |le WiFi a bord avant méme que I'avion
n'atteigne son altitude de croisiére.

— Vous n'éteignez jamais votre tél éphone lanuit, car I'urgence qui pourrait tout arréter pourrait survenir adeux
heures du matin.

20 000 $+ La plupart Presque 0

d'efficacité exécutive perdue par an, des personnes les plus fondateurs se demandent s'ils
selon une étude de 2025 emprisonnées que nous étudions doivent étre libérés
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02 POURQUOI CELA ARRIVE

L a dépendance au fondateur n'est pas un échec de leadership. C'est un probléme architectural — et il est
entiérement prévisible dés lors qu'on comprend |a séquence que suivent la plupart des entreprises.

La plupart des fondateurs béatissent dans cet ordre : trouver une idée, poursuivre la croissance, embaucher du
personnel, et seulement plustard, si jamais, construire la structure, les systemes et |la gouvernance qui
permettraient al'entreprise de fonctionner sans eux. Cet ordre semble naturel. |l est pourtant inversé.

Une fois qu'un fondateur croit que tout a commencé avec luli, il croira bientot que
tout doit continuer a travers|ui.

C'est de cette seule conviction que nait |a dépendance au fondateur. L'accomplissement se gonfle et la
dépendance se construit dans le méme mouvement : les décisions se concentrent autour d'une seule personne,
['autorité remplace la structure, et |'entreprise devient le reflet de la présence du fondateur plutét qu'une
architecture capable de lui survivre.

Les 7 Cadres de I'Entreprise Genesis™ inversent cet ordre : I'alignement avant la vision, la structure avant les
systémes, la gouvernance avant I'échelle, la représentation avant e repos. Chaque couche doit tenir avant que la
suivante ne soit gjoutée — exactement |'ordre que la plupart des fondateurs sautent.
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03 CE QUI CHANGE

Lasolution n'est pas de travailler plus fort, de dél éguer davantage de téches, ou d'embaucher un directeur des
opérations solide en espérant que la dépendance se résorbe d'elle-méme. Ce sont des traitements de symptémes.
Lasolution est architecturale.

— Alignement — I'organisation sait véritablement a quoi elle sert, indépendamment de qui se trouve dans la piéce.
— Structure et Systemes — |'autorité et |es processus sont encodés, non mémorisés.
— Gouvernance et Représentation — les décisions se prennent correctement, que Vous soyez présent ou non.

— Repos— lapreuve, non larécompense : |'architecture tient lorsgue vous étes véritablement absent.

VOTRE PROCHAINE ETAPE

Le Diagnostic Enterprise Genesis™ évalue votre organisation sur les huit couches et produit votre Indice de
Dépendance au Fondateur — un chiffre unique montrant exactement quelle part de votre entreprise dépend
encore de votre présence quotidienne, et par oi commencer la reconstruction.

Vous n'avez pas besoin de formation théol ogique pour tester cela. 1l vous faut
seulement la volonté de faire le diagnostic honnétement.

Evaluez Votre Organisation

Faites le Diagnostic Enterprise Genesis™ — bwgigroup.com

BUSINESS WAS GOD'S IDEA

Rock Power K. Ntumba - BWGI Group - bwgigroup.com



