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Inainte
sa incepem...

Integrarea nu incepe cu limba.
Dar nici nu se termina cu ea.

Atunci cand ne mutadm intr-o alté tard, atentia noastré se indreapta
aproape exclusiv cétre lucrurile vizibile: limba, locuinta, locul de muncs,

scoala copiilor, administratia, documentele.
Toate acestea sunt importante.
Dar existd o dimensiune despre care se vorbeste mult mai putin.

Dimensiunea invizibila. Cea in care nu mai functionezi dupa reperele
vechi, dar nici nu le-ai construit inca pe cele noi. Cea in care fiti
redefinesti identitatea, iti gasesti locul si incepi s& construiesti o viata

cu sens intr-un context nou.

Acest ghid te invité sa privesti integrarea ca pe un proces, nu ca pe un
eveniment, si sa descoperi pasii care te pot ajuta sa treci de la adaptare

la apartenents.
!

Aeeliyi lo.

LN conteazd doar unde mergi,
ci §i cine devii pe drum.”

DIANA STOICA
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Cuprins

Un parcurs clar, pas cu pas

De ce am creat acest ghid

O 1 O invitatie la reflectie si claritate

Schimbarea si tranzitia

O 2 De la ce faci la cine devii

Zona neutra

O ; Locul in care se construieste noul tu

Taxa de incepator

04 De ce te simfi din nou la inceput

Competentele nu se transfera. Se traduc.

O 5 Cum iti valorifici experienta in DACH

O 6 O alta perspectiva asupra integrarii

Procese care evolueaza Tn paralel

Cele 4 etape ale parcursului
07 Orientare - Functionare - Crestere - Apartenenta

Harta de ansamblu
038

Unde te afli astdzi

Evaluarea Integrarii cu Sens™

O 9 Descoperéai etapa dominanta

Interpretarea rezultatelor si urmatorul pas

1 () Ce urmeaza pentru tine

03

04

05

06

07

08

09

10

14

15

18

LIntegrarea nu este un examen pe care trebuie sa-I treci, ci un proces de

dezvoltare pe care il construiesti.”

DIANA STOICA

INTEGRARE CU SENS™
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01 - DE CE AM CREAT ACEST GHID

[Limba este doar una dintre
piesele puzzle-ului

Multi oameni cred ca integrarea incepe si se termina cu limba germana.

Experienta mea de lucru cu profesionisti si familii de roméani din spatiul DACH mi-a aréatat insa c& limba este doar una

dintre piesele puzzle-ului.

Poti avea un nivel bun de germana si totusi sa nu te simti
vizibil profesional.

Poti avea un loc de munca stabil si totusi sa nu simti ca apartii.

Poli functiona eficient si, In acelasi timp, sa te intrebi daca
acesta este cu adevarat locul tau.

Acest ghid te va ajuta s& nfelegi unde te afli astézi si care este urmétorul pas potrivit pe parcursul tdu de integrare.

CE VEI GASI IN ACEST GHID
Partea | — tranzitia identitard: ceea ce nu se vede, dar schimba totul
Partea a ll-a — cele 4 etape ale integrérii: Orientare, Functionare, Crestere, Apartenenta

Partea a lll-a — Evaluarea Infegrarii cu Sens™ si pasii urmétori

o7 A A //
//[[’ﬂ/{[%ﬂ/{/f///{d wice/ce coo ¢ //ﬁ//([ NVee.

DIANA STOICA
CONSULTANT DE INTEGRARE IN DACH
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PARTEA | - TRANZITIA IDENTITARA — CEEA CE NU SE VEDE, DAR SCHIMBA TOTUL

Schimbarea si tranzitia nu sunt
acelasi lucru

Multi oameni folosesc aceste doud concepte ca si cum ar insemna acelasi lucru. In realitate, ele descriu

procese diferite.

EXTERIOR INTERIOR
Schimbarea este exterioara Tranzitia este interioara
te muti intr-o alta tara; i redefine:;:ﬁ identitatea;
incepi un alt job; iti reconstruiesti reperele;
primesti un nou contract; inveti sa functionezi intr-un sistem diferit;
inveti o noud limba. iti gasesti locul intr-un context nou.
Schimbarea poate avea loc intr-o =i. Tranzitia poate dura ani.

Multi oameni se pregatesc pentru mutare.
Foarte putini se pregatesc pentru tranzitie.

lar integrarea se intdmpla in interiorul acestei tranzitii.

EXERCITIU DE REFLECTIE

Cand am plecat din Roméania, am lasat in urma:

Ce imi lipseste cel mai mult din perioada aceea?

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA | - TRANZITIA IDENTITARA

7Zona neutra

Locul in care majoritatea oamenilor cred ca au esuat

Existéd o etapa despre care se vorbeste foarte putin.
Etapa in care nu mai esti cine erai inainte, dar nu ai devenit inca cine urmeaza sa fii.

POATE ARATA ASTFEL

v/ nu te mai identifici cu viata din Romania;
v/ nu te simti inca parte din noua societate;
v/ nu esti sigur cé faci lucrurile corect;

+/ te simfi suspendat intre doua lumi.

Multi interpreteaza aceasté etapa ca pe un semn ca ceva nu functioneaza. In realitate, este una dintre cele

mai normale etape ale integrarii.

Nu este un esec.
Este spatiul in care se construieste noua ta identitate.

EXERCITIU

Ce Inca incerci sa intelegi?

Care sunt cele trei lucruri pe care incé incerci sa le infelegi despre viata ta in DACH?

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA | - TRANZITIA IDENTITARA

Taxa de Incepator

In Romania poate ca erai:

manager medic inginer expert IT profesor antreprenor
In DACH poti ajunge s3 te simti din nou incepétor.

Nu pentru ca ai pierdut competenta.
Ci pentru ca regulile sunt diferite.

Multi profesionisti confund& aceasta senzatie cu lipsa de valoare. In realitate, este una dintre cele mai

normale experiente ale integrarii.

NUMESC ACEASTA ETAPA

Taxa de incepator

Este pretul pe care il platesti atunci cand inveti un sistem nou.

Nu platesti pentru lipsa de competenta. Platesti pentru diferenta dintre ceea ce stii si modul in care

sistemul recunoaste ceea ce §1ii.

EXERCITIU

In Roménia eram apreciat(3) pentru:

in DACH observ ci sunt apreciat(3) pentru:

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA | - TRANZITIA IDENTITARA

Competentele nu se transfera.
Se traduc.

Una dintre cele mai frustrante descoperiri pentru multi profesionisti este aceasta:

Experienta trece granifa. Dar recunoasterea ei nu trece automat.

iN RoMANIA , Coordonam echipe.”

N DACH .Creez claritate si predictibilitate in procese si decizii.”

iN ROMANIA , Rezolvam probleme complexe.”

iN DACH ~Asigur functionarea proceselor critice si reduc riscurile operationale.”
iN ROMANIA ,M& ocupam de clienti.”

iN DACH ~Construiesc relatii sustenabile si coordonez experienta clientului.”

Competenta este aceeasi. Limbajul si contextul se schimba. Integrarea profesionala inseamna, printre altele, s&

Tnveji aceastd traducere.

EXERCITIU

In Romania spuneam ca:

Astazi, in limbajul profesional din DACH, as formula astfel:

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA | - TRANZITIA IDENTITARA

O alta perspectiva asupra
integrarii

CUM O VAD MAJORITATEA OAMENILOR SN ARATA N REALITATE

Invat limba Limba
Cultura

M3 adaptez Sistem
Identitate [

Sunt integrat(3) Carierd -

Familie -
Apartenenta

Integrarea seam@n& mai degrab& cu un ansamblu de procese care evolueaz& simultan, nu cu o scara pe care urci pe

rand.

Uneori limba avanseazd mai repede decat sentimentul de apartenenta. Alteori familia se adapteaza mai greu decét

cariera. Uneori cariera functioneazé excelent, iar identitatea profesionalé are inca nevoie de timp pentru a se reaseza.

DIN ACEASTA OBSERVATIE S-A NASCUT MODELUL

Harta Integrarii cu Sens™

Pe paginile urmatoare vei descoperi cele patru etape ale acestui parcurs si vei incepe sa identifici locul in care te afli

astazi.

ORIENTARE FUNCTIONARE CRESTERE APARTENEN'[;\

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™



HARTA INTEGRARII CU SENS™ 10

PARTEA A II-A . CELE 4 ETAPE ALE INTEGRARII

ETAPA 1

01 Orientare

INTREBAREA DOMINANTA

Cum ma descurc?

Aceasta este etapa in care ajung majoritatea camenilor imediat dupé relocare sau chiar inainte de mutare. Este perioada

n care apar cele mai multe intrebari si cele mai putine repere.

Poti avea senzatia c4 totul este important si urgent in acelasi timp:
locuinta jobul limba scoala copiilor administratia taxele asigurarile
sistemul medical
Problema nu este lipsa de informatii. Problema este excesul de informatii. Integrarea incepe prin a stabili prioritatile
corecte.
SEMNE CA TE AFLI IN ETAPA DE ORIENTARE
simti c& ai mai multe intrebari decét raspunsuri
inca descoperi cum functioneaza sistemul

nu stii exact ce este important si ce poate astepta

ai senzatia ca toti ceilalti inteleg mai bine regulile jocului

KKK

iei majoritatea deciziilor reactiv

OBIECTIVUL ACESTEI ETAPE

Construirea autonomiei.

Nu succesul. Nu apartenenta. Mai intéi trebuie s3 intelegi terenul pe care construiesti.

EXERCITIU - AUDITUL PRIORITA]’ILOR

TREBUIE FACUT ACUM IMPORTANT, DAR POATE ASTEPTA NU ESTE PRIORITAR ACUM
Ce necesitd atentia ta in urméatoarele 30 de  Ce va fi important peste 6—12 luni? Ce te preocupd, dar nu necesita atentie
zile? imediatd?

Reflectie: din cele trei liste, care consuma astazi cel mai mults energie?

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA A IlI-A - CELE 4 ETAPE

ETAPA 2

02 Functionare

INTREBAREA DOMINANTA

Cum functionez eficient?

Dupé o perioada de adaptare, apar primele rutine. Ai inceput s& intelegi sistemul. Poate ai un loc de munca stabil. Poate
deja folosesti limba germané in viata de zi cu zi.
Si fotusi apar alte intrebari:

Intelegi multe lucruri. Dar comunici exact asa cum gandesti?

Participi activ sau doar urméresti conversatia?

Poti influenta sau doar reactionezi?

Aceasta este etapa in care limba si cultura profesionala incep sa se intélneasca.

SEMNE CA TE AFLI IN ETAPA DE FUNCTIONARE

« comunici functional, dar cu efort
!

unele sedinfe sunt inca obositoare

eviti anumite situatii profesionale

ai impresia ca nivelul t3u profesional este mai mare decat imaginea pe care o proiectezi

LKL

incd traduci mental multe lucruri

OBIECTIVUL ACESTEI ETAPE

Autonomia profesionala.

Momentul in care limba inceteaz& sd mai consume cea mai mare parte a energiei tale.

EXERCITIU - LIMBA SAU SISTEMUL?

Completeaza sincer: dacd méine as vorbi germana perfect, as avea in continuare dificultati legate de:

Priveste raspunsurile. Cate fin de limba? Céte tin de cultura profesional, relatii, familie, vizibilitate, incredere sau
apartenentd?

Reflectie: ce parte din provocirile tale actuale nu poate fi rezolvata doar prin limba germana?

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA A IlI-A - CELE 4 ETAPE

ETAPA 3

073 Crestere

INTREBAREA DOMINANTA

Cum cresc?

Aceastd etapa este diferitd. Nu mai este despre supravietuire. Nu mai este despre adaptare. Este despre evolutie.

Multi profesionisti ajung aici dupé cétiva ani in DACH. Au un loc de munca. Au o anumit stabilitate. Limba nu mai este

problema principala.

Si fotusi apare o senzatie greu de explicat:

Fac multe lucruri bine, dar nu sunt suficient de vizibil(a).

Aceasta este etapa in care incepe integrarea strategica.

SEMNE CA TE AFLI IN ETAPA DE CRESTERE

vrei un rol mai mare

te gandesti la promovare

te gandesti la schimbarea companiei

vrei s& infelegi mai bine cultura profesionala

observi ca unii colegi avanseaza mai repede

CLOCKKKKX

iti doresti mai multa influenta

OBIECTIVUL ACESTEI ETAPE

Traducerea competentei in vizibilitate.

EXERCITIU - VIZIBILITATEA PROFESIONALA

Munca mea creeaza valoare prin:

Daca un manager din DACH ar descrie contributia mea in trei propozitii, mi-as dori sé spuna: Care este
contributia mea unica?

Reflectie: sunt mai preocupat(d) de competenta sau de modul in care aceasta este perceputa?

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA A IlI-A - CELE 4 ETAPE

ETAPA 4

04 Apartenenta

INTREBAREA DOMINANTA

Unde este locul meu?

Aceasta este efapa despre care se vorbeste cel mai putin. Si poate cea mai importanta.

Pentru c& integrarea reald nu inseamna doar sa functionezi. Inseamna sa apartii.

Poti avea o carierd buna, o cas, copii integrati, o situatie financiaré stabila. Si totusi sa te intrebi:
Unde este, de fapt, locul meu?

Aceastd Tntrebare nu este un semn de sl&biciune. Este un semn de maturizare.

SEMNE CA TE AFLI IN ETAPA DE APARTENENTA
v reflectezi la viitorul pe termen lung

« teintrebi ce inseamn3 ,acas3”

«/ esti preocupat(é) de viitorul copiilor

«/ cauti sens si contributie

«/ infegrezi diferite parti ale identitatii tale

OBIECTIVUL ACESTEI ETAPE

Construirea unei apartenente autentice.

EXERCITIU - LOCUL MEU IN DACH
Raspunde fara graba.

Ce inseamné pentru mine sa apartin?
Cum arata o viafd construitd cu sens aici?
Cu ce as dori sa contribui la comunitatea din care fac parte?

Reflectie: daca peste zece ani m-as uita in urma, ce m-ar face sa spun , A meritat.”?

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA A II-A - PERSPECTIVA DE ANSAMBLU

Harta Integrarii cu Sens™

O perspectiva de ansamblu

ORIENTARE Cum ma descurc?
FUNCTIONARE Cum functionez eficient?
CRESTERE Cum cresc?
APARTENENTA Unde este locul meu?

Fiecare etapa construieste pe fundatia celei anterioare. Nu exista o linie perfecta.

Pofi avansa si reveni.
Poti fi simultan in doué etape.
Poti avea succes profesional si dificultati familiale.

Poti vorbi excelent limba germana si s& cauti inca apartenenta.

Integrarea nu este un examen.
Este un proces de dezvoltare.

INAINTE DE A CONTINUA

Pe paginile urmatoare vei gasi Evaluarea Integrarii cu Sens™. Ea te va ajuta s3 identifici:

etapa in care te afli astazi;
provocarile dominante;
prioritdtile urmatoarei perioade.

Nu exista raspunsuri corecte sau gresite. Existd doar punctul din care pornesti.

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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PARTEA A IlI-A

Evaluarea
Integrari cu Sens™

Instructiuni

Aceasté evaluare nu masoara cét de bine esti integrat(a). Scopul ei este sa identifice etapa dominanta in care te afli

astazi.
Integrarea este un proces dinamic. Este posibil sa te regasesti in doua etape simultan.

Pentru fiecare afirmatie acorda un scor de la 1 la 5:

Nu ma reprezintd deloc

M3 reprezintd putin

M3 reprezinta partial

a reprezintd in mare masura

M& reprezintd complet

<
o

CUM LUCREZI 4 SECTIUNI - 40 DE AFIRMATII
Poti completa campurile direct in PDF sau le poti printa Orientare, Functionare, Crestere, Apartenenta. La final
si completa de ména. se adun scorul fiecarei sectiuni (maximum 50).

Raspunde spontan. Primul raspuns este, de obicei, cel mai sincer.

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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SEC'[IUNEA A - ORIENTARE
Cum ma descurc?

Nu sunt sigur(3) ce ar trebui sa prioritizez in aceasta etapa a viefii mele in DACH.
Ma simt coplesit(a) de informatiile legate de sistem.

Incs descopar cum functioneaz institutiile si structurile locale.

Am multe intrebari fara raspuns legate de viitorul meu in DACH.

Schimbarile din ultimii ani Tmi consuma multé energie.

Nu am incé o imagine claré asupra directiei in care merg.

Simt c3 iau multe decizii fara suficientd claritate.

Tnca ma adaptez la regulile nescrise ale societafii.

Simt c& sunt in perioada de ,asezare”.

Tncs Tmi construiesc punctele de reper pentru viata in DACH.
SCOR ORIENTARE

SECTIUNEA B - FUNCTIONARE
Cum functionez eficient?

Comunicarea in germana ma limiteaza in anumite situatii.

Tnjreleg mai mult decét reusesc sa exprim.

Evit anumite conversatii profesionale deocarece nu ma simt suficient de sigur(3).
Tmi este dificil s3 formulez idei complexe Tn germana.

in sedinte intervin mai putin decét mi-as dori.

Simt c3 nivelul meu profesional este mai mare decat imaginea pe care o proiectez.
Comunicarea profesionald necesitd incd mult consum de energie.

M& concentrez frecvent pe ,,cum spun”, nu pe ,ce vreau s spun”.

Uneori evit oportunitéti pentru cd nu ma simt pregatit(s) lingvistic.

Limba este incd unul dintre principalele obstacole din dezvoltarea mea.

SCOR FUNCTIONARE

/ 50

/ 50

INTEGRARE CU SENS™
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SEC'[IUNEA C . CRE§TERE
Cum cresc?

M& géndesc la urmatorul pas profesional.

Vreau sd am mai multd vizibilitate Tn organizatie.

Simt c& pot contribui mai mult decét o fac in prezent.

M3 preocupd dezvoltarea carierei mai mult decét adaptarea de baza.

M3 géndesc la promovare sau la schimbarea rolului.

Vreau sa infeleg mai bine mecanismele de influenta din organizatie.
Observ diferenje ntre competenta mea si recunoasterea pe care o primesc.
Tmi doresc o pozitionare profesionals mai clara.

Networking-ul profesional devine din ce in ce mai important pentru mine.

Simt c& sunt pregétit(&) pentru mai mult decat fac in prezent.
SCOR CRESTERE

SEC'[IUNEA D . APARTENEN'[A
Unde este locul meu?

Reflectez frecvent la viitorul meu pe termen lung in DACH.

M& preocupé construirea unui sentiment de apartenenta.

M3 intreb ce Tnseamnd ,,acasd” pentru mine acum.

M3 intereseaza contributia pe care o pot aduce comunitatii in care traiesc.

Viitorul copiilor influenteaza deciziile mele actuale.

Integrarea familiei este la fel de importantd pentru mine ca integrarea profesional.
Simt nevoia s& reconciliez identitatea romaneasca si cea construita in DACH.

Caut mai mult sens decét succes profesional.

imi doresc relatii autentice si de lunga duraté in comunitatea locala.

M& preocupa mostenirea pe care o las familiei si generafiei urmatoare.

SCOR APARTENEN'[;\

17

/ 50

/ 50
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PARTEA A IIlI-A - EVALUAREA INTEGRARII CU SENS™
PASUL 1 - CALCULEAZA SCORUL PASUL 2 - IDENTIFICA SCORUL CEL MAI MARE
Acesta indici etapa dominanta in care te afli astizi.
ORIENTARE
Interpretare speciala. Daca diferenta dintre primele doua
FUNCTIONARE scoruri este mai micd de 5 puncte, nu te afli intr-o singura
efapd, ci intr-o perioada de tranzitie intre doua etape. Aici apar
CRESTERE cele mai importante decizii.
APARTENENTA
SCOR MAXIM: ORIENTARE e SCOR MAXIM: FUNCTIONARE
Cel mai probabil ai nevoie de: Cel mai probabil ai nevoie de:
directie consolidarea limbii
structura comunicare profesionald
intelegerea sistemului mai mults incredere in interactiunile profesionale
decizii mai clare PROGRAM RECOMANDAT
PROGRAM RECOMANDAT Fundatia Lingvisticﬁ Accelerata™
Strategie de Initiere in DACH™ sau Mentorat Lingvistic de Impact™

G SCOR MAXIM: CRESTERE

Cel mai probabil ai nevoie de:
vizibilitate
pozitionare
claritate profesional
networking
decizii de carier3
PROGRAM RECOMANDAT

Integrare cu Sens™ Professional

Program individual de 3 luni.

Q SCOR MAXIM: APARTENENTA

Cel mai probabil ai nevoie de:
claritate identitard
leadership
influenta
integrarea familiei
constructie pe termen lung

’
PROGRAM RECOMANDAT

Integrare cu Sens™ Executive

Program individual de 6 luni.

Programele sunt recomandari orientative. Alegerea potrivitd o clarificdm impreuna in conversatia de orientare.

DIANA STOICA

INTEGRARE CU SENS™
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REFLECTIA FINALA

Indiferent de scorul obtinut, raspunde la
aceasta intrebare

Daca maine as vorbi germanda perfect, ce provocari ar ramane
nerezolvate in viala mea din DACH?

Aceast3 intrebare oferd adesea cea mai clard imagine asupra urmatorului pas necesar in procesul de integrare.

URMATORUL PAS

Hai sa discutam rezultatele
evaluarii tale

Dacé doresti sa identificim impreuna etapa in care te afli si pasii potriviti

pentru tine, poti programa o conversatie de orientare de 30 de minute.

™ u
L}
L ]
. =
Programeaza conversafia de orientare SCANEAZA PENTRU
A PROGRAMA

dianastoica.com

Integrare cu Sens™
D lor (/04/1/(//((% lr o Ielerer/e.

DIANA STOICA INTEGRARE CU SENS™
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