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Kolb, Honey og Mumford:
Laeringsstiler

Denne artikkelen skisserer Kolbs fire viktigste trinn for effektiv laering og introduserer Honey og
Mumfords fire viktigste laeringsstiler knyttet til hvert trinn. Kjennetegnene ved hvert trinn, og viktigheten
av a sikre at alle individer fullferer laeringssleyfen, fremheves.

ver  Written by The Mindtools Content Team

< |@ @& Norsk v

Researched, written and reviewed by humans

Teorien om at alle har en preferanse for en bestemt leeringsstil er na

universelt akseptert av bade oppleerings- og utviklingsspesialister og ledere.

De mest vellykkede opplarings-/utviklingsaktivitetene skjer nar
leveringsmetoden samsvarer med elevens laeringspreferanse, og eleven
fullforer alle fire stadier av lazeringssyklusen. Det er derfor nyttig, om ikke
essensielt, a ha en god forstaelse av laeringssyklusen og laeringsstilene som
er knyttet til den, for a sikre at du kan hjelpe enkeltpersoner med a utvikle

seg til sitt fulle potensial.
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Konseptet med laeringsstiler ble farst utviklet av David Kolb, som sa pa leering
som en prosess, som, i likhet med enhver annen prosess, kan deles inn i stadier.

Prosessen forklares enklest som en del av en laeringssyklus med fire stadier: [1]

Concrete
experience

Reflective
observation

Active
experimentation

Abstract
conceptualization

David A. Kolb, Erfaringsbasert laering: Erfaring som kilde til laering og utvikling, 1. © 1984. Elektronisk gjengitt

med tillatelse fra Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, New Jersey.

For at laering skal vaere effektiv, ma folk fullfare syklusen. Dette betyr d veei e i
stand til & handle, ta et skritt tilbake og observere, analysere disse

observasjonene og anvende disse analysene i praktiske situasjoner. Laering
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One becomes man:

Kolb erkjente imidlertid at de fire trinnene krever svaert forskjellige tankesett,
og at de fleste mennesker utvikler en preferanse for et bestemt trinn i syklusen.

Han identifiserte dermed fire leeringsstiler som uttrykker disse preferansene:

Konverger

Konvergere har evnen til & planlegge praktiske anvendelser av ideer. De har et

talent for abstrakt konseptualisme og aktiv eksperimentering.

Diverger

Divergere har en sterk fantasifull evne, er flinke til & generere ideer og kan se
ting fra forskjellige perspektiver. De foretrekker reflekterende observasjon av

konkrete erfaringer.

Assimilator

Assimilatorer er flinke til induktiv resonnering gjennom reflekterende

observasjon, og har et talent for a konseptualisere abstrakte teorier.

Overnattingssted

Den starste styrken til akkommodatorer er a gjore ting, eller &8 ha konkrete
erfaringer og aktivt eksperimentere. De foretrekker a handle umiddelbart og
intuitivt og ta risikoer, heller enn a planlegge og teoretisere. Stilene ligger

mellom hvert trinn i syklusen, som vist nedenfor:[2]
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Abstract
conceptualization

Peter Honey og Alan Mumford, to ledende spesialister innen opplaering og
utvikling, utferte omfattende forskning for a tydeliggjore og gi nytt navn til
Kolbs stiler, og plasserte dem direkte pa hvert av de fire stadiene i syklusen.

Dette er stilene som ofte brukes i dag, som beskrevet nedenfor.

Pragmatiker (konverger)

Pragmatikere ma se sammenhengen mellom leeringen og dens praktiske
anvendelse, og de liker & eksperimentere med ideer for & se om de fungerer i
praksis. De foretrekker 8 komme seg videre og liker ikke & «<snakke om det som

er galt».

Reflektor (diverger)

Reflektarer leerer best nar de kan lene seg tilbake og observere fra ulike
perspektiver for de trekker noen konklusjoner. De er forsiktige i sin tilneerming,
og liker a ta seg tid til & absorbere, analysere og fordeye det de har leert grundig
for de setter det ut i livet. De setter pris pa tid til 8 formulere sine meninger og

gjennomga laeringen sin uten press fra tidsfrister.

Teoretiker (assimilator)

Teoretikere laerer ved a stille spersmal ved, utforske og undersoke logikke

antagelser og konsepter. De setter pris pa a bli intellektuelt utfordret, og lin.
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distanserte og objektive.
Aktivist (tilpasser)

Aktivister liker & veere i sentrum for oppmerksomheten, og kaster seg ut i
praktiske, hands-on aktiviteter med stor entusiasme, ofte uten a legge
forsiktighet til side. De er entusiastiske og setter pris pa nye opplevelser og
muligheter for laering. Men sé snart en aktivitet er ferdig, vil de skynde seg inni

den neste uten a ta seg tid til 8 reflektere over hva de har gjort.

Sporreskjema om laeringsstiler

Honey og Mumford utviklet et sparreskjiema med 80 spersmal for 8 bestemme
disse individuelle laeringspreferansene.[3] Dette sparreskjemaet er mye brukt
av bade oppleerings-/utviklingsfagfolk og ledere. Nar man tilrettelegger
oppleerings-/utviklingsaktiviteter, er det viktig & anerkjenne de ulike
laeringsstilene. Selv om man sa langt som mulig ber preve a skreddersy
aktivitetene i henhold til individuelle preferanser, er det viktig a serge for at man
veileder folk gjennom alle stadier av leeringssyklusen for & sikre at laeringen er
fullt ut effektiv. Hver stil har sine svakheter, og det kan ofte veere vanskelig for
personer med en preferanse for ett trinn i syklusen a ga videre til de felgende
stadiene. Det er ogsa viktig a huske pa at visse opplaerings-/utviklingsaktiviteter
krever en bestemt leveringsmetode. For eksempel ville det ikke veere passende
for en trainee a laere a betjene et komplekst maskineri gjennom individuell
lesing. Tabellen nedenfor oppsummerer hovedtrekkene ved hver stil og de mest

passende leeringsmetodene.
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