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SMUČARSKA ZVEZA SLOVENIJE – panoga za alpsko smučanje 

OCENA POSLOVANJA PANOGE – maj 2025 / april 2026 

Strnjeni povzetek (1 stran). Podatki so ocena; končno poročilo sledi septembra 2026. 

Panoga je v obdobju ustvarila negativni poslovni izid v višini 122.985 EUR – to je 198.677 EUR slabše od 
načrtovanega presežka in 347.565 EUR slabše kot v preteklem obdobju. Glavni vzrok je prekoračitev 
odhodkov za 267.158 EUR, predvsem zaradi vlaganj v razvojne programe (mladinski in otroški program 
ter na novo oblikovani C reprezentanci). 

v EUR Realizacija Plan Razlika 

Prihodki panoge 3.992.394 3.923.913 +68.481 

Odhodki panoge 4.115.379 3.848.221 +267.158 

Poslovni izid –122.985 +75.692 –198.677 

Zadolženost (konec obd.) 587.862 – +124.168 

 

Ključni poudarki 

– Prihodki (3.992.394 EUR; 101,7 % plana): plan presegajo le zaradi enkratnih postavk – 82.000 EUR 
odpisov zastaranih obveznosti in 36.000 EUR odprave rezervacij. Brez teh 118.000 EUR bi bili prihodki 
50.000 EUR pod planom. Ključno tveganje ostaja izpad domačih sponzorskih prihodkov v višini 198.000 
EUR. 

– Odhodki (4.115.379 EUR; +267.158 EUR): stroški dela neto +148.000 EUR, funkcionalni stroški programa 
+48.000 EUR, amortizacija 69.000 EUR (ni bila načrtovana) in finančni odhodki 2.000 EUR. 

– Največji vir prekoračitve – razvojni programi: mladinski, otroški in C-program so skupaj porabili 885.706 
EUR proti planu 633.601 EUR (+252.105 EUR; +39,8 %). Glavni razlog je prvič oblikovani C reprezentanci 
(ženska in moška), ki sta skupaj porabili 512.941 EUR. 

– Zadolženost: zaradi negativnega izida se dolg ni zmanjšal, ampak se je povečal za 124.168 EUR in ob 
koncu obdobja znaša 587.862 EUR. Pritisk na izid bistveno blaži interna pomoč (razbremenitev ZUTS, 
kritje najema terenov in nadomestil s strani podpornih služb). 

Zaključek 

Negativni izid je v celoti posledica višjih odhodkov (267 tisoč EUR nad planom) zaradi zavestne odločitve 
o vlaganju v razvoj. Prihodkovna stran je brez enkratnih postavk pod planom; središčno tveganje je izpad 
domačih sponzorskih prihodkov, ki je bil začasno nadomeščen z enkratnimi viri. 


